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Abstract: The study aimed to determine the feasibility of applying the accreditation standards of the 

International Accreditation Agency Across Regions (Cognia) in leading schools in Jeddah from the perspective of 

their principals. The study adopted a purposive descriptive methodology, with a population consisting of 30 male 

principals of Cognia-accredited leading schools in Jeddah. The findings indicated that, overall, the application of 

accreditation standards in leading schools is highly feasible. Moreover, applying these standards significantly 

enhances the educational process. However, the challenges associated with implementing accreditation were 

also found to be significant. The study revealed statistically significant differences regarding the feasibility of 

applying Cognia accreditation standards in leading schools in Jeddah based on academic qualifications. 

However, no significant differences were found in the criterion of continuous educational improvement. 

Additionally, statistically significant differences were observed based on the school level, while no significant 

differences were found in leadership and organization. Furthermore, statistically significant differences were 

noted concerning the feasibility of applying Cognia accreditation standards in leading schools in Jeddah based 

on years of experience. 

Keywords: Standards of the International Accreditation Commission for Academic Accreditation across the 

regions (SITA) - Leading schools - School principals. 

 

 ( /CITAسيتا)  لي عبر الأقاليممدى إمكانية تطبيق معايير هيئة الاعتماد الأكاديمي الدو 

 في المدارس الرائدة بمدينة جدة من وجهة نظر مديري المدارس الرائدة 
 

 2عبد الحي أحمد السبحي /أ.د، 1*ماجد عطية السلمي /د
 المملكة العربية السعودية |وزارة التعليم  1

 المملكة العربية السعودية  | جامعة الملك عبد العزيز |المعهد العالي للعلوم التربوية  2

الدراسة  :المستخلص الأقاليمإلى    هدفت  عبر  الدولي  الأكاديمي  الاعتماد  هيئة  معايير  تطبيق  إمكانية  مدى  في )  تحديد  سيتا( 

وتكون مجتمع ،  اتبعت الدراسة المنهج الوصفي القصدي،  وجهة نظر مديري المدارس الرائدة   المدارس الرائدة بمدينة جدة من

سيتا( في ) للبنين(المعتمدة لدى هيئة الاعتماد الأكاديمي الدولي عبر الأقاليم) من مديري المدارس الرائدة  ا( مدير 30) منالدارسة 

أن  و   ،بشكل عام بدرجة كبيرة   إمكانية تطبيق معايير الاعتماد الأكاديمي على المدارس الرائدة إلى    بمدينة جدة وتوصلت الدراسة

وأن الصعوبات التي تواجه تطبيق الاعتماد   د الأكاديمي يحسن من العملية التعليمية بدرجة كبيرة إسهام تطبيق معايير الاعتما

تطبيق معايير هيئة الاعتماد الأكاديمي الدولي عبر   يوجد فروق ذات دلالة إحصائية حول إمكانيةو   الأكاديمي كانت بدرجة كبيرة 

 بينما لا يوجد فروق في معيار التحسن التربوي المستمر  ،إلى المؤهل العلمي    تعزى ،  سيتا( في المدارس الرائدة بمدينة جدة )  الأقاليم

سيتا( في المدارس  )   يوجد فروق ذات دلالة إحصائية حول إمكانية تطبيق معايير هيئة الاعتماد الأكاديمي الدولي عبر الأقاليمو 

جدة   بمدينة  المدرسية  ،الرائدة  المرحلة  إلى  والتنظيم  ،تعزى  القيادة  معيار  في  فروق  يوجد  لا  دلالة و   بينما  ذات  فروق  يوجد 

تعزى إلى    ،سيتا( في المدارس الرائدة بمدينة جدة  )  إحصائية حول إمكانية معايير هيئة الاعتماد الأكاديمي الدولي عبر الأقاليم 

 . سنوات الخبرة لدى عينة الدراسة

 المدارس. مديري  -المدارس الرائدة  -سياتا() الأقاليممعايير هيئة الاعتماد الدولي عبر  المفتاحية:الكلمات 
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   .المقدمة -1

،  الأنظمة التربوية للاستجابة لمطالب المجتمعات واستشراف المستقبل وتطور أساليب الحوار والتوجه نحو الشورى والانفتاحتسعى  

اذج المدارس  كل هذه التحديات وغيرها لا بد وأن تؤثر في النظام المستقبلي وبالتالي فإن التربويين أمام تحد كبير وخيار استراتيجي لا مفر منه فنم

التربوية    الحالية الممارسات  تطوير  إعادة  من  بد  فلا  المعلوماتية  الثورة  وتحديات  والتعليمية  التربوية  المشكلات  معالجة  على  قادرة  تعد  لم 

بيئات   تصميم  وإعادة صياغة  والتعليم  التعلم  واستراتيجيات  للمدرسة  الفكرية  البنية  في  جذري  تغيير  وإحداث  جديدة  بطريقة  والتعليمية 

،  المتقدمة منها والنامية،  على كافة مستوياتها  حيث يعتبر التعليم من أولويات سياسات وبرامج الدول ،  ( 2002الخليف:)  التغيرمتطلبات هذا  

 ،  فجوهر الصراع العالمي في المستقبل هو في حقيقته تنافس تعليمي 
ً
فقد أثبتت الدراسات المقارنة والتجارب الدولية المعاصرة بما لا يدع مجالا

الأمر الذي يدفع  ،  Knowledgeفالتعليم يعتبر بمثابة المحرك الرئيس ي لمجتمع المعرفة  ،  بل الوحيدة هي التعليم،  آلية التقدم الحقيقيةللشك أن  

 اجتم  (2006النبوي:  )  معظم دول العالم إلى إعادة النظر في بنيتها التعليمية على مستوياتها المختلفة.
ً
  من هنا يصبح الاهتمام بالتعليم مطلبا

ً
اعيا

. لاسيما أن مؤسسات التعليم بمستوياتها المختلفة مسؤولة عن توفير الإمكانات البشرية اللازمة لتحقيق التنمية والتقدم
ً
وملاحظة  ،  وقوميا

   (2008) النمو السريع في التغييرات العلمية والتكنولوجية. الفتلاوي 

تطبيق التجارب التطويرية لتحسين وتجويد التعليم بتوصية من الفرق  إن وزارة التربية والتعليم بالمملكة العربية السعودية تبنت  

 من الدول واطلاعها على العديد من التجارب العالمية في دول مختلفة وبناء تجارب وطنية متطورة حيث قامت وزا
ً
رة  الوزارية التي زارت عددا

 من العام الدراس ي  التربية والتعليم بالمملكة العربية السعودية بتطبيق تجربة المدارس ال
ً
هـ والتي تهدف إلى تحسين 1420سعودية الرائدة بدءا

ارس  التعليم والحصول على مخرجات نوعية لأداء الطلاب ولتحقيق ذلك أحدثت الوزارة إدارة متخصصة لإدارة المدارس الرائدة ويأتي برنامج المد

إليه بقية المدا التطوير الذي تسعى  الرائدة كأحد نماذج  في،  رسالسعودية  الرائدة كما جاء  في برنامج المدارس  الريادة  التربية )  فمفهوم  وزارة 

 (  2002والتعليم 

والرائد في اللغة تعني "أن ،  الرائد لا يكذب أهله()  راد( أي طلبه وتلمسه وفي المثل العربي)  إن مفهوم الريادة في اللغة مصدر من الفعل

 بينما ينص مفهوم الريادة كما جاء في  .للإقامة التي يتوافر فيها سبل الحياة مثل الكلأ والغيث"  يتقدم القوي من يستطلع لهم الأماكن المناسبة

( السعي إلى تكوين نموذج مطور يعالج كثير من مشكلات النموذج السائد في مدارس التعليم  2002دليل برنامج المدارس السعودية الرائدة  )

 في م،  العام
ً
 ومنوعا

ً
تعد المدرسة الرائدة    .صادره ثم تجربته وتعديله وتمكين المدارس الأخرى من تطبيقه والاستفادة منه ويكون متفاعلا وتقنيا

انطلاقه جديدة على المستوى التطبيقي بالميدان التربوي حيث تهدف إلى بناء الإنسان الكفء القادر على مواجهة تحديات المستقبل وتكوين  

بيئة شبكية معلوماتي في  المبادرة  الرائدة ذات خصائص وسمات مميزة المتعلم  فالمدرسة  الذات  احترام  المبني على  التفاعلي  التعلم  ة وتشجيع 

المي ويتطلب تمكنها من القيام بوظائفها الجديدة في مجال القيادة التربوية والتعليم والتعلم والنشاطات المدرسية وعلاقاتها بالمجتمع المحلي والع

التغيير قدرة فائقة من في    إحداث هذا  التغيرات والتعديلات  في المدرسة على التخطيط والتنفيذ والتقويم وإجراء  التدريسية والإدارية  الهيأة 

ا تبع الأهداف والبرامج والوسائط المتعددة والوسائل المختلفة من أجل الاتساق مع متطلبات العصر التي فرضتها ثورة المعلومات والاتصالات وم

 .تصادية ذلك من تغيرات اجتماعية واق

واعتمد  ،  كما أن فمفهوم الاعتماد الأكاديمي كما جاء في القاموس العربي الوسيط أن المعنى اللغوي لكلمة الاعتماد يعين الاستناد

 اتكأ على شخص أو ش يء
ً
التي أما مفهوم كلمة الاعتماد في الاصطلاح فهو يعني عملية التقويم    .واعتمد الأمر أي قبله ووافق على تنفيذه،  اعتمادا

(  1984معجم علم النفس والتربية  )  يتم بها الاعتراف بمؤسسة تعليمية واعتماد اسمها في قائمة المؤسسات المعتمدة من قبل الهيأة المختصة

روط  الإجراءات التي تقوم بها هيأة الاعتماد من أجل أن تتأكد من أن المؤسسة قد حققت فيها شو   وعرفه "مجيد والزيات" بأنه مجموعة العمليات

ومواصفات الجودة النوعية المعتمدة لدى مؤسسات التقويم ويرى "العتيبي" الاعتماد بأنه عملية اختيارية للمدرسة بهدف الجودة عن طريق  

ري دو   الانخراط في عملية التطوير المستمر بناء على معايير تقرها هيأة الاعتماد وتخضع المدرسة أثناءها لعملية مراجعة داخلية وخارجية بشكل

تحقيق المؤسسة التربوية للحد الأدني للمعايير التي تجيزها الجهة المانحة    ومن خلال التعاريف السابقة للاعتماد الأكاديمي يمكن القول بأنه

ن الجودة  للاعتماد لفترة زمنية محددة وحتى يتأكد المجتمع من أن المدرسة الرائدة تقوم بدورها التي أنشئت من أجله وهو تحقيق الحد الأدنى م

 في الأداء وذات أهداف واضحة ومناسبة للعمليات الإدارية والتنظيمية للمؤسسة التعليمية 

ضرورة العمل على تحسين الجودة في مؤسسات التعليم والتأكد من ضبط الجودة من خلال تطبيق معايير    (2001)  ويرى الخطيب

المستفي بتمكين  الكفيلة  التدابير  اتخاذ  إلى  القطاع  الاعتماد إضافة  في  إنجازها  الوقوف على مستوى  التعليمية من خلال  الخدمات  دين من 

 
ً
 ورديا

ً
، يطمح أصحاب القرار إلى تحقيقه،  الحكومي والخاص. وكثر الحديث عن الاعتماد الأكاديمي في أروقة المؤسسات التعليمية حتى غدا حلما

 للمساءلة والتحفيز بهدف ا
ً
 وبث الطمأنينة داخل المؤسسة وخارجها. ، والتميز، لجودةلأن الوصول إليه يعني إيجاد نظاما

 منها بالنتائج المرجوة  ،  منذ وقت مبكر،  هـ( من أن الدول المتقدمة عنيت بالاعتماد الأكاديمي 1431)  ويؤكد ذلك ما أورده العيص
ً
إدراكا

 منه. 
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 مشكلة الدراسة: -1-2

سيتا( على المدارس الرائدة بمدينة جدة من وجهة نظر مديري  ) ما مدى إمكانية تطبيق معايير   :تبرز مشكلة البحث في التساؤل الأتي

 : ويتفرع من هذا السؤال الرئيس عدة أسئلة ؟تلك المدارس

سيتا( في مدارسهم  )  ة تطبيق معايير هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكاني -1

 ؟ تنوع المؤهل العلمي  تعزى إلى

سيتا( في إدارة )  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير -2

 ؟ مدارسهم تعزى إلى تنوع المرحلة المدرسية

سيتا( في إدارة )  تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معاييرهل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين   -3

 مدرستهم تعزى إلى اختلاف سنوات الخبرة في المدارس الرائدة؟ 

  : إلى أهداف الدراسة: تسعي الدراسة- 1-3

ق معايير سيتا على المدارس الرائدة بمدينة جدة  التعرف على تأثير بعض المتغيرات التي تؤثر على آراء مديري المدارس نحو إمكانية تطبي .1

 .المؤهل العلمي(، سنوات الخبرة، المرحلة الدراسية) تعزى إلى

سيتا( في المدارس الرائدة بمدينة جدة من خلال آراء مديري تلك )  التعرف على إمكانية تطبيق معايير هيئة الاعتماد الدولي عبر الأقاليم .2

 المدارس.

الاعتم .3 مفهوم  الرائدة لإمكانية إيضاح  المدارس  اعتماد  على  الحصول  في  الراغبة  الجهات  على  تطبق  التي  والمعايير  الاكاديمي  المدرس ي  اد 

 .الاستفادة منها في تطوير أداء مديري المدارس

 أهمية الدراسة: - 1-4

  يمكن تحديد أهمية الدارسة فيما يلي:

 مارس التربوي وبخاصة في المدارس الرائـدة. إلقاء الضوء على مفهوم الاعتماد المدرس ي وإبرازه للم -

حاجة المدارس الرائدة لتقويم أدائها من قبل جهة محايدة للاستعانة لذلك في تطوير أدائها التعليمي حيث لا تعد المدرسة الرائدة  -

 . قاصرة على تطبيق الأنظمة واللوائح التي تصدرها الإدارة المركزية 

المدارس الرائدة بمدينة جدة في تطوير وتجويد أسلوب أدائهم لأعمالهم بما يؤدي إلى تحسين  يؤمل أن تساعد هذه الدراسة مدراء   -

 المجتمع(.، أولياء الأمور ، الطلاب) العملية التربوية وبالتالي يحقق رضا المستفيدين

الأدنى من الجودة متمثلة في اجتيازها  يتوقع أن تؤدي نتائج هذا البحث إلى تعرف المسؤولين على مدى تحقيق المدارس الرائدة للحد   -

 . لأحد معايير الاعتماد المدرس ي العالمية

 .تكشف نتائج هذا البحث معوقات تطبيق معايير الاعتماد المدرس ي في المدارس الرائدة -

يمية والتجهيزات  والعملية التعل،  تسهم الدراسة الحالية في تبصير مديري ووكلاء المدارس نحو تحديد أهداف ورؤية ورسالة للمدرسة -

 وفي التقويم المناسب والفعال من أجل التحسين والتجويد.، وتوفير المناخ الملائم للدراسة، المدرسية

، ومدارس التعليم بشكل عام،  والتقويم والمحاسبة المؤسسية والمهنية في المدارس الرائدة،  الإسهام على نشر نظام الجودة والاعتماد -

 المتقدمة في مجال الجودة والاعتماد وتشجيع المؤسسات التعليمية المحلية والإقليمية والعالمية. للحاق بركب الحضارة للدول 

 حدود الدراسة: -1-5

بالإضافة إلى التعرف    (،اقتصرت الدراسة الحالية حول إمكانية تطبيق نظام الاعتماد الأكاديمي سيتا على المدارس الرائدة  :الحد الموضوعي ▪

والصعوبات المتوقعة عند تطبيق نظام ،  نظام الاعتماد الأكاديمي في تحسين العملية التعليمية للمدارس الرائدة  على درجة إسهام تطبيق

خاص   بشكل  المشروع  مدارس  على  تطبيقها  يمكن  التي  الأكاديمي  الاعتماد  لمعايير  مقترح  تصور  إلى  التوصل   
ً
وأيضا الأكاديمي  الاعتماد 

 ومدارس التعليم العام بشكل عام.

 ( مديرا 30) اقتصرت الدارسة على جميع مديري المدارس الرائدة والبالغ عددهم :حد البشري ال ▪

 ( مدرسة.30) والبالغ عددها، في تعليم جدة الحد المكاني: شملت الدارسة على المدارس الرائدة ▪

 م2013/2014هـ الموافق 1435/ 1434الحد الزمني: تم إجراء الدراسة على المدارس في الفصل الدراس ي الثاني للعام الدراس ي  ▪
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 الإطار النظري والدراسات السابقة  -2

   .الإطار النظري -2-1

 الإطار المفاهيمي للاعتماد الأكاديمي في مجال التعليم-1- 2-1

 مفهوم الاعتماد الأكاديمي:  

   Accreditationإن مصطلح الاعتماد  
ً
الكتابات العربية مع بداية بدأ استخدام هذا المصطلح في    وقد،  من المصطلحات الحديثة نسبيا

  وبدير،  عقد التسعينيات نتيجة لظهور العديد من المتغيرات الدولية وشيوع استخدام مفاهيم الجودة الشاملة في المؤسسات التعليمية. مجاهد

 (.34ص، م2007)

،  إقرار  Accreditation غة الانجليزيةويعني المصطلح بالل،  واعتمد الش يء أي " وافق عليه"،  الثقة:  والاعتماد في المفهوم اللغوي يعني 

بالقيام بنشاطات تعليمية لها المعايير الواجب توفرها للقيام بمثل هذه  ،  أو قبول بمعنى" الموافقة لجهة أو مؤسسة تعليمية  بعد أن توفرت 

 (.32ص ، م2009)  عاطيأو إعطاء تقييم للمؤسسة مما يترتب عليه إعطاء حكم حول أهلية وكفاءة هذه المؤسسة " عبدال، المهمات"

حيث تم النظر إليه من زاويتين  ،  وتعرف أدبيات الاعتماد تعريفات متعددة ومن أبعاد مختلفة حسب وجهات نظر من يقوم بتعريفه

 لاختلاف المناطق في العا،  طريقة إجراء الاعتماد والثانية يتم التركيز على مهنية المؤسسة  الأولى: تركز على
ً
وعلى كل ،  لمويكون الاختلاف تبعا

 لما جاء في أدبيات الدراسة على النحو التالي
ً
  :يمكن عرض بعض التعريفات وفقا

( الاعتماد بأنه: مجموعة العمليات أو الإجراءات أو المعايير التي تقوم وكالة الاعتماد أو  204،  م2010)  والبرازي ،  يعرف كل من المليجي

 الجهة المنوط بها الاعتماد الأكاديمي من أجل ا
ً
وتتوافر بها الإمكانات البشرية ،  لتحقق من أن مؤسسة تعليمية تتحقق فيها المعايير المحددة سلفا

 والمادية بما يتناسب مع الأهداف التي تسعى هذه المؤسسة لتحقيقها في الطلاب بما يتناسب مع طبيعة المجتمع الذي تتواجد فيه.

 أو  ( مverges،2003)  وعلى المستوى الإجرائي عرفه فيرجس
ً
جمل العمليات التي يتم من خلالها تقويم نشاطات مؤسسة تربوية كليا

 
ً
 ،  جزئيا

ً
عام مساوية  وأن تكون بشكل،  ومن خلال حكم خارجي يؤكد مدى تحقيقها لأهدافها،  والتي تتم من خلال تقويم المؤسسة لذاتها داخليا

 في الجودة التربوية للمؤسسات المناظرة لها. 

الإجازة لجهة أو مؤسسة تعليمية للقيام بنشاطات تعليمية بعد أن    :( أنه41ص  ،  هـ1429)  ليم فيصفه الثقفيأما الاعتماد في التع

 تكون حددت الشروط الواجب توفرها فيمن يقوم بمثل هذه المهمات. 

هو الاعتماد  فإن  المهنية  الناحية  من  للوظيفة  :أما  الخريج ومطابقته  فإن  ،  مواصفات  التعليمية  المؤسسة  لجانب من جوانب  أو 

منح الاعتراف لمن يمارسون    :أو هو ،  أو لجانب من جوانب المؤسسة التعليمية أو الجامعة،  مواصفات الخريج ومطابقته للوظيفة  : الاعتماد هو

 وتمييز مستوى قدراتهم المختلفة.، من أجل رفع كفاءتهم، صةالأعمال المهنية المختلفة من قبل روابط ومنظمات مهنية متخص

 عرفه علي
ً
نظام يتم بموجبه الاعتراف بكل من الأداء الإداري والمؤسس ي لها وكذلك بما تقدمه من   :( بأنه441ص،  م2009)  وأيضا

مستقلة ومختصة تتولى مراجعة مدى  ويطبق هذا النظام من قبل مؤسسات ، وتراخيص تمكن من مزاولة بعض المهن،  برامج وشهادات علمية 

 
ً
 .التزام المؤسسة الراغبة في الاعتماد بمجموعة من المعايير المحددة والمعلنة مسبقا

الاعتراف العلني لمدرسة ما أو   :بأنه  (2010)  ( تعريف الموسوعة الدولية للتعليم العالي للاعتماد عام18ص ،  هـ1432)  وذكرت المالكي

   معهد أو كلية أو جامعة أو
ً
ويتضمن الاعتراف تقييم علمي ،  برنامج دراس ي متخصص تتوافر فيه مؤهلات ومعايير تعليمية معترف بها رسميا

 . أو البرامج بهدف التطوير والتشجيع نحو الأفضل لهذه البرامج باستمرار"، مقبول لجودة مؤسسات التعليم

 للاعتماد المدرس ي وهو
ً
الاعتماد عملية للتأكد من قدرة المدرسة على تحقيق الأهداف أن    : واستخلص مكتب التربية العربي تعريفا

  التي تسعى إليها وذلك من خلال تحقيق حد أدنى من الجودة وإن لم يكن التحقيق الكامل لها وللمواصفات والشروط المتعارف عليها التي يجب 

خلالها منح المؤسسة التعليمية الاعتراف بأنها حققت الشروط  أن تتوافر في المدارس المشابهة للتمكن من القيام بعملها. أو هو عملية يتم من  

 من جهة خارجية. مكتب التربية العربي
ً
 (.15ص، م2011) والمواصفات المطلوبة شريطة أن يتم ذلك وفق معايير محددة سلفا

عتماد تلك العملية الخاصة  ففي الولايات المتحدة الأمريكية يقصد بالا ،  ويلاحظ أن مفهوم الاعتماد قد يختلف من دولة إلى أخرى 

وكذلك البرامج التعليمية والتي  ،  والمساءلة وتحسين جودة المؤسسات الأكاديمية ،  ومراجعة النظير الخارجي لتوكيد الجودة ،  بالكليات الذاتية

،  (che  3،  1999)  وز المعايير المعلنةوكذلك البرامج التعليمية والتي تقابل أو تتجا، تقابل او تتجاوز المعايير وتحسين جودة المؤسسات الأكاديمية

 عن
ً
 (.8ص ، م2008، العباد) نقلا

يقصد بالاعتماد  ،  وفي أوروبا الغربية ،  فالاعتماد يشير إلى المؤسسات الأكاديمية وسلطاتها في تقويم برامج معينة ،  أما في جنوب أفريقيا

كما يشير الاعتماد في دول أوروبا الغربية إلى السلطة الحكومية  ،  ومعاييرها المميزة ،  تقويم المؤسسة أو برامجها فيما يتعلق بأهدافها وغاياتها

 (.33ص ،  م2009) الرسمية المعطاة للمؤسسات لمنح الدرجات العلمية. عبد العاطي

  :( كما يلي73ص، م2005) ويرتبط مفهوم الاعتماد ببعض المصطلحات الأخرى كما وضحها عبدالعظيم 
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ي عملية إجرائية متكررة مدتها تتراوح ما بين خمس إلى ست سنوات يتم من خلالها تقييم المؤسسة بواسطة هيأة  وه  :دورة الاعتماد .1

 وتحدد هذه المستويات في ضوء المخرجات والنتائج التعليمية. ، متخصصة لضمان توافقها مع مستويات محددة

 ؤسسة التعليمية على الطبيعة لإجراء عملية الاعتماد. فريق الاعتماد وهو فريق من المختصين المسؤولين يقومون بزيارة الم .2

 وتتم هذه الزيارة للأهداف التالية:  ، وهي خطوة من خطوات دورة الاعتماد، وهي الزيارة الميدانية للمؤسسة :زيارة الاعتماد .3

 متابعة تقدم المؤسسة نحو تحقيق نتائج تخطيط التطوير والتحسين المستهدفة. -أ

 يتعلق بموقف ا لمؤسسة من منحها شهادة الاعتماد. تقديم تقرير للوزارة  -ب

وتتطلب ،  هي وحدة قياس تمنح أو تحسب للطالب عندما يكمل بنجاح متطلبات مقرر دراس ي معين أو مادة معينة  :وحدة الاعتماد .4

 (.17ص  ، 2005،عبدالعظيم ) وحدة الاعتماد لاستكمال ما لا يقل عن عدد محدد من الساعات الدراسية. 

إلى مستوى عال من الجودةيرى    عن وصول المدارس 
ً
تعبيرا بإن الاعتماد  في ذلك على ،  الباحث  وعن جديتها واستقلاليتها معتمدة 

ومعايير،  التقويم يعتمد على محطات  بدوره  لتحقيق جودة ،  والتقويم  واستراتيجيات  برامج  لوضع  المحطات والمعايير مرجعا  تلك  وتستخدم 

عتماد الأكاديمي الشامل أو الجزئي يتوقف على استيفاء المدارس للمعايير المعتمدة. معنى ذلك أن الاعتماد يسير  وان الحصول على الا ،  أفضل

 . اعتماد(، تقويم، معايير ) وفـق سلسة من الخطوات وهي

 الفرق بين الاعتماد والتأهيل والترخيص والاعتراف:  

وفيما يلي نوضح هذا الفرق كما أشار إليه  ،  يل والترخيص والإجازةيوجد فرق بين الاعتماد وبعض المصطلحات الأخرى مثل التأه

 (:  19-18ص، م2008) الدحام

هو عملية التقييم التي تحدد جودة المؤسسة أو البرنامج للمعايير السابق استخدامها وينفذ الاعتماد بشكل عادي كأساس     :الاعتماد •

جوهره نشاط أكاديمي يدار بواسطة المؤسسات التي تنظم بشكل اختيار فهو في  ،  مرجعي واضح لتأهيل المؤسسات غير الحكومية

يشير  كما  ،  م هذه المؤسسات الساعية للاعتمادومن ثم تطبيقها عند تقيي،  تطوعي وهي تعد معايير الاعتماد للمؤسسات التعليمية

ومعنى ذلك  ،  لأهداف التعليمية ا لمتفق عليهاالاعتماد إلى العملية المنظمة التي تستخدم من أجل معرفة إلى أي مدى حققت المؤسسة ا

 . أنه يؤكد على النتائج النهائية التي تتجسد لدى الطلاب

التي بواسطتها تمنح الوكالات أو الاتحادات غير الحكومية المعرفة المتخصصة للأفراد الذين يواجهون   :التأهيل • العملية  إلى  ويشير 

 بواسطة الاتحادات أو  
ً
هي اعتراف بأنه قد تم تحقيق معايير الجودة المرغوبة والمصدق عليها وهذه الشهادة  مواصفات محددة مسبقا

 لكفاءة المؤسسة مع اجتياز كل المعارف الخاصة بالتعليم والتعلم  ،  تعتبر بمثابة امتيازات متفق عليها
ً
وتعتبر درجات التأهيل مقياسا

 لاختلاف مطالب الحصول على الترخيص
ً
عايير التأهيل تعني أن ذلك المعلم قد أتم كل الاختيارات الأساسية  وم، ويختلف معناها تبعا

 والفرعية في ذلك المجال وأنه مؤهل للتدريس في أي مكان.

وهو العملية التي بواسطتها تمنح الوكالات غير الحكومية التصريح للشخصية أو المؤسسة التي تتفق مع معايير   :الترخيص أو الإجازة •

دة ما تكون هذه المتطلبات صغيرة وهدفها هو التأكيد للجميع على أن الشخصية المصرح لها أو المؤسسة على وعا ، ومتطلبات محددة

 في بعض الدول كأمريكا وانجلترا أنه يشترط لحصول المعلم على ترخيص بمزاولة مهنة التدريس ، قدر كبير من الكفاءة
ً
فقد نجد مثلا

 ت الأساسية والمعارف المختلفة الخاصة بالمادة أو معرف التعليم بوجه عام. أنه يكون قد اجتاز امتحان أو أكثر للمهارا

يشير الاعتراف إلى التصديق الرسمي " الشرعي" على خبرات التعلم وكمفهوم عام فإن الاعتراف يعطي مجالين مختلفين على   :الاعتراف •

   المستوى الكبير الذي يعد
ً
ة التي يتم من خلالها الحصول على درجة أكاديمية في دولة  ويعد الاعتراف العملي،  أكثر التفسيرات شيوعا

ما كركيزة للدخول إلى سوق العمل وعلى المستوى الصغير يهتم الاعتراف بتجديد خبرات التعلم في جامعة ما أو التعليم العالي الرسمي 

عليها في   الأكاديمية التي تم الحصول   وفي هذا الصدد ينصب التركيز على مشكلة مدى تساوي المؤهلات،  في الخارج في مؤسسة أخرى 

 كلتا الدولتين ومدى ارتباطها بعملية التعلم.

 مبررات تطبيق الاعتماد الأكاديمي لمؤسسات التعليم العام:  

 (2008)  تتعدد مبررات تطبيق الاعتماد الأكاديمي في التعليم العام بصفة عامة والتعليم المدرس ي بصفة خاصة كما عبر عنها أسامة

 في تحقيق جودة التعليمبأن
ً
 مهما

ً
 بالإضافة إلى تحديات تواجه التعليم في الوقت الحالي وفي المستقبل ويمكن توضيحها فيما يلي: ، ه يلعب دورا

التي أحدثت العديد من التحولات والتأثيرات في كافة النظم والتي منها النظم التعليمية" وقد نتج عنها العديد من التحولات    العولمة .1

مستمر نحو  على  المتجددة  المعرفة  في  تمثل  والتي  فيها  للمدارس،  المعاصرة  اللامركزية  عبر  ،  والإدارة  بغزارة  المتدفقة  والمعلومات 

 الشبكات الإلكترونية. 



Journal of Educational and Psychological Sciences (JEPS) • Vol 9, Issue 4 (2025) 

70 

الناجمة عن التطور في التقنية الحديثة مما يلقي بالمسؤولية على عاتق أجهزة التعليم لتحسين قدرتها على    ثورة العلم والتكنولوجيا .2

 ووسائل اتصال حديثة.، ووسائل الاقتصاد العلمي من متغيرات تقنية،  التكيف مع ما أحدثه التقدم العلمي من متغيرات تقنية

العالمي .3 مخرجاته   ات(الج)  الاقتصاد  وتحسين  التعليم  بمستوى  الارتفاع  يتطلب  مما   .
ً
سريعا  

ً
نموا العالمية  التجارة  سجلت  حيث 

 ليتمكن الخريج من المنافسة مع مخرجاته ليتمكن الخريج من المنافسة مع مخرجات أنظمة التعليم الأخرى. 

( اعتماد  NAQAAE)  ضمان جودة التعليم والاعتماد في مصر إلى المبررات التي وضعتها الهيأة القومية ل (44، م2011) وأشارت المالكي

  :وهي (2009) مؤسسات التعليم قبل الجامعي الوارد في دليل الاعتماد لمؤسسات التعليم قبل الجامعي

 التعرف على مستوى استيفاء المؤسسة معايير الجودة.  •

 ورسالة مع الرؤية القومية للتعليم. ، التأكد من اتساق رؤية المؤسسة •

 لتحقق من توافر نظام ضمان الجودة والمحاسبية المؤسسية. ا •

 تسهم في بناء خطط التطوير المؤسس ي. ، تكوين قاعدة بيانات ومعلومات •

 والاستفادة منها. ، والبشرية للمؤسسة، المالية :الإسهام في تنمية الموارد  •

 نواتجه. وتحسين ، لزيادة فرص التعلم، تطوير الأداء المؤسس ي في جميع مجالاته •

 في السياق التعليمي.، والموضوعية والمحاسبية، والعدالة، تجسيد مفاهيم: الشفافية •

 ورضا المجتمع المحلي عن مستوى أداء المؤسسة التعليمية. ، توافر آلية تضمن ثقة أولياء الأمور  •

 والعالمية. ، مقارنة أدائها بالمعايير المحليةفي ضوء ، والعالمية ، والإقليمية، تشجيع المؤسسة التعليمية على المنافسة: المحلية •

 الجودة في التعليم وعلاقتها بالاعتماد الأكاديمي:

يتضح من الحديث عن أهداف الاعتماد الأكاديمي أن الهدف الرئيس من تطبيق الاعتماد الأكاديمي على المؤسسات التعليمية هو  

ا الموضوع فإن الباحث يرى أن هناك علاقة ارتباطيه بين تطبيق نظام الاعتماد  تحقيق الجودة التعليمية وفي ضوء ما تمت دراسته حول هذ

إذ أن الجودة تتطلب تطبيق معايير الاعتماد وفي الوقت ذاته يتطلب أن يؤدي تطبيق معايير الاعتماد إلى تحقيق ، الأكاديمي والجودة في التعليم

 ي تلك العلاقة.الجودة وإذا لم يتم ذلك فهو ما يعني وجود خلل أو فشل ف

سواء منها ما يتعلق  ،  إن الجودة في التعليم تعني: جملة المعايير والخصائص التي ينبغي أن تتوفر في جميع عناصر العملية التعليمية

تلبي احتياجات المجتمع ومتطلباته ورغبات المتعلمين وحاجاتهم،  بالمدخلات أو العمليات أو المخرجات تلك المعايير،  والتي  من خلال    وتتحقق 

 (. 199ص، م2009) الاستخدام الفعال لجميع العناصر المادية والبشرية. مصطفى دعمس

العاملين في )  ( أن الجودة ترجمة احتياجات وتوقعات المستفيدين من العملية التعليمية الداخليين 25ص،  م2001)  ويرى اليحيوي 

،  ومواقع العمل،  والمجتمع،  خدمو الخدمات التعليمية مثل أولياء الأمور مست)  والطلاب( والخارجين ،  المدرسة بمختلف مستوياتهم الوظيفية

 في تصميم الخدمات التعليمية وطريقة أداء المدرسة من أجل تلبية احتياجات وتوقعات  
ً
والجامعات( إلى مجموعة خصائص محددة تكون أساسا

والمخرجات في المؤسسة  ،  والعمليات،  لتي تعبر عن استيفاء المدخلاتالمستفيدين وتحقيق رضاهم عن الخدمات التعليمية التي تقدمها المدرسة وا

 التعليمية لمستويات محددة تشكل في مجملها معايير الجودة الشاملة. 

أما الاعتماد فهو عملية التقييم الخارجي للجودة يتم استخدامها بواسطة التعليم بهدف تحقيق ضمان الجودة في برامج المؤسسات  

ويشير إلى مدى العمليات التي يتم استخدامها لضمان أن المؤسسات التعليمية على اختلاف مستوياتها تعمل في ظل    ،ن جودتهاالتعليمية وتحسي

ص ،  م2001)  معايير الجودة التي تهدف إلى تحسين جودة المدخلات والعمليات والإدارة والخدمات المقدمة. مكتب التربية العربي لدول الخليج

19.) 

ا إلى تعريفات بعض الباحثين للاعتماد الأكاديمي نستنتج العلاقة الوظيفية بين مفهوم الجودة والاعتماد الأكاديمي لدى وإذا ما نظرن

( الاعتماد الأكاديمي بأنه " عملية التقييم الخارجي للجودة التي يتم استخدامها بواسطة  246،  م2008)  بعض الباحثين حيث عرفته درندي وهوك

ف مستوياتها تعلم في ظل معايير الجودة التي تهدف إلى تحسين جودة المدخلات والعمليات والمخرجات والإدارة والخدمات التعليم على اختلا 

( للاعتماد الأكاديمي  15،  م2005)  فيما عرفه البعض بأنه عملية تقويم ومراجعة وتقييم أي التأكيد على الجودة. كتعريف العريمي ،  المقدمة"

قويم شامل للمؤسسة التعليمية وبرامجها تتم من خلال فرق مراجعة متخصصة حيث يتم التحقق من أن المؤسسة  بأنه عملية مراجعة وت

 وبرامجها مستوفية للحد الأدنى من المعايير المقررة بهذا الخصوص والواردة في وثيقة متطلبات نظام الجودة لمؤسسات التعليم.

كاديمي يمنح مقابل استيفاء المؤسسة لمعايير جودة نوعية التعليم المقدم وفق وما ( بأن الاعتماد الأ10،  م2004)  وينظر أبو سنينة

( حيث ينظران إلى مفهوم الاعتماد بأن المكانة  32،  م1999)  والعبداللطيف  ،يتفق عليه مع مؤسسات التقييم لإعطاء الاعتماد. ويوافقه الجبر  
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و البرنامج التعليمي مقابل استيفاء معايير الجودة النوعية المعتمدة لدى مؤسسات أو الصفة العلمية التي تحصل عليها المؤسسة التعليمية أ

 التقويم التربوية. مما يمكن اعتبار الجودة النوعية سبب في تحقيق الاعتماد الأكاديمي والعكس صحيح. 

الجودة لتحقيق   
ً
التعليم مدخلا في  يعتبر  فإن الاعتماد  ما سبق   على 

ً
التعليمية ككلوهو  ،  وتأسيسا بالعملية  الارتقاء   على 

ً
، حافزا

 لها
ً
كما أن الاعتماد لا يهدف إلى تصنيف أو ترتيب المؤسسات  ، ومبعث على اطمئنان المجتمع لخريجي هذه المؤسسة ومن ثم فهو لا يمثل تهديدا

 لقيمتها. ولا يهتم فقط بالم،  التعليمية
ً
 على الحرية الأكاديمية أو تعرضا

ً
نتج النهائي للعملية التعليمية ولكنه يهتم بنفس القدر بكل ولا يعد قيدا

 عن العبادdill and Williams،2006) جوانب ومقومات المؤسسة التعليمية. وقد وصف ديل وويليامز
ً
( العلاقة بين الجودة 94، م2008) ( نقلا

( 22ص،  م2007)  وبهذا المعنى يرى الدهشان ،  ستوى الجودةوالاعتماد بأن الاعتماد مدخل لدعم المؤسسات التعليمية وتحسينها والوصول بها لم

أهم  أن الاعتماد يهدف إلى تحقيق الجودة والتميز للوصول إلى المستويات المعيارية. وكذلك يوجد علاقة بين أسلوب ضمان الجودة التي هي أحد  

نظا  أن  اعتبار  إلى  ذلك  يرجع  حيث  الاعتماد  وبين  الجودة  إدارة  مبادئ  تطبيق  المدخلات  مراحل  ومراجعة  تقييم  بعمليات  يعني  الجودة  م 

(. أما الاعتماد فإنه 167ص،  هـ1426،  حسين )  والمخرجات التعليمية وفق معايير محددة وللتأكد من مطابقتها للمعايير المعترف بها،  والعمليات

قويم لمستوى جودتها وجودة برامجها وهذا يقود ( فإنه لا يأتي حصول المؤسسة عليه إلا بعد القيام بعمليات الت258،  م2006)  كما ذكر سكر

وهو إلى أن الاعتماد يعتبر وسيلة من وسائل ضمان الجودة في التعليم للتأكد من أن المؤسسات التعليمية تعمل في ظل معايير الجودة وتحققها 

 لتحقيق وضمان الجودة بها. ويرى ا
ً
 تطويريا

ً
 من التقييم المؤسس ي ومدخلا

ً
 كان الفرق بين المصطلحين فإن مراحل بذلك يعتبر نوعا

ً
لباحث أنه أيا

 منهما تشترك في بعض السمات وتختلف في بعضها.
ً
 وعمليات وأنواع كلا

يرى الباحث بان معظم نظم الجودة والاعتماد يتم تطبيقها في الدول المختلفة على مستوى مدارس وبرامج التعليم قبل الجامعي. 

 ما تتميز بالاستقلاليةوذلك لأن طبيعة هذه المؤسسات غ
ً
ومن ثم يقترح أن يبدأ تطبيق نظام الجودة  ،  والطابع الخاص،  والحرية الأكاديمية،  البا

العام التعليم  في  والمؤسسات  ،  والاعتماد  الجامعات  على  تطبيقه  عند  منها  الافادة  يمكن  سريعة  كتجربة  الخاص  التعليم  بمؤسسات  ونبدأ 

وذلك لكثرة الأعباء التي  ،  إلى صعوبة أن تكون هناك هيئة جودة واعتماد قومية للتعليم العالي وقبل الجامعي  التعليمية الحكومية. هذا بالإضافة

وأخرى على ، ومن ثم يقترح أن تكون هناك هيئة قومية للجودة والاعتماد على مستوى التعليم قبل الجامعي.يصعب على هيئة واحدة القيام بها

  .مستوى التعليم العالي والجامعي

 أنواع الاعتماد الأكاديمي ومراحله وإجراءاته -2- 2-1

 
ا
 أنواع الاعتماد لمؤسسات التعليم:  : أولا

أنواع الاعتماد    ( على أن 120ص،  م2003)  ( والنبوي 8ص،  م2007)  ( والخطيب272ص  ،  م2008)  يرى البعض كالمجيد والزيادات

 الاعتراف بجودة البرامج التعليمية التي تقدمها لطلابها.  ويعزون سبب ذلك إلى أن اعتما،  الاعتماد المؤسس ي   :نوعين وهما
ً
د المؤسسة يعني ضمنيا

   :إلا أن معظم الباحثين والمهتمين بموضوع الاعتماد الأكاديمي يرون أنه ينقسم إلى ثلاثة أنواع هي

 من،  والاعتماد المهني ،  والاعتماد الأكاديمي البرامجي،  المؤسس ي()  الاعتماد العام للمؤسسة 
ً
، م2007،  وهو،  درندي)   كما في دراسة كلا

 لهذه الأنواع الثلاثة كما  2)  . كما في شكل43ص،  م2008،  ( ودراسة الثقفي271ص  ،  م 2005،  البنا وعمارة)  ( ودراسة 5ص  
ً
( وفيما يلي عرضا

 (:271ص، م2005) ذكرها البناء وعمارة

 Instituational Accreditation :الاعتماد المؤسس ي -1

تقويم جودة المستوى التعليمي للمؤسسة وما يتم من خلالها منح المؤسسة التعليمية الاعتراف بأنها قد حققت الشروط   وهو عملية

 ومن جهة خارجية. وهو الذي يركز على تقييم الأداء بالمؤسسة كوحدة من  
ً
والمواصفات المطلوبة شريط أن يتم ذلك وفق معايير محددة سلفا

 : (40، م2009) ت تعليمية تفي بالحد الأدنى من المعايير المتفق عليها ومن هذه المعايير كما أوردها عبدالعاطيحيث قدرتها على تقديم خدما

 معايير تخطيطية ومعيارية تختص بالمبنى ومساحته.  -

 الأساتذة والطلاب وغيرهم. ، معايير أكاديمية تختص بالبرامج التعليمية  -

 والموظفون والعاملون.، معايير إدارية تختص بالهيكل الإداري  -

 والموارد المالية والموازنة. ، معايير مالية تختص بالهيكل -

 والخدمات العامة.، والمكتبة، معايير الموارد والخدمات وتختص بالمختبرات -

 معايير الأنشطة اللاصفية.  -

 بالكيان الشامل لل42ص،  م2009)  ويذكر عبدالعاطي
ً
فإذا ما تم التأكد من  ،  مؤسسة( أن هذا النوع من الاعتماد يتضمن اعترافا

 توافر هذه المعايير يتم الانتقال إلى الاعتماد الأكاديمي أو البرنامجي كجزء مكمل للاعتماد للمؤسسة. 
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 إلى أنه يتم تقييم العناصر التالية:  (2008) وأشار العباد

 هل أهداف المؤسسة تعكس أهدافها العامة؟ -

 ومتطلبات هيئة الاعتماد من جهة أخرى؟،  المتاحة للمؤسسة تفي بمتطلبات أهداف المؤسسة من جهةهل الموارد البشرية والمادية  -

 هل هناك مؤشرات وأدلة على تحقيق أهداف المؤسسة بشكل مرض ي؟ -

،  ( بأن الاعتماد المؤسس ي: عملية تقويم جودة المستوى التعليمي للمؤسسة5ص،  م2007)  ويؤكد ذلك ما عرفته كل من درندي وهوك

 
ً
،  ويتم من خلالها منح المؤسسة التعليمية الاعتراف بأنها قد حققت الشروط والمواصفات المطلوبة شريطة أن يتم ذلك وفق معايير محددة سلفا

 لمعايير محددة حول كفاية المرافق والمصادر  272ص،  م2008)  ومن جهة خارجية بينما يرى مجيد والزيادات
ً
( بأنه اعتماد المؤسسة ككل وفقا

ومستويات إنجاز الطلاب والهيئة الأكاديمية وغيرها  ،  مل ذلك العاملين بالمؤسسة وتوفير الخدمات الأكاديمية والطلابية المساندة والمناهجويش

 من مكونات المؤسسة التعليمية. 

 على تقييم أداء المؤسسات التعليمية بصورة شاملة
ً
قديم خدمة تعليمية  والإقرار بأحقيتها في ت ،  يرى البحث بانه هو يقوم أساسا

 لمعايير محددة
ً
 بالاعتماد العام أو الاعتماد الأولي،  طبقا

ً
،  وهو بمثابة القاعدة الأساسية لأي نوع من أنواع الاعتماد الأخرى ،  ويطلق عليه أيضا

عناصرها بكافة  التعليمية  المؤسسة  أن  من  التأكد  في  للبدء  الضرورية  الخطوة  يعتبر  بها   -لمخرجاتا،  العمليات،  المدخلات  -كما  توافرت  قد 

 بالكيان الشامل للمدرسة،  الشروط والمعايير العامة
ً
ويؤدي إلى الانتقال إلى الأكاديمي أو  ،  كما أن هذا النوع من الاعتماد يمكن اعتباره اعترافا

 .البرنامجي

  Subject program Accreditationالبرنامجي(: ) الاعتماد الأكاديمي المتخصص -2

 من ويقصد بهذا النو 
ً
ع من الاعتماد أن البرامج قد حققت أو وصلت إلى الحد الأدنى من معايير الكفاءة والجودة الموضوعية سلفا

قبل هيئة أو منظمة خارجية. ويتم من خلال فحص دقيق لكل ما يتعلق بالبرامج الدراسية في كافة مراحلها وأعضاء هيئة التدريس ومؤهلاتهم  

وعدد الطلاب وأدائهم في الامتحانات الشهرية والنهائية وسجلاتهم الأكاديمية وتوافر مصادر  ،  التعليمية والتربوية  الأكاديمية وخبراتهم ونشاطاتهم

 (. 183ص،  هـ1426) التعلم كالمكتبة والمختبر وكافة المستلزمات الأخرى عبدالعظيم

وذلك بعد حصول المؤسسة ،  ديمية المتخصصة ( أن هذا النوع من الاعتماد يمنح عادة للبرامج الأكا44ص،  م2008)   ويذكر الثقفي

العام أو الاعتماد  للترخيص الأولي  وذلك  ،  وهذا لا يمنح إلا بعد مرور سنة واحدة من تخريج الدفعة الأولى على الأقل،  أو مرورها واجتيازها 

ولأ  مراحلها  كافة  في  الدراسية  بالبرامج  يتعلق  ما  لكل  دقيق  وفحص  متكامل  تقويم  على  الحصول  ومؤهلاتهم  لضمان  التدريس  هيئة  عضاء 

 وللطلاب وعددهم وأدائهم الشهري والنهائي للامتحانات وسجلاتهم الأكاديمية وتوفير مصادر التعليم المختلفة. ، ونشاطاتهم البحثية وخبراتهم

النجار التي طرحها  العمل  ورقة  في  ورد  كما  إليه  على  1428)  وينظر  يركز  خاص  اعتماد  أنه:  على  الأكاديمية  هـ(  بالبرامج  الاهتمام 

 للتخصصات المهنية فلا يكتفي لها بالاعتماد العام،  التخصصية التي تطرحها المؤسسة بشكل منفرد
ً
وإنما يتطلب منها الحصول  ،  ويعد ضروريا

 على الاعتماد الخاص من المنظمة المهنية المختصة ذات العلاقة بالمهنة. 

كما أنه لا يمنح إلا بعد مرور ،  تم الحصول عليه إلا بعد حصول المدرسة عل الاعتماد المؤسس ي يرى الباحث بانه الاعتماد الذي لا ي

والقائمين  ،  وذلك لضمان إجراء تقويم متكامل وفحص دقيق لكل ما يتعلق بالبرامج الدراسية في كافة مراحلها،  سنة على تخريج الدفعة الأولى

وتوفير مصادر التعليم  ،  وكذلك الطلاب وتقويمهم في كل مراحلهم وسجلاتهم الأكاديمية،  ثيةومؤهلاتهم وخبراتهم ونشاطاتهم البح،  بالتدريس

 .المختلفة وغيرها

 Accreditation Specilaized :التخصص ي()  الاعتماد المهني  -3

توى المحلي  ويقصد به الاعتراف بالكفايات لممارسة مهنة معينة في ضوء معايير تصدرها هيئات ومنظمات مهنية متخصصة على المس

وكذلك فإن هذا النوع من  ،  حيث يختص بالاعتراف بجودة وأهلية الأشخاص لممارسة المهن المختلفة مثل مهنة التدريس،  والإقليمي والدولي

 (.15ص ، م2008) العبادالنقابات والاتحادات المهنية.  :الاعتماد يمنح من قبل مؤسسات اعتمادية أعدت لهذا الغرض مثل

( إلى أن وجود ترخيص قانوني مبني على مستوى وأساس فني سليم يسمح للفرد بمزاولة المهنة التي  121ص، م2003) وأشار العجمي 

ومن ثم  ،  كما يمنع أدعياء المهنة والدخلاء عليها في مجالها،  ويعد السبيل الأمثل للتعرف على حقيقة مستوى الأفراد المتعامل معهم،  ينتمي إليها

  ( إلى أن هناك علاقة وثيقة بين الاعتماد المؤسس ي 122ص،  م2003)  لخدمات التعليمية المقدمة. وكذلك أشار العجمي يضمن كفاءة العمليات وا

، كما يوجد بينهما نوع من التداخل والتكامل،  فكلاهما يستهدف تحقيق الجودة والتميز وتحقيق المستويات العالمية،  الأكاديمي( والاعتماد المهني )

،  مؤسسة يعني أنها أصبحت قادرة على تحقيق أهدافها بالجودة والنوعية اللازمة في كافة برامجها الأكاديمية المتخصصةفالاعتماد الكامل لل

 وبذلك فإن الاعتماد المؤسس ي الأكاديمي مطلب أساس ي وضروري وسابق لتطبيق الاعتماد المهني. 

 للمؤسسة ككل
ً
 ما يكون الاعتماد موجها

ً
فهو يعني بتقويم مدى جودة ، وإن كان يغطي جميع أنواعه الثلاثة، وفي التعليم العام غالبا

 وكذلك أهلية العاملين فيها. ،  ومدى فاعلية البرامج التعليمية المقدمة داخلها،  إدارة المدرسة واستقرارها التعليمي 
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ما تصدره الهيئات والمنظمات   وهو يعتمد على، يرى الباحث بانه يختص بالاعتراف بجودة وأهلية الأشخاص لممارسة المهن المختلفة

وهو يعني ” الاعتراف بالكفاية لممارسة مهنة معينة في ضوء  ،  المهنية المتخصصة بكل مهنة من معايير تحدد مدى كفاءة من يمارس هذه المهنة 

لنقابات المهنية الخاصة بكل كالاتحادات والروابط وا ،  معايير تصدرها هيئات ومنظمات مهنية متخصصة على المستوى المحلي والإقليمي والدولي

 .مهنة 

 هيئات الاعتماد الأكاديمي ومعاييره والتجارب الدولية-3- 2-1

لزيارة المدارس الثانوية بالولاية للوقوف    بدأت فكرة الاعتماد الأكاديمي بمبادرة من بعض أعضاء هيئة التدريس بجامعة ميشجان 

حيث تم  ،  ثر من ولايةكإنشاء جمعيات للاعتماد الأكاديمي تشترك فيها أ  ثم تطور ذلك إلى،  على كفاءتها مما يسمح بقبول خريجيها في الجامعة

 (. 149ص، هـ1424) م والتي تهتم بتقويم واعتماد المدارس الثانوية. الخطيب1887إنشاء أول جمعية في أمريكا عام 

كما زاد التباين بين جمعيات الاعتماد. مما أدى إلى زيارة الدور ،  وفي النصف الثاني من القرن العشرين زادت حركة الاعتماد الأكاديمي 

ة على  الذي تقوم به هذه الجمعيات والذي لم يعد يقتصر على القيام بالفحص والتفتيش عن نقاط الضعف وإنما مساعدة المؤسسة التعليمي

 (.7ص، 1418) تحديد المشكلات ومعالجتها. الزهراني

 بها من قبل وزارة التعليم أو   -حكومية أو غير حكومية  –( بأن هيأة الاعتماد  70- 69،  م2008)  وأضاف العباد
ً
ينبغي أن يكون معترفا

 بها من قبل وزارة  ،  هيأة اعتماد قومية
ً
 كل بضع يكون معترفا

ً
ويتم تجديد الاعتراف  ،  التعليم أو هيأة اعتماد قوميةويتم تجديد الاعتراف دوريا

 كل بضع سنوات  
ً
وإن كان الغالب في ذلك أن الحكومات ،  أما مسؤولية الاعتراف واعتماد هيئات الاعتماد فتختلف من دولة إلى أخرى   –دوريا

أكد أن ما تقوم به يخضع للوائح والقوانين وكذلك التأكد ممثلة في وزارات التعليم العام أو العالي هي المسئولة عن الاعتراف بهذه الهيئات والت

 ومن ثم السماح لها بممارسة عملها بشكل قانوني عندما يتم التأكد من أهليتها وجدارتها في مجال الاعتماد. ، من أنها تفي بالمعايير المطلوبة 

وذلك باعتبارها الجهة  ،  الرئيسية لإصلاح وتطوير التعليم  إن كثير من دول العالم اهتم بالاعتماد الأكاديمي وهيئاته كونها أحد الركائز

وتطبيقها  ،  المسؤولة عن نشر ثقافة الجودة للمؤسسات التعليمية والمجتمع وعن بناء وتنمية المعايير التي تتواكب مع المعايير القياسية الدولية

مما يؤدي إلى كسب ثقة المجتمع لهذه    .ها الشهادة أو الترخيصعلى المدارس والمؤسسات التعليمية وفق إجراءات تنتهي بالحكم عليها وإعطائ 

 ،  المؤسسات
ً
 ودوليا

ً
والشروط  ،  وفي سياق ذلك خصص الباحث هذا المبحث بهيئات الاعتماد الأكاديمي وأهدافها .وزيادة قدرتها التنافسية محليا

 معايير الاعتماد الأكاديمي ،  الواجب توفرها في هذه الهيئات
ً
بالإضافة إلى التجارب الدولية ،  هذه المعايير والنماذج المختلفة لها  وخصائص،  وأيضا

 لمشروع الملك عبدالله لتطوير التعليم، في مجال الاعتماد الأكاديمي 
ً
 تطوير( وذلك كما يلي. )  ثم عرضا

 : أهداف هيئة الاعتماد الأكاديمي بشكل عام

 الهيئات تسعى إلى تحقيق الأهداف التالية: ( أن 694، م1998) ( والطريري 474، م2009) وضح كل من علي

والتنسيق مع المؤسسات التعليمية بما يكفل الوصول إلى منظومة متكاملة من المعايير وقواعد ،  نشر الوعي بثقافة الجودة والاعتماد .1

 بالمعايير الدولية بما لا يتعارض مع هوية الأمة. 
ً
 مقارنة التطوير وآليات قياس الأداء استرشادا

للمجتمع بصفة خاصة  تقديم  .2 في  ،  ضمانات  التعليم عامة بتوفر الحد المناسب من الكفاءة والجودة  وللجهاز الحكومي ومؤسسات 

 برامج المدارس التي تنتمي لهذه الجمعيات وتخضع لتقويمها. 

لإقليمي والدولي في جودة وتوكيد الثقة على المستوى المحلي وا،  دعم القدرات الذاتية للمؤسسات التعليمية لقيام بالتقويم الذاتي .3

مرحلة  لكل  والمعتمدة  القياسية  للمعايير   
ً
تطبيقا وبرامجها  التعليمية  للمؤسسات  الشامل  والتقويم  التعليمية  العملية  مخرجات 

 تعليمية ولكل نوع من المؤسسات التعليمية. 

إلى .4 الهادفة  جهودها  في  الإنشاء  حديثة  التعليم  لمؤسسات  والمساعدة  الاستشارة  هذه   توفير  من  الأكاديمي  الاعتراف  على  الحصول 

 الجمعيات.

كفاءة  .5 برفع  المتعلقة  التوصيات  وإصدار  الأنشطة  وتقويم  فحص  عمليات  خلال  من  التعليم  مؤسسات  وتحسين  تطوير  تشجيع 

 وإعداد الإرشادات المساعدة على الارتقاء بالفاعلية التربوية للمدرسة. ، البرامج

 في تحديد الاستحقاق المالي للمؤسسة التعليمية.  توفير الأساس الذي يعتمد عليه .6

 مما يؤدي إلى التطوير والتحسين وبالتالي زيادة الكفاءة في المخرجات التعليمية. ، خلق روح المنافسة بين المؤسسات التعليمية .7

افرها في هيئة الاعتماد:  الشروط الواجب تو

الهيئات المانحة للاعت به   لأهمية الدور الذي تقوم 
ً
في هيئة الاعتماد،  مادنظرا ثم ،  فهناك مجموعة من الشروط الواجب توافرها 

 عن541ص، 2005) تناولها بالعديد من الدراسات والأدبيات عبدالعزيز وحسين 
ً
 ( نذكر منها:  caot ،20053-7) ( نقلا
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 .وتمتلك الموارد اللازمة لتحقيق تلك الأهداف، أن تكون لها أهداف كافية -

وصياغة مجموعة من المعايير تعتمد عليها الهيئة في منح    قادرين على بلورة،  المتخصصين في عمليات الاعتماد  لديها فريق من الخبراء -

 الاعتماد. 

التعليمية بجميع مكوناتها - التعليمي ،  وجود مجموعة معايير تمكنها من الحكم على المؤسسة  بالمستوى  بما يضمن الارتقاء المستمر 

القدرة عل،  للمؤسسة أو رفضهويتضمن ذلك  الاعتماد  تؤهلها لمزاولة  التي  تنمية الإجراءات  بناء هيئات لاعتمادها من  ،  ى  إعادة  أو 

 جديد. 

الاعتماد مشاركة الجمهور في عملية    وتتضمن المحاسبية التزام هيأة،  توفر معايير تضمن إمكانية محاسبتها عند عرضها لنتائج التقويم -

 الاعتماد ووضع القرار. 

توفر معايير تشجع مؤسسات التعليم على التخطيط للتغيير والتطور المستمر بهدف تحسين الأنشطة وإنجاز الطلاب مما يؤكد على  -

 المصداقية المستمرة للمؤسسة في أداء خدماتها وتحسينها. 

 وأن تكون مواردها كافية للقيام بمستوياتها وتحقيق رسالتها.، قدرتها على الاستمرار وجود نظام للتقويم الذات للتأكد من -

بنتائج )  لديها الوسائل المناسبة والكافية والتي من خلالها تكون قادرة على إبلاغ المستفيدين من عملية الاعتماد - مؤسسات وأفراد( 

 الاعتماد. 

 المؤسسات التعليمية:صعوبات تطبيق الاعتماد الأكاديمي على 

كما  ،  توجد بعض الصعوبات التي تعوق تطبيق الاعتماد الأكاديمي منها ما يتعلق بالمدخلات ومنها ما يتعلق بالعمليات والمخرجات

 ( وهي كما يلي:43- 42ص، م2004) ( ومحفوظ150ص، م2007) ذكرها مراد 

 بل هيئات الاعتماد. ضعف التحديد الواضح والدقيق لمعايير الاعتماد ومؤشراتها من ق .1

 ضعف وعي أفراد المجتمع ومنسوبي التعليم بالاعتماد وأهدافه وإجراءاته.  .2

وكذلك  ، مما يتيح لهم فرصة رسم الاستراتيجيات التطويرية وتنفيذها على المدى البعيد، قلة استقرار الإدارة وسرعة تغير المسؤولين  .3

 الروتين وتعقد سلسلة القرارات الإدارية. 

 عن تحمل هذه التكلفة والنفقات. ارتفاع الت .4
ً
 كلفة المالية لتنفيذ الإجراءات مما يعوق بعض المؤسسات أحيانا

 احتياج تطبيق إجراءات الاعتماد إلى وقت وجهد طويل من الإدارة والمعلمين.  .5

 .سيادة النمطية في العمل .6

 إنفراد بعض المسؤولين بالقرار وعدم سماع الرأي الآخر أو النقد الموضوعي.  .7

 تركيز على التقييم بمفهومه الضيق وإغفال الأبعاد الأخرى للتقويم والتي تستهدف التطوير.ال .8

 وضعف الثقة المتبادلة بين الأفراد. ، واعتماده بصفة أساسية على التقييم النهائي، نقص الدقة والموضوعية في عمليات الاعتماد .9

 مصادر المعلومات وانعكاساتها السلبية في عملية الاعتماد.  ضعف نظام المعلوماتية في المجال التربوي وعدم التنسيق بين  .10

 ليس فقط لعملية الاعتماد ذاتها وإنما لاستيفاء المعايير المطلوبة.، الأخذ بفكرة الاعتماد سوف تتطلب نفقات كثيرة .11

 وهناك بعض الصعاب التي تواجه تطبيق الاعتماد الأكاديمي بالمؤسسات التعليمية من أهمها ما يلي: 

 غير موضوعية. الآ  .1
ً
 راء المتغايرة للخبراء المشاركين في عمليات الاعتماد الأكاديمي تجعل هذه العمليات أحيانا

 لبعض الضغوط.  .2
ً
 أو خارجيا

ً
 بعض هيئات الاعتماد الأكاديمي قد تتعرض داخليا

 عدم وجود فلسفة عامة واستراتيجية مستقبلية للمؤسسة التعليمية.  .3

 لإعداد المعلم بما يكفل تنمية قدراته. عدم وجود نظم متطورة  .4

 محدودية مصادر التمويل الحكومية من ميزانية الدولة وقلة توافر موارد تمويلية إضافية.  .5

 مقاومة التغيير وضعف الاتصال.  .6

 قصور فهم نظام الاعتماد وعدم رغبة الإداريين في تطبيقه.  .7

 مال قواعد حكومية لا تتناسب وطبيعة المؤسسات التعليمية والعلمية. تضخم الهياكل الإدارية وقدم النظم المالية والجمود في أع .8

 (.291-289ص ، م2005) الافتقار إلى المعلومات الدقيقة والشاملة. البنا وعمارة .9

الأكاديمي  وهناك صعوبات تم استقراؤها من خلال أدبيات الموضوع والدراسات التي أشارت إلى صعوبات تطبيق الجودة والاعتماد  

وقران  العارفة  دارسة  مثل  التعليمية  المؤسسات  الدبى1427)  في  ودراسة  اليحيوي   (2007)  هـ  يمكن 1426)  وحسن  (2003)  ودراسة  هـ(. 

 استخلاص بعض الصعوبات من أهمها ما يلي:
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التعليمية المختلفة .1 البنية المدرسية من حيث المبنى المدرس ي وتجهيزاته  في المناهج    وعدم المواكبة،  عدم مناسبة  التطوير  لحركات 

 والبرامج المتعلقة بتطوير الكوادر التعليمية وعدم وجود أنظمة معلومات دقيقة على مستوى القطاع التربوي.

عدم مواكبة التعليم للتطور التكنولوجي السريع على المستوى العالمي وانفتاح آفاق جديدة في التقنية الجديدة واستخداماتها في   .2

 وي مما يتطلب التمويل العالي لها وكذلك التدريب المستمر من قبل المنتسبين لهذا المجال.المجال الترب

بالنسبة  .3 الأكاديمي  الاعتماد  بثقافة  الوعي  وغياب  والمدارس  والتربوية  التعليمية  والإدارة  الوزارة  مستوى  على  الإدارية  المركزية 

 ه من مشرفين ومعلمين والطلاب أنفسهم والمجتمع.للمسؤولين وصانعي القرار في التعليم وكذلك العاملين في

لتطبيق الاعتماد الأكاديمي على التعليم العام في المملكة العربية السعودية ،  عدم وجود توجه حقيقي حتى تطبيق هذه الدراسة .4

 وغياب هيئات الاعتماد الأكاديمي على مستوى الدولة أو على مستوى الوزارة أو على المستوى الخاص. 

 ج عملية تطبيق الاعتماد الأكاديمي على التعليم العام إلى جهد كبير ووقت طويل وأموال طائلة.تحتا .5

،  ومن الاطلاع على الأبعاد المختلفة للاعتماد الأكاديمي من خلال هذه الدراسة، إلا أن الباحث من خلال خبرته لمدة طويلة في التعليم

 للتعل
ً
 الميزانية الضخمة المخصصة محليا

ً
يرى أن كل الصعوبات التي تم ذكرها لا يجب أن تقف حجر عثرة في  ،  يم في السنوات الأخيرةوأيضا

ومؤسساته التعليم  وصول  تعني  التطبيق  عملية  لأن  الأكاديمي  الاعتماد  التطوير ،  طريق  درجات  أعلى  إلى  والمجتمع  والطلاب  به  والعاملين 

 بمشيئة الله تعالى إلى التطور والتنمية في جميع مجالات الحياة. فعلى سبيل والتي تؤدي بدورها إلى الجودة التي يأملها ، والتحسين 
ً
الجميع وصولا

القرار والمسؤولين  الأكاديمي على مستوى صانعي  بثقافة الاعتماد  الوعي  نشر  تحقيق  يتم  التعليم والطلاب،  المثال عندما  بقطاع  ،  والعاملين 

 الصعاب وبالتالي الإسهام بإنجاح تطبيق الاعتماد الأكاديمي.  وكذلك المجتمع فإن ذلك يعين تجاوز أحد أهم هذه

 
ا
 معايير الاعتماد الأكاديمي للمدارس : ثانيا

 بل وأداء النظام التعليمي ككل. ، تلك المقاييس العلمية للحكم على أداء أي مؤسسة تعليمية :( المعايير بأنها464، م2009) عرف علي

عبارة عن محكات تصدرها هيئات ومنظمات أكاديمية متخصصة سواء على المستوى   :المعايير( أن  6،  م2008)  وذكر صالح عبدالله 

 في التعليم لأنها تمثل أساس المقارنة كأساس من طرائق القياس،  المحلي أو الإقليمي أو الدولي
ً
كما  ، وتعد معايير الاعتماد الأكاديمي ضرورية جدا

ا لمعايير التي تضعها هيأة الاعتماد بمشاركة الجهات    :( بأنها9ص،  م 2009)  وير. كما عرفها حسين أنها ليست مطلقة وإنما قابلة للتعديل والتط

 بالمعايير الدولية وتمثل الحد الأدنى لمستوى معايير المؤسسات أو البرامج التعلي
ً
 مية. المعنية والمستفيدة من الخدمة التعليمية استرشادا

إلى أخرى من حيث الإعداد  ةهيئوتختلف معايير ومؤشرات الاعتماد من   العالم،  اعتماد  في  النظم والمناطق  باختلاف  ،  والشمول 

وتقوم المؤسسة التعليمية وتعتمد في ضوء تلك المعايير على أساس  ،  وكذلك هناك اتفاق بينها في التوجيهات الأساسية وفي مضمونها وأهدافها

 عة من الخصائص والمواصفات والمؤشرات. ويندرج تحته مجمو ، درجة توافق المؤسسة مع كل معيار محدد

  : الدراسات السابقة-2-2

بعنوان " بناء تنظيمي متكامل للاعتماد المدرس في دول الأعضاء بمكتب التربية    (: 2011)  دراسة مكتب التربية العربي لدول الخليج العربي -

عالمية للاستفادة منها في إعداد النموذج الخليجي للاعتماد  هدفت الدراسة إلى التعرف على أهم النماذج والتجارب ال  العربي لدول الخليج.

وذلك بما يتناسب مع ظروف واحتياجات المنطقة مع الاستفادة من النظريات والتوجهات الحديثة. واستخدمت المنهج الوصفي  ، المدرس ي 

كما  ،  الأبحاث والمؤلفات التي تناولت هذا المجالإضافة إلى  ،  حيث تم جمع المعلومات من خلال مراكز الاعتماد والجودة العالمية،  التحليلي

شملت بعض الزيارات والاستشارات مع بعض الخبراء العالميين ثم بعد ذلك تحليل المعلومات واستخلاص وتصنيف النماذج والتجارب  

ت المنشورة تناول التجارب الخاصة  وجرى وصف كل منها مع أمثلة تفصيلية لأهمها. وعلى الرغم من أن معظما لدارسا،  العالمية الملائمة منها

، إلا أن هذه الدارسة لم تقتصر على ذلك بل شملت هذا الجانب مع التركيز على الجودة والاعتماد للتعليم العام  باعتماد التعليم العالي.

  رغم ندرة الدراسة المفصلة الخاصة بذلك. وتوصلت الدراسة إلى أن أهم نماذج واستراتيجيات الجودة  
ً
والاعتماد التربوي المطبقة عالميا

أيزو  ،  وسجما ستة،  نماذج واستراتيجيات الجودة  :هي العالمية  ومن أهمها نماذج  ،  نماذج الاعتماد المدرس ي .2000والمواصفات المعيارية 

  نموذج الاعتماد الرسمي. ولكن أفضلها هو، هيئات الاعتماد الأمريكية. وكل من هذه النماذج مبني على فلسفة ويمكن تطبيقه على التربية 

ودول أوروبا وآسيا  ،  واستعرضت الدراسة التجارب العالمية المختلفة في مجال الجودة والاعتماد المدرس ي شاملة الولايات المتحدة الأمريكية

لدراسة لأنظمة ومعايير  واستراليا وبعض الدول العربية. كما غطت الدراسة التجارب العالمية في مجال التعليم العالي بشكل عام. وتعرضت ا

خلصت الدراسة إلى  ،  أهم الهيئات المختصة باعتماد المعلمين وكليات إعدادهم. وبعد مناقشة النماذج المستخدمة في الاعتماد الأكاديمي 

زت على  ورك،  والعمليات وممارسات التعلم،  أن أفضل أنظمة الجودة والاعتماد المدرس ي هي التي تناولت جميع جوانب المدرسة كمؤسسة

ومساعدة المدرسة في التعلم وركزت على دعم بيئة التقويم الذاتي المقارنة  ،  ومشاركة الجميع، دعم بيئة التقويم الذاتي والمقارنة المرجعية
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، وعمل خطط استراتيجية تساعد على التطوير،  ومساعدة المدرسة في التعرف على نقاط القوة والضعف،  ومشاركة الجميع،  المرجعية

 ية بالتحسن المستمر. والعنا

بعنوان" مدى إمكانية تطبيق معايير هيئة الاعتماد الأكاديمي لشمال غرب أمريكا بالمدارس الرائدة بمدينة جدة   (2011،  الأحمدي)  دراسة -

إلى  .من وجهة نظر الإدارة المدرسية"   ب أمريكا تحديد مدى إمكانية تطبيق معايير هيئة الاعتماد الأكاديمي لشمال غر   :هدفت الدراسة 

(NWACبالمدارس الرائدة الحكومية بمدينة جدة من وجهة نظر الإدارة المدرسية )  ،  والكشف عن الفروق الإحصائية في استجابات مديري

معايير تطبيق  إمكانية  مدى  في  جدة  بمدينة  الحكومية  الرائدة  السعودية  المدارس  الدراسيةNWAC)   وكلاء  للمرحلة   
ً
وفقا  )  ، 

ً
وتحقيقا

وتم إعداد استبانة مكونة من ثمانية معايير مقسمة على ثلاث محاور هي: المحور الأول: ،  دراسة استخدم الباحث المنهج الوصفيلأغراض ال

الثاني: الدعم،  التعليم والتعلم الثالث،  والمحور  وتكون مجتمع الدراسة من عينة من مدراء ووكلاء المدارس  ،  تحسين المدرسة  :والمحور 

وتكونت عينة الدراسة من جميع مدراء ووكلاء المدارس الرائدة الحكومية التابعة للإدارة العامة للتربية ،  الحكومية بإدارة تعليم جدةالرائدة  

وتمثلت أهم نتائج    .(تم اختيارها بطريقة الحصر الشامل70)  هـ والبالغ عددهم1432  /ه ـ1431للعام الدراس ي ،  بنين()  والتعليم بمدينة جدة

امريكا   :فيالدارسة   غرب  لشمال  الأكاديمي  الاعتماد  هيئة  معايير  على   
ً
جدا وعالية  عالية  تطبيق  إمكانية  وبدرجة  الدراسة  عينة   اتفاق 

(NWACبالمدارس الرائدة الحكومية بمدينة جدة ولا توجد فروق ذات إحصائية عند مستوى دلالة )  (في استجابات أفراد عينة  0.05 )

الرائدة بمدينة جدة من وجهة نظر الإدارة NWAC)  ء حول إمكانية تطبيق معاييرالدراسة من المديرين والوكلا في المدارس السعودية   )

 المدرسية.  

بعنوان" مدى توافر معايير هيئة أدفانسد لاعتماد جودة المدارس الثانوية بمدينة جدة" هدفت الدراسة إلى معرفة   (2010)  دراسة العتيبي  -

أدفان هيئة  معايير  توافر  جدةمدى  بمدينة  الثانوية  المدارس  جودة  لاعتماد  الحكومية  ،  سد  المدارس  بين  المعايير  لهذه  الفروق  وكذلك 

مدير بمدارس    150)  واستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي علي عينة من مدراء المدارس الثانوية بمدينة جدة وتكونت من،  والأهلية

الاستبيان   (جدة أداة  استخدام  من،  وتم  في  أ  وكان  أكبر  بدرجة  كانت  والأهلية  الحكومية  بالمدارس  المعايير  أن جميع  الدراسة  نتائج  هم 

 المدارس الثانوية الأهلية أكثر توافرها في الثانوية الحكومية. 

العباد - بالجام  دارت  : (2008)  دراسة  التربية  كليات  في  الأكاديمي  الاعتماد  نظام  لتطبيق  اللازمة  المتطلبات  حول  الدراسة  عات  مشكلة 

 باعتبار نظام الاعتماد الأكاديمي أداة لتطوير وتحسين وإصلاح هذه المؤسسات التعليمية المهمة وهدفت الدراسة إلى ما يلي:،  السعودية

الأكاديمي  الاعتماد  فلسفة  على  العالي،  التعرف  التعليم  مؤسسات  لتطوير  كمدخل  اتجاهاته  العالمية  ،  وتطوير  المعايير  على  والتعرف 

 لإصلاح وتطوير كليات التربية المعاصرة  
ً
والكشف عن ملائمة بيئة كليات التربية في المملكة العربية  ،  للاعتماد الأكاديمي باعتبارها مدخلا

الدولية الأكاديمي  الاعتماد  مؤسسات  وشروط  متطلبات  لتطبيق  الأكاديمي  ،  السعودية  الاعتماد  نظام  تطبيق  لمتطلبات  تصور  ووضع 

وتم استخدام المنهج الوصفي وأداة الاستبيان وتم اختيار عينة عشوائية من اساتذة كليات ،  ي الجامعات السعوديةلتطوير كليات التربية ف

السعودية العربية  المملكة  في  نظام  ،  (استاذ جامعي  200)  وقدرها  التربية  تطبيق  بمتطلبات  تتعلق  نتائج  إلى عدة  الدراسة  وقد توصلت 

 والصعوبات المتوقعة عند تطبيقه وقد تمثلت النتائج فيما يلي: ، التربيةالاعتماد الأكاديمي في كليات 

بعنوان" مدى مناسبة توافر بعض معايير الاعتماد الأكاديمي وضمان الجودة في أقسام الرياضيات بكليات العلوم   : (2008)   دراسة الثقفي -

وهدفت   والطلاب"  التدريس  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من  السعودية  الجامعات  الأكاديمي في  الاعتماد  بمعايير  قائمة  وضع  محاولة  ،  إلى 

التعليمي  البرنامج  حيث  من  السعودية  الجامعات  في  العلوم  كليات  في  الرياضيات  بأقسام  الخاصة  ومؤشراتها  الجودة  البيئة  ،  وضمان 

التدريسية،  التعليمية الد،  والهيئة  المعايير.واعتمدت  هذه  وتوافر  مناسبة  مدى  على  التعرف   
ً
واداة  وأيضا الوصفي  المنهج  علي  راسة 

الاستبيان في الحصول علي البيانات والمعلومات وتكونت عينة الدراسة من مجموعة من اساتذة اقسام الرياضيات في كليات العلوم في  

انت أهم  وك ،  (استاذ جامعي  80)  الجامعات السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس والطلاب وتم اختيار عينة عشوائية وقدرها

والهيئة التدريسية بدرجة ،  البيئة التعليميةو   ،نتائج الدراسة: مناسبة جميع معايير الاعتماد الأكاديمي وضمان الجودة للبرنامج التعليمي 

والهيئة  ،  عالية التعليمي  للبرنامج  عالية  بدرجة  كان  التعليمية  الجودة  وضمان  الأكاديمي  الاعتماد  معايير  معظم  توفر  درجة  ومتوسط 

 التدريبية وكان بدرجة متوسطة وضعيفة على التوالي بالنسبة للبيئة التعليمية. 

   وإجراءاتها.  منهجية الدراسة   -3

 .المنهج الوصفي التحليلي منهجية التحليل: -3-1

 مصادر البيانات: . أ

: حيث تم استخدام قوائم الاستبيان المعدة لهذا الغرض، والتي أشرف على إعدادها وصياغتها وإخراجها  الإستبيان  –البيانات الأولية   •

التدريس بالكلية، وتم إعطاء الوزن المناسب لأهمية كل  بالشكل المناسب المشرف على الرسالة وبعض المختصين من أعضاء هيئة 
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الخماس ي المكون من خمسة عبارات والتي تعادل خمسة    تخدام مقياس ليكرت عبارة من عبارات الاستبيان ذات الإجابات المغلقة باس

 أوزان  

الثانوية  • والأبحاث   :المصادر  العلمية  والدوريات  كالكتب  ثانوية  مصادر  على  النظرية  بالدراسة  الخاص  الجزء  في  الباحث  أعتمد 

 البيانات وتحليلها.  والدراسات السابقة والوثائق والمطبوعات ومواقع الانترنت، وكذلك أدوات جمع

 النتائج ومناقشتها.   -4

 لفروضها وذلك بعرض كل فرض على النحو التالي
ً
 :لقد تم تحليل نتائج البحث وفقا

الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير   :الفرض الأول فحص  -4-1 بين تصورات مديري المدارس    توجد فروق ذات دلالة إحصائية 

 ؟ زى إلى تنوع المراحل التعليمية التي يعملون بهاسيتا( في مدارسهم تع)

للتحقق من صحة هذا الفرض من عدمه تم تطبيق اختبار كروسكال ويلز للمجموعات المتعددة على درجات أفراد عينة الدراسة  

 وجاءت النتائج كالتالي: ( مدير30) من مديري المدرسة الرائدة بجدة وعددهم

سيتا( في بعد  ) ويلز للمجموعات المتعددة في معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم نتائج اختبار كروسكال : (1) جدول 

 تعزى إلى تنوع المراحل التعليمية  السلطة والإدارة للمدارس الرائدة

 المجموعات المحور 
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

 السلطة والإدارة 

 3 10.63 15 ابتدائي 

 2 19.6 9 متوسط دالة  0.003 2 11.9

 1 21.5 6 ثانوي 

الجدول  لنا من  تم استخدام كروسكال1- 4)  يتضح  الأول ضمن معايير هيئة    (  المحور  في  الدراسية  المرحلة  للمجموعات وهي  ويلز 

يكون    حيث المرحلة الابتدائية  ، سيتا(في مدارسهم)   الاعتماد الأكاديمي الدولي لمديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

يكون    بينما نجد المرحلة الثانوية   ،(19.6)  ( بمتوسط الرتب9)  بينما نجد المرحلة المتوسطة يكون عددهم  ،( 10.63)  ( بمتوسط الرتب15)  عددهم

 (.21.5) ( بمتوسط الرتب6) عددهم

سيتا( في بعد  ) نتائج اختبار كروسكال ويلز للمجموعات المتعددة في معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم : (2) جدول 

 تعزى إلى تنوع المراحل التعليمية الرسالة، الفكر، ةالرؤي

 المجموعات المحور 
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

 الرسالة ، الفكر، الرؤية

 3 11.8 15 ابتدائي 

 2 18.6 9 متوسط دالة  0.017 2 8.09

 1 20 6 ثانوي 

الثاني ضمن معايير هيئة  2- 4)  لنا من الجدول يتضح   في المحور  للمجموعات وهي المرحلة الدراسية  ( تم استخدام كروسكال ويلز 

يكون   حيث المرحلة الابتدائية   ، سيتا( في مدارسهم)  الاعتماد الأكاديمي الدولي لمديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير 

يكون    بينما نجد المرحلة الثانوية  ،(18.6)  ( بمتوسط الرتب9)  بينما نجد المرحلة المتوسطة يكون عددهم  ،(11.8)  ط الرتب( بمتوس 15)  عددهم

 (.20) ( بمتوسط الرتب6) عددهم

سيتا( في بعد  ) ويلز للمجموعات المتعددة في معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم نتائج اختبار كروسكال : (3) جدول  

 القيادة والتنظيم تعزى إلى تنوع المراحل التعليمية 

 المجموعات المحور 
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

 والتنظيم القيادة 

 2 16.32 15 ابتدائي 

 1 19.5 9 متوسط دالة  0.049 2 4.16

 3 15.9 6 ثانوي 
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الجدول  من  لنا  استخدام كروسكال3)  يتضح  تم  هيئة    (  معايير  الثالث ضمن  المحور  في  الدراسية  المرحلة  وهي  للمجموعات  ويلز 

يكون    حيث المرحلة الابتدائية  ، سيتا(في مدارسهم)   الاعتماد الأكاديمي الدولي لمديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

يكون    بينما نجد المرحلة الثانوية   ،(19.5)  ( بمتوسط الرتب9)  وسطة يكون عددهمبينما نجد المرحلة المت  ،( 16.32)  ( بمتوسط الرتب15)  عددهم

 (.15.9) ( بمتوسط الرتب6) عددهم

سيتا( في بعد الموارد  ) نتائج اختبار كروسكال ويلز للمجموعات المتعددة في معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم: (4) جدول 

 المراحل التعليمية المالية تعزى إلى تنوع

 المجموعات المحور 
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

 الموارد المالية

 3 12.9 15 ابتدائي 

 2 17.2 9 متوسط دالة  0.039 2 6.51

 1 19.3 6 ثانوي 

( تم استخدام كروسكال ويلز للمجموعات وهي المرحلة الدراسية في المحور الرابع ضمن معايير هيئة الاعتماد  4)  يتضح لنا من الجدول 

  يكون عددهم   حيث المرحلة الابتدائية   ، سيتا(في مدارسهم)  الأكاديمي الدولي لمديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

  يكون عددهم  بينما نجد المرحلة الثانوية   ،(17.2)  ( بمتوسط الرتب9)  ما نجد المرحلة المتوسطة يكون عددهمبين  ،(12.9)  ( بمتوسط الرتب15)

 (.19.3) ( بمتوسط الرتب6)

سيتا( في بعد  ) ويلز للمجموعات المتعددة في معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم نتائج اختبار كروسكال : (5) جدول 

افق المدرسة تعزى إلى تنوع المراحل التعليمية   مر

 المجموعات المحور 
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

افق   المدرسة مر

 3 12 15 ابتدائي 

 2 17.2 9 متوسط دالة  0.048 2 5.59

 1 21.6 6 ثانوي 

ويلز للمجموعات وهي المرحلة الدراسية في المحور الخامس ضمن معايير هيئة    ( تم استخدام كروسكال5)  يتضح لنا من الجدول 

يكون    حيث المرحلة الابتدائية  ، سيتا(في مدارسهم)   الاعتماد الأكاديمي الدولي لمديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

يكون    بينما نجد المرحلة الثانوية  ،(17.2)  ( بمتوسط الرتب9)  ة يكون عددهمبينما نجد المرحلة المتوسط   ،(12)  ( بمتوسط الرتب15)  عددهم

 (.21.6) ( بمتوسط الرتب6) عددهم

سيتا( في بعد الموارد  ) نتائج اختبار كروسكال ويلز للمجموعات المتعددة في معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم (6) جدول 

 راحل التعليمية البشرية تعزى إلى تنوع الم

 المجموعات المحور 
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

 الموارد البشرية

 3 12.5 15 ابتدائي 

 2 14.2 9 متوسط دالة  0.044 2 5.84

 1 25 6 ثانوي 

( تم استخدام كروسكال ويلز للمجموعات وهي المرحلة الدراسية في المحور السادس ضمن معايير هيئة  6-4)  يتضح لنا من الجدول 

يكون    حيث المرحلة الابتدائية  ، سيتا(في مدارسهم)   الاعتماد الأكاديمي الدولي لمديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

يكون    بينما نجد المرحلة الثانوية  ،(14.2)  ( بمتوسط الرتب9)  بينما نجد المرحلة المتوسطة يكون عددهم  ،(12.5)  ( بمتوسط الرتب15)  عددهم

 (.25) ( بمتوسط الرتب6) عددهم
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سيتا( في بعد المنهج  ) ويلز للمجموعات المتعددة في معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم نتائج اختبار كروسكال : (7) جدول 

 الدراس ي والتدريس تعزى إلى تنوع المراحل التعليمية

 المجموعات المحور 
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

المنهج الدراس ي  

 والتدريس 

 3 12.3 15 ابتدائي 

 2 15.4 9 متوسط دالة  0.009 2 9.4

 1 22.2 6 ثانوي 

الجدول  من  لنا  استخدام كروسكال7)  يتضح  تم  هيئة    (  معايير  السابع ضمن  المحور  في  الدراسية  المرحلة  وهي  للمجموعات  ويلز 

حيث المرحلة الابتدائية يكون   ، سيتا( في مدارسهم)  الاعتماد الأكاديمي الدولي لمديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير 

يكون    بينما نجد المرحلة الثانوية  ،(15.4)  ( بمتوسط الرتب9)  وسطة يكون عددهمبينما نجد المرحلة المت  ،(12.3)  ( بمتوسط الرتب15)  عددهم

 (.22.2) ( بمتوسط الرتب6) عددهم

سيتا( في بعد  ) نتائج اختبار كروسكال ويلز للمجموعات المتعددة في معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم : (8) جدول 

 تكنولوجيا تعزى إلى تنوع المراحل التعليمية المكتبة ووسائل المعلومات وال

 المجموعات المحور 
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

المكتبة ووسائل 

المعلومات 

 والتكنولوجيا 

 3 14 15 ابتدائي 

 2 14.4 9 متوسط دالة  0.045 2 6.200

 1 20.2 6 ثانوي 

الجدول  من  لنا  هيئة  8)  يتضح  معايير  الثامن ضمن  المحور  في  الدراسية  المرحلة  وهي  للمجموعات  ويلز  استخدام كروسكال  تم   )

حيث المرحلة الابتدائية يكون    ، سيتا(في مدارسهم)   الاعتماد الأكاديمي الدولي لمديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

يكون    بينما نجد المرحلة الثانوية  ،(14.4)  ( بمتوسط الرتب9)  بينما نجد المرحلة المتوسطة يكون عددهم  ،(14)  وسط الرتب( بمت15)  عددهم

 (.20.2) ( بمتوسط الرتب6) عددهم

سيتا( في بعد  ) ويلز للمجموعات المتعددة في معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم نتائج اختبار كروسكال : (9) جدول 

 خدمات المساعدة وأنشطة الطلبة تعزى إلى تنوع المراحل التعليمية 

 المجموعات المحور 
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

خدمات المساعدة  

 وأنشطة الطلبة 

 2 16.1 15 ابتدائي 

 1 13.2 9 متوسط دالة  0.042 2 3.16

 3 20 6 ثانوي 

ويلز للمجموعات وهي المرحلة الدراسية في المحور التاسع ضمن معايير هيئة    ( تم استخدام كروسكال9-4)  يتضح لنا من الجدول 

حيث المرحلة الابتدائية يكون   ، سيتا( في مدارسهم)  الاعتماد الأكاديمي الدولي لمديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير 

يكون    بينما نجد المرحلة الثانوية  ،(13.2)  ( بمتوسط الرتب9)  وسطة يكون عددهمبينما نجد المرحلة المت  ،(16.1)  ( بمتوسط الرتب15)  عددهم

 (.20) ( بمتوسط الرتب6) عددهم

سيتا( في بعد  ) نتائج اختبار كروسكال ويلز للمجموعات المتعددة في معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم : (10) جدول 

 ك تعزى إلى تنوع المراحل التعليمية المناخ العام والمواطنة والسلو 

 المجموعات المحور 
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

المناخ العام والمواطنة 

 والسلوك

 3 14.3 15 ابتدائي 

 2 16.2 9 متوسط دالة  0.049 2 5.93

 1 21.9 6 ثانوي 
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( تم استخدام كروسكال ويلز للمجموعات وهي المرحلة الدراسية في المحور العاشر ضمن معايير هيئة  10)  الجدول يتضح لنا من  

حيث المرحلة الابتدائية يكون    ، سيتا(في مدارسهم)   الاعتماد الأكاديمي الدولي لمديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

يكون    بينما نجد المرحلة الثانوية  ،(16.2)  ( بمتوسط الرتب9)  بينما نجد المرحلة المتوسطة يكون عددهم  ،(14.3)  ( بمتوسط الرتب15)  عددهم

 (.21.9) ( بمتوسط الرتب6) عددهم

سيتا( في بعد  ) ويلز للمجموعات المتعددة في معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم  نتائج اختبار كروسكال : (11) جدول 

 الدرجات والنتائج المؤثرة تعزى إلى تنوع المراحل التعليمية ، التقييم

 المجموعات المحور 
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

الدرجات  ، التقييم

 والنتائج المؤثرة

 2 13.9 15 ابتدائي 

 1 12.3 9 متوسط دالة  0.023 2 3.19

 3 20.9 6 ثانوي 

ويلز للمجموعات وهي المرحلة الدراسية في المحور الحادي عشر ضمن معايير    ( تم استخدام كروسكال11)  يتضح لنا من الجدول 

حيث المرحلة الابتدائية    ،سيتا(في مدارسهم)   هيئة الاعتماد الأكاديمي الدولي لمديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

  بينما نجد المرحلة الثانوية  ،(12.3)  ( بمتوسط الرتب9) لمتوسطة يكون عددهمبينما نجد المرحلة ا  ،(13.9)  ( بمتوسط الرتب15)  يكون عددهم

 (.20.9) ( بمتوسط الرتب6) يكون عددهم

سيتا( في بعد  ) نتائج اختبار كروسكال ويلز للمجموعات المتعددة في معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم : (12) جدول 

 عزى إلى تنوع المراحل التعليميةالتحسن التربوي المستمر ت

 المجموعات المحور 
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

التحسن التربوي  

 المستمر 

 2 15.2 15 ابتدائي 

 3 12.3 9 متوسط غير دالة 0.243 2 2.8

 1 19.5 6 ثانوي 

( تم استخدام كروسكال ويلز للمجموعات وهي المرحلة الدراسية في المحور الثاني عشر ضمن معايير هيئة  12)  الجدول يتضح لنا من  

حيث المرحلة الابتدائية يكون    ، سيتا(في مدارسهم)   الاعتماد الأكاديمي الدولي لمديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

يكون    بينما نجد المرحلة الثانوية  ،(12.3)  ( بمتوسط الرتب9)  بينما نجد المرحلة المتوسطة يكون عددهم  ،(15.2)  بمتوسط الرتب(  15)  عددهم

 (.19.5) ( بمتوسط الرتب6) عددهم

  يق معايير توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطب  :الثانيالفرض  فحص  -4-2

 سيتا( في مدارسهم تعزى إلى المؤهل العلمي )

للتحقق من صحة هذا الفرض من عدمه تم تطبيق اختبار كروسكال ويلز للمجموعات المتعددة على درجات أفراد عينة الدراسة  و 

 وجاءت النتائج كالتالي: ( مدير30) من مديري المدرسة الرائدة بجدة وعددهم

سيتا( في بعد  ) روسكال ويلز للمجموعات المتعددة معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليمنتائج اختبار ك : (13) جدول 

 تعزى إلى المؤهل العلمي السلطة والإدارة

 المجموعات المقياس
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

 والإدارة السلطة 
 1 16.6 21 بكالوريوس

 دالة  0.049 1 4.3
 2 13 9 ماجستير 

ويلز للمجموعات وهي المؤهل العلمي في تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة  ( تم استخدام كروسكال13) يتضح لنا من الجدول 

بينما نجد    ،(16.6)  ( بمتوسط الرتب21)  حيث يكون حاصل على بكالوريوس يكون عددهم  ،سيتا(في مدارسهم)  جدة حول إمكانية تطبيق معايير

 (.13) ( بمتوسط الرتب9) حاصل على ماجستير يكون عددهم
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، سيتا( في بعد الرؤية) نتائج اختبار كروسكال ويلز للمجموعات المتعددة معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم : (14) جدول 

 الرسالة تعزى إلى المؤهل العلمي، الفكر

 المجموعات المقياس
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 لة الدلا

 الرسالة ، الفكر، الرؤية
 1 15.7 21 بكالوريوس

 دالة  0.023 1 4.3
 2 15 9 ماجستير 

ويلز للمجموعات وهي المؤهل العلمي في تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة  ( تم استخدام كروسكال14) يتضح لنا من الجدول 

بينما   ،(15.7)  ( بمتوسط الرتب21)  حيث يكون حاصل على بكالوريوس يكون عددهم  ،سيتا( في مدارسهم)   جدة حول إمكانية تطبيق معايير

 (.15) ( بمتوسط الرتب9) نجد حاصل على ماجستير يكون عددهم

سيتا( في بعد القيادة  ) نتائج اختبار كروسكال ويلز للمجموعات المتعددة معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم : (15) جدول 

 والتنظيم تعزى إلى المؤهل العلمي

 المجموعات المقياس
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

 القيادة والتنظيم 
 2 15.7 21 بكالوريوس

 غير دالة 0.795 1 0.68
 1 15 9 ماجستير 

ويلز للمجموعات وهي المؤهل العلمي في المحور الثالث ضمن تصورات مديري    ( تم استخدام كروسكال15)  يتضح لنا من الجدول 

( بمتوسط  21) حيث يكون حاصل على بكالوريوس يكون عددهم ،سيتا(في مدارسهم ) المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير 

 (. 15) ب( بمتوسط الرت9) بينما نجد حاصل على ماجستير يكون عددهم ،(15.7) الرتب

سيتا( في بعد الموارد  ) نتائج اختبار كروسكال ويلز للمجموعات المتعددة معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم : (16) جدول 

 المالية تعزى إلى المؤهل العلمي 

 المجموعات المقياس
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

 الموارد المالية
 1 16.1 21 بكالوريوس

 دالة  0.038 1 4.3
 2 12.8 9 ماجستير 

ويلز للمجموعات وهي المؤهل العلمي في المحور الرابع ضمن تصورات مديري    ( تم استخدام كروسكال16-4)  يتضح لنا من الجدول 

( بمتوسط  21) حيث يكون حاصل على بكالوريوس يكون عددهم ،سيتا(في مدارسهم ) المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير 

 (. 15) ب( بمتوسط الرت9) بينما نجد حاصل على ماجستير يكون عددهم ،(15.7) الرتب

افق ) نتائج اختبار كروسكال ويلز للمجموعات المتعددة معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم : (17) جدول  سيتا( في بعد مر

 المدرسة تعزى إلى المؤهل العلمي 

 المجموعات المقياس
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

افق المدرسة.   مر
 1 16.9 21 بكالوريوس

 دالة  0.071 1 5.21
 2 12.1 9 ماجستير 

ويلز للمجموعات وهي المؤهل العلمي في المحور الخامس ضمن تصورات مديري   ( تم استخدام كروسكال17)  يتضح لنا من الجدول 

( بمتوسط  21) حيث يكون حاصل على بكالوريوس يكون عددهم ،سيتا(في مدارسهم ) المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير 

 (. 12.1) بمتوسط الرتب( 9) بينما نجد حاصل على ماجستير يكون عددهم ،(16.97) الرتب
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سيتا( في بعد الموارد  ) نتائج اختبار كروسكال ويلز للمجموعات المتعددة معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم : (18) جدول 

 البشر تعزى إلى المؤهل العلمي 

 المجموعات المقياس
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

 الموارد البشر
 1 16.3 21 بكالوريوس

 دالة  0.014 1 6.5
 2 13.8 9 ماجستير 

ويلز للمجموعات وهي المؤهل العلمي في المحور السادس ضمن تصورات مديري   ( تم استخدام كروسكال18- 4)  يتضح لنا من الجدول 

( بمتوسط  21) حيث يكون حاصل على بكالوريوس يكون عددهم ،سيتا(في مدارسهم ) المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير 

 (.13.8) ب( بمتوسط الرت9) بينما نجد حاصل على ماجستير يكون عددهم ،(16.3) الرتب

سيتا( في بعد المنهج  ) نتائج اختبار كروسكال ويلز للمجموعات المتعددة معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم: (19) جدول 

 الدراس ي والتدريس تعزى إلى المؤهل العلمي

 المجموعات المقياس
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

المنهج الدراس ي  

 والتدريس 

 1 16.8 21 بكالوريوس
 دالة  0.046 1 6

 2 12.4 9 ماجستير 

ويلز للمجموعات وهي المؤهل العلمي في المحور السابع ضمن تصورات مديري   ( تم استخدام كروسكال19)  يتضح لنا من الجدول 

( بمتوسط  21) حيث يكون حاصل على بكالوريوس يكون عددهم ،سيتا(في مدارسهم ) المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير 

 (.12.4) ب( بمتوسط الرت9) بينما نجد حاصل على ماجستير يكون عددهم ،(16.8) الرتب

سيتا( في بعد المكتبة  ) نتائج اختبار كروسكال ويلز للمجموعات المتعددة معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم : (20) جدول 

 ووسائل المعلومات والتكنولوجيا تعزى إلى المؤهل العلمي 

 المجموعات المقياس
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

المكتبة ووسائل المعلومات 

 والتكنولوجيا 

 1 16.1 21 بكالوريوس
 دالة  0.04 1 3.45

 2 14 9 ماجستير 

ضمن تصورات مديري    ويلز للمجموعات وهي المؤهل العلمي في المحور الثامن  ( تم استخدام كروسكال20)  يتضح لنا من الجدول 

( بمتوسط  21) حيث يكون حاصل على بكالوريوس يكون عددهم ،سيتا(في مدارسهم ) المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير 

 (. 14) ب( بمتوسط الرت9) بينما نجد حاصل على ماجستير يكون عددهم ،(16.1) الرتب

سيتا( في بعد  ) (: نتائج اختبار كروسكال ويلز للمجموعات المتعددة معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم21) جدول 

 خدمات المساعدة وأنشطة الطلبة تعزى إلى المؤهل العلمي 

 المجموعات المقياس
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

خدمات المساعدة  

 وأنشطة الطلبة 

 1 17.6 21 بكالوريوس
 دالة  0.04 1 3.90

 2 13 9 ماجستير 

ضمن تصورات مديري   ويلز للمجموعات وهي المؤهل العلمي في المحور التاسع  ( تم استخدام كروسكال21)  يتضح لنا من الجدول 

( بمتوسط  21)  حيث يكون حاصل على بكالوريوس يكون عددهم  ،سيتا( في مدارسهم )   المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

 (. 13) ( بمتوسط الرتب9) بينما نجد حاصل على ماجستير يكون عددهم ،(17.6) الرتب
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سيتا( في بعد المناخ  ) نتائج اختبار كروسكال ويلز للمجموعات المتعددة معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم : (22) جدول 

 العام والمواطنة والسلوك تعزى إلى المؤهل العلمي 

 المجموعات المقياس
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

المناخ العام والمواطنة 

 والسلوك

 1 18.1 21 بكالوريوس
 دالة  0.041 1 3.6

 2 14 9 ماجستير 

ويلز للمجموعات وهي المؤهل العلمي في المحور العاشر ضمن تصورات مديري    ( تم استخدام كروسكال22)  يتضح لنا من الجدول 

( بمتوسط  21) حيث يكون حاصل على بكالوريوس يكون عددهم ،سيتا(في مدارسهم ) المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير 

 (. 14) ب( بمتوسط الرت9) بينما نجد حاصل على ماجستير يكون عددهم ،(18.1) الرتب

سيتا( في بعد  ) نتائج اختبار كروسكال ويلز للمجموعات المتعددة معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم: (23) جدول 

 الدرجات والنتائج المؤثرة تعزى إلى المؤهل العلمي ، التقييم

 المجموعات المقياس
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

الدرجات  ، التقييم

 والنتائج المؤثرة

 1 17.4 21 بكالوريوس
 دالة  0.094 1 3.8

 2 13.3 9 ماجستير 

ويلز للمجموعات وهي المؤهل العلمي في المحور الحادي عشر ضمن تصورات    ( تم استخدام كروسكال23)  يتضح لنا من الجدول 

(  21)  حيث يكون حاصل على بكالوريوس يكون عددهم  ،سيتا(في مدارسهم)  مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

 (.13.3) الرتب( بمتوسط 9) بينما نجد حاصل على ماجستير يكون عددهم ،(17.4) بمتوسط الرتب

سيتا( في بعد  ) نتائج اختبار كروسكال ويلز للمجموعات المتعددة معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم : (24) جدول 

 التحسن التربوي المستمر تعزى إلى المؤهل العلمي

 المجموعات المقياس
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

التحسن التربوي  

 المستمر 

 1 16.9 21 بكالوريوس
 دالة  0.046 1 4.1

 2 12.2 9 ماجستير 

ويلز للمجموعات وهي المؤهل العلمي في المحور الثاني عشر ضمن تصورات مديري    ( تم استخدام كروسكال24)  يتضح لنا من الجدول 

( بمتوسط  21) حيث يكون حاصل على بكالوريوس يكون عددهم ،سيتا(في مدارسهم ) المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير 

 (.12.2) الرتب( بمتوسط  9) بينما نجد حاصل على ماجستير يكون عددهم ،(16.9) الرتب

  توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير "  : الثالثالفرض  فحص  -4-3

 !" سيتا( في مدارسهم تعزى إلى سنوات الخبرة في المدارس الرائدة)

للتحقق من صحة هذا الفرض من عدمه تم تطبيق اختبار كروسكال ويلز للمجموعات المتعددة على درجات أفراد عينة الدراسة  

 وجاءت النتائج كالتالي: ( مدير30) من مديري المدرسة الرائدة بجدة وعددهم

سيتا( في بعد  ) والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم (نتائج اختبار كروسكال ويلز للمجموعات المتعددة في معايير هيئة الاعتماد25) جدول 

 تعزى إلى سنوات الخبرة في المدارس الرائدة  السلطة والإدارة للمدارس الرائدة

 المجموعات المحور 
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

 السلطة والإدارة 

من سنة إلى اقل من  

 سنوات 4
23 17.2 1 

 دالة  0.023 2 4.08

 2 15 7 سنوات4أكثر من 
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ويلز للمجموعات وهي الخبرة في المدارس الرائدة في المحور الأول ضمن معايير    ( تم استخدام كروسكال25)  يتضح لنا من الجدول 

حيث نجد الخبرة في المدارس    ،سيتا(في مدارسهم)   هيئة الاعتماد الأكاديمي الدولي لمديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

 ( بمتوسط الرتب7)  سنوات يكون عددهم4بينما نجد أكثر من    ،(17.2)  بمتوسط الرتب(  23)  سنوات لعدد  4الرائدة يكون من سنة إلى اقل من  

(15). 

سيتا( في بعد  ) ويلز للمجموعات المتعددة في معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم نتائج اختبار كروسكال (26) جدول 

 تعزى إلى سنوات الخبرة في المدارس الرائدة الرسالة، الفكر، الرؤية

 المجموعات المحور 
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

الرؤية  

الفكر  

 الرسالة 

  4من سنة إلى اقل من 

 سنوات 
23 16.2 3 

 دالة  0.034 2 3.88

 1 13.3 7 سنوات4أكثر من 

ويلز للمجموعات وهي الخبرة في المدارس الرائدة في المحور الثاني ضمن معايير    ( تم استخدام كروسكال26)  يتضح لنا من الجدول 

حيث نجد الخبرة في المدارس    ،سيتا(في مدارسهم)   هيئة الاعتماد الأكاديمي الدولي لمديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

 ( بمتوسط الرتب7)  سنوات يكون عددهم4بينما نجد أكثر من    ،(16.2)  بمتوسط الرتب  (23)  سنوات لعدد  4الرائدة يكون من سنة إلى اقل من  

(13.3). 

سيتا( في بعد  ) ويلز للمجموعات المتعددة في معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم نتائج اختبار كروسكال (27) جدول 

 القيادة والتنظيم تعزى إلى سنوات الخبرة في المدارس الرائدة 

 المجموعات المحور 
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

القيادة 

 والتنظيم 

من سنة إلى اقل من  

 سنوات 4
23 16.3 1 

 دالة  0.03 2 5.16

 2 13.2 7 سنوات4أكثر من 

ويلز للمجموعات وهي الخبرة في المدارس الرائدة في المحور الثالث ضمن معايير    ( تم استخدام كروسكال27)  يتضح لنا من الجدول 

حيث نجد الخبرة في المدارس    ،سيتا(في مدارسهم)   هيئة الاعتماد الأكاديمي الدولي لمديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

 ( بمتوسط الرتب7)  سنوات يكون عددهم4بينما نجد أكثر من    ،(16.3)  بمتوسط الرتب  (23)  سنوات لعدد  4الرائدة يكون من سنة إلى اقل من  

(13.2). 

سيتا( في بعد  ) نتائج اختبار كروسكال ويلز للمجموعات المتعددة في معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم (28) جدول 

 الرائدةالموارد المالية تعزى إلى سنوات الخبرة في المدارس 

 المجموعات المحور 
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

الموارد 

 المالية

  4من سنة إلى اقل من 

 سنوات 
23 15.9 1 

 دالة  0.003 2 6.32

 2 13 7 سنوات4أكثر من 

ويلز للمجموعات وهي الخبرة في المدارس الرائدة في المحور الرابع ضمن معايير    ( تم استخدام كروسكال28)  يتضح لنا من الجدول 

حيث نجد الخبرة في المدارس    ،سيتا(في مدارسهم)   هيئة الاعتماد الأكاديمي الدولي لمديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

 ( بمتوسط الرتب7)  سنوات يكون عددهم4بينما نجد أكثر من    ،(15.9)  بمتوسط الرتب  (23)  سنوات لعدد  4الرائدة يكون من سنة إلى اقل من  

(13). 
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سيتا( في بعد  ) ويلز للمجموعات المتعددة في معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم نتائج اختبار كروسكال (29) جدول 

افق المدرسة تعزى إلى سنوات الخبرة في المدارس الرائدة   مر

 المجموعات المحور 
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

افق   مر

 المدرسة 

  4من سنة إلى اقل من 

 سنوات 
23 17.2 1 

 دالة  0.034 2 2.85

 2 13.4 7 سنوات4أكثر من 

ويلز للمجموعات وهي الخبرة في المدارس الرائدة في المحور الخامس ضمن معايير    ( تم استخدام كروسكال29)  يتضح لنا من الجدول 

حيث نجد الخبرة في المدارس    ،سيتا(في مدارسهم)   هيئة الاعتماد الأكاديمي الدولي لمديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

 ( بمتوسط الرتب7)  سنوات يكون عددهم4بينما نجد أكثر من    ،(17.2)  بمتوسط الرتب  (23)  سنوات لعدد  4الرائدة يكون من سنة إلى اقل من  

(13.4). 

سيتا( في بعد  ) ويلز للمجموعات المتعددة في معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم نتائج اختبار كروسكال (30) جدول 

 الموارد البشرية تعزى إلى سنوات الخبرة في المدارس الرائدة 

 المجموعات المحور 
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

الموارد 

 البشرية

  4من سنة إلى اقل من 

 سنوات 
23 16.2 1 

 دالة  0.023 2 3.32

 2 13.4 7 سنوات4أكثر من 

ويلز للمجموعات وهي الخبرة في المدارس الرائدة في المحور السادس ضمن معايير    ( تم استخدام كروسكال30)  يتضح لنا من الجدول 

معايير تطبيق  إمكانية  بمدينة جدة حول  الرائدة  المدارس  لمديري  الدولي  الأكاديمي  الاعتماد  مدارسهم)  هيئة  في  في    ،سيتا(  الخبرة  نجد  حيث 

( بمتوسط  7)  سنوات يكون عددهم4بينما نجد أكثر من    ،(16.2)  ( بمتوسط الرتب23)  سنوات لعدد  4المدارس الرائدة يكون من سنة إلى اقل من  

 .(13.4) الرتب

سيتا( في بعد  ) ويلز للمجموعات المتعددة في معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم نتائج اختبار كروسكال (31) جدول 

 المنهج الدراس ي والتدريس تعزى إلى سنوات الخبرة في المدارس الرائدة

 المجموعات المحور 
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

المنهج الدراس ي  

 والتدريس 

  4من سنة إلى اقل من 

 سنوات 
23 17.6 1 

 دالة  0.016 2 3.74

 2 13.8 7 سنوات4أكثر من 

ويلز للمجموعات وهي الخبرة في المدارس الرائدة في المحور السابع ضمن معايير   ( تم استخدام كروسكال31)  يتضح لنا من الجدول 

حيث نجد الخبرة في المدارس    ،سيتا(في مدارسهم)   هيئة الاعتماد الأكاديمي الدولي لمديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

 ( بمتوسط الرتب7)  سنوات يكون عددهم4بينما نجد أكثر من    ،(17.6)  بمتوسط الرتب  (23)  سنوات لعدد  4الرائدة يكون من سنة إلى اقل من  

(13.8). 

سيتا( في بعد  ) ويلز للمجموعات المتعددة في معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم نتائج اختبار كروسكال (32) جدول 

 المكتبة ووسائل المعلومات والتكنولوجيا تعزى إلى سنوات الخبرة في المدارس الرائدة 

 المجموعات المحور 
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الية الاحتم
 الدلالة 

المكتبة ووسائل 

المعلومات 

 والتكنولوجيا 

من سنة إلى اقل من  

 سنوات 4
23 17.6 1 

 دالة  0.027 2 4.86

 2 12.9 7 سنوات4أكثر من 
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ويلز للمجموعات وهي الخبرة في المدارس الرائدة في المحور الثامن ضمن معايير    ( تم استخدام كروسكال32)  يتضح لنا من الجدول 

حيث نجد الخبرة في المدارس    ،سيتا(في مدارسهم)   هيئة الاعتماد الأكاديمي الدولي لمديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

 ( بمتوسط الرتب7)  سنوات يكون عددهم4بينما نجد أكثر من    ،(17.6)  بمتوسط الرتب  (23)  سنوات لعدد  4الرائدة يكون من سنة إلى اقل من  

(12.9). 

سيتا( في بعد  ) ويلز للمجموعات المتعددة في معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم نتائج اختبار كروسكال (33) جدول 

 خدمات المساعدة وأنشطة الطلبة تعزى إلى سنوات الخبرة في المدارس الرائدة 

 المجموعات المحور 
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

خدمات المساعدة  

 وأنشطة الطلبة 

من سنة إلى اقل من  

 سنوات 4
23 18.4 1 

 دالة  0.040 2 7.1

 2 11.8 7 سنوات4أكثر من 

ويلز للمجموعات وهي الخبرة في المدارس الرائدة في المحور التاسع ضمن معايير    ( تم استخدام كروسكال33)  يتضح لنا من الجدول 

حيث نجد الخبرة في المدارس    ،سيتا(في مدارسهم)   هيئة الاعتماد الأكاديمي الدولي لمديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

 ( بمتوسط الرتب7)  سنوات يكون عددهم4بينما نجد أكثر من    ،(18.4)  بمتوسط الرتب  (23)  سنوات لعدد  4الرائدة يكون من سنة إلى اقل من  

(11.8). 

سيتا( في بعد المناخ  ) ويلز للمجموعات المتعددة في معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم نتائج اختبار كروسكال (34) جدول 

 العام والمواطنة والسلوك تعزى إلى سنوات الخبرة في المدارس الرائدة

 المجموعات المحور 
عدد أفراد 

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 دلالة ال

المناخ العام  

 والمواطنة والسلوك 

من سنة إلى اقل من  

 سنوات 4
23 18.1 1 

 دالة  0.035 2 3.86

 2 15.8 7 سنوات4أكثر من 

ويلز للمجموعات وهي الخبرة في المدارس الرائدة في العاشر ضمن معايير هيئة    ( تم استخدام كروسكال34)  يتضح لنا من الجدول 

حيث نجد الخبرة في المدارس    ،سيتا(في مدارسهم)  الاعتماد الأكاديمي الدولي لمديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

 ( بمتوسط الرتب7)  سنوات يكون عددهم4بينما نجد أكثر من    ،(18.1)  بمتوسط الرتب(  23)  سنوات لعدد  4الرائدة يكون من سنة إلى اقل من  

(15.8). 

سيتا( في بعد  ) ويلز للمجموعات المتعددة في معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم (نتائج اختبار كروسكال35) جدول 

 الدرجات والنتائج المؤثرة تعزى إلى سنوات الخبرة في المدارس الرائدة، التقييم

 المجموعات المحور 

عدد 

أفراد  

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

الدرجات  ، التقييم

 والنتائج المؤثرة

من سنة إلى اقل من  

 سنوات 4
23 16.9 1 

 دالة  0.029 2 8.01

 2 13.8 7 سنوات4أكثر من 

ويلز للمجموعات وهي الخبرة في المدارس الرائدة في الحادي عشر ضمن معايير    ( تم استخدام كروسكال35)  يتضح لنا من الجدول 

حيث نجد الخبرة في المدارس    ،سيتا(في مدارسهم)   هيئة الاعتماد الأكاديمي الدولي لمديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

 ( بمتوسط الرتب7)  سنوات يكون عددهم4بينما نجد أكثر من    ،(16.9)  توسط الرتب( بم23)  سنوات لعدد  4الرائدة يكون من سنة إلى اقل من  

(13.8). 
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سيتا( في بعد  ) ويلز للمجموعات المتعددة في معايير هيئة الاعتماد والأكاديمي الدولي عبر الأقاليم نتائج اختبار كروسكال (36) جدول 

 التحسن التربوي المستمر تعزى إلى سنوات الخبرة في المدارس الرائدة 

 المجموعات المحور 

عدد 

أفراد  

 العينة

متوسط 

 الرتب
 2كا الترتيب 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية 
 الدلالة 

التحسن 

التربوي  

 المستمر 

 1 17.01 23 سنوات  4من سنة إلى اقل من 

 دالة  0.015 2 3.56
 2 9.50 7 سنوات4أكثر من 

ويلز للمجموعات وهي الخبرة في المدارس الرائدة في الثاني عشر ضمن معايير    ( تم استخدام كروسكال36)  يتضح لنا من الجدول 

حيث نجد الخبرة في المدارس    ،سيتا(في مدارسهم)   هيئة الاعتماد الأكاديمي الدولي لمديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

( بمتوسط  7)  سنوات يكون عددهم4بينما نجد أكثر من    ،(17.01)   توسط الرتب( بم23)  سنوات لعدد  4الرائدة يكون من سنة إلى اقل من  

 . (9.5) الرتب

 النتائج خلاصة بأهم -4-4

الدراسية - المرحلة  بتنوع  يتعلق  فيما  العينة  استجابات  تكرارات  بين  إحصائية  ذات دلالة  فروق  مديري    توجد  لدى  والإدارة  السلطة  في 

 المدارس الرائدة في مدينة جدة. 

  ( بين تكرارات استجابات العينة فيما يتعلق المرحلة الدراسية في السلطة والإدارة 0.003عند مستوى  )  د فروق ذات دلالة إحصائيةتوج -

سيتا( في مدارسهم بصفة عامة. وذلك في المرحلة الابتدائية  )  لدى تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

 ثانوية. والمتوسطة وال

،  الفكر،  ( بين تكرارات استجابات العينة فيما يتعلق المرحلة الدراسية في الرؤية0.017عند مستوى  )  توجد فروق ذات دلالة إحصائية -

سيتا( في مدارسهم بصفة عامة. وذلك في المرحلة  ) لدى تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير  الرسالة

 ائية والمتوسطة والثانوية. الابتد

  لا توجد فروق بين تكرارات استجابات العينة فيما يتعلق المرحلة الدراسية في بعد القيادة والتنظيم لدى تصورات مديري المدارس الرائدة  -

 لثانوية. سيتا( في مدارسهم بصفة عامة. وذلك في المرحلة الابتدائية والمتوسطة وا ) بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين تكرارات استجابات العينة فيما يتعلق المرحلة الدراسية في بعد الموارد المالية لدى تصورات مديري   -

 نوية. سيتا( في مدارسهم بصفة عامة. وذلك في المرحلة الابتدائية والمتوسطة والثا)  المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين تكرارات استجابات العينة فيما يتعلق المرحلة الدراسية في بعد مرافق المدرسة لدى تصورات مديري   -

 والثانوية. سيتا( في مدارسهم بصفة عامة. وذلك في المرحلة الابتدائية والمتوسطة  )  المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين تكرارات استجابات العينة فيما يتعلق المرحلة الدراسية في بعد الموارد البشرية لدى تصورات مديري   -

 ثانوية. سيتا( في مدارسهم بصفة عامة. وذلك في المرحلة الابتدائية والمتوسطة وال)  المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير 

لدى   - والتدريس  الدراس ي  المنهج  بعد  في  الدراسية  المرحلة  يتعلق  فيما  العينة  استجابات  تكرارات  بين  إحصائية  ذات دلالة  فروق  توجد 

سيتا( في مدارسهم بصفة عامة. وذلك في المرحلة الابتدائية )   تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

 ة والثانوية. والمتوسط

المعلومات   - ووسائل  المكتبة  بعد  في  الدراسية  المرحلة  يتعلق  فيما  العينة  استجابات  تكرارات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد 

سيتا( في مدارسهم بصفة عامة. وذلك في )  والتكنولوجيا لدى تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

 الابتدائية والمتوسطة والثانوية. المرحلة 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين تكرارات استجابات العينة فيما يتعلق المرحلة الدراسية في بعد خدمات المساعدة وأنشطة الطلبة   -

ك في المرحلة الابتدائية  سيتا( في مدارسهم بصفة عامة. وذل )  لدى تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

 والمتوسطة والثانوية. 

 توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين تكرارات استجابات العينة فيما يتعلق المرحلة الدراسية في بعد المناخ العام والمواطنة والسلوك لدى  -

فة عامة. وذلك في المرحلة الابتدائية سيتا( في مدارسهم بص)   تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

 والمتوسطة والثانوية. 
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الدرجات والنتائج المؤثرة ،  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين تكرارات استجابات العينة فيما يتعلق المرحلة الدراسية في بعد التقييم -

يتا( في مدارسهم بصفة عامة. وذلك في المرحلة الابتدائية  س)  لدى تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

 والمتوسطة والثانوية. 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين تكرارات استجابات العينة فيما يتعلق المرحلة الدراسية في بعد التحسن التربوي المستمر لدى  -

سيتا( في مدارسهم بصفة عامة. وذلك في المرحلة الابتدائية )   اييرتصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق مع

 والمتوسطة والثانوية. 

( بين تكرارات استجابات العينة فيما يتعلق بتنوع المؤهل العلمي في بعد السلطة 0.049عند مستوى  )  توجد فروق ذات دلالة إحصائية -

حول  جدة  بمدينة  الرائدة  المدارس  مديري  تصورات  في  معايير  والإدارة  تطبيق  مدارسهم )  إمكانية  عامة  سيتا(في  لصالح    ،بصفة  وذلك 

 .الحاصلين على بكالوريوس

في بعد الرؤية - العلمي  بتنوع المؤهل  يتعلق  العينة فيما  بين تكرارات استجابات  في ،  الفكر،  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية  الرسالة 

 بصفة عامة.  سيتا(في مدارسهم)  نية تطبيق معاييرتصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكا

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين تكرارات استجابات العينة فيما يتعلق بتنوع المؤهل العلمي في بعد القيادة والتنظيم في تصورات  -

 سيتا(في مدارسهم بصفة عامة. ) مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

( بين تكرارات استجابات العينة فيما يتعلق بتنوع المؤهل العلمي في بعد  0.038)   توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند متسوى دلالةلا -

وذلك لصالح    ،سيتا(في مدارسهم بصفة عامة)   الموارد المالية في تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

 .بكالوريوسالحاصلين على 

( بين تكرارات استجابات العينة فيما يتعلق بتنوع المؤهل العلمي في بعد مرافق  0.071)  توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة -

معايير تطبيق  إمكانية  جدة حول  بمدينة  الرائدة  المدارس  مديري  تصورات  في  عامة)  المدرسة  بصفة  مدارسهم  لصالح    ،سيتا(في  وذلك 

 .ين على بكالوريوسالحاصل

( بين تكرارات استجابات العينة فيما يتعلق بتنوع المؤهل العلمي في بعد مرافق  0.014)  توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة -

وذلك    ،سيتا(في مدارسهم بصفة عامة )   المد الموارد البشر في تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

 . لصالح الحاصلين على بكالوريوس

( بين تكرارات استجابات العينة فيما يتعلق بتنوع المؤهل العلمي في بعد المنهج 0.046)  توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند متسوى دلالة -

وذلك    ،سيتا(في مدارسهم بصفة عامة)  الدراس ي والتدريس في تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

 . لصالح الحاصلين على بكالوريوس

في بعد المكتبة ووسائل المعلومات   - العلمي  بتنوع المؤهل  يتعلق  العينة فيما  بين تكرارات استجابات  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية 

 سيتا(في مدارسهم بصفة عامة ) ق معايير والتكنولوجيا في تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبي

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين تكرارات استجابات العينة فيما يتعلق بتنوع المؤهل العلمي في بعد خدمات المساعدة وأنشطة   -

 سيتا(في مدارسهم بصفة عامة) الطلبة في تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

وك لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين تكرارات استجابات العينة فيما يتعلق بتنوع المؤهل العلمي في بعد المناخ العام والمواطنة والسل -

 سيتا(في مدارسهم بصفة عامة ) في تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير 

بعد  0.094)  إحصائية عند مستوى دلالةتوجد فروق ذات دلالة   - في  العلمي  المؤهل  بتنوع  يتعلق  فيما  العينة  تكرارات استجابات  بين   )

سيتا(في مدارسهم بصفة )  الدرجات والنتائج المؤثرة في تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير، التقييم

 .ريوسعامة وذلك لصالح الحاصلين على بكالو 

بعد  0.046)  توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة - في  العلمي  المؤهل  بتنوع  يتعلق  فيما  العينة  تكرارات استجابات  بين   )

سيتا(في مدارسهم بصفة عامة  )  التحسن التربوي المستمر في تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

 .اصلين على بكالوريوسوذلك لصالح الح

لدى تصورات   لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين تكرارات استجابات العينة فيما يتعلق الخبرة في المدارس الرائدة في السلطة والإدارة -

 سيتا( في مدارسهم بصفة عامة.  ) مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

لدى    ة إحصائية بين تكرارات استجابات العينة فيما يتعلق الخبرة في المدارس الرائدة في بعد الرؤية الفكر الرسالةلا توجد فروق ذات دلال -

 سيتا( في مدارسهم بصفة عامة.  )  تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير
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لدى    عينة فيما يتعلق الخبرة في المدارس الرائدة في بعد القيادة والتنظيملا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين تكرارات استجابات ال -

 سيتا( في مدارسهم بصفة عامة.  )  تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

ائدة في السلطة والبعد الموارد المالية  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين تكرارات استجابات العينة فيما يتعلق الخبرة في المدارس الر  -

 سيتا( في مدارسهم بصفة عامة.  ) لدى تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير إدارة

المد - بعد مرافق  في  الرائدة  المدارس  في  الخبرة  يتعلق  فيما  العينة  تكرارات استجابات  بين  توجد فروق ذات دلالة إحصائية  لدى   رسةلا 

 سيتا( في مدارسهم بصفة عامة.  )  تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

رية لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين تكرارات استجابات العينة فيما يتعلق الخبرة في المدارس الرائدة في السلطة والبعد الموارد البش -

 سيتا( في مدارسهم بصفة عامة.  ) لمدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معاييرلدى تصورات مديري ا إدارة

  س لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين تكرارات استجابات العينة فيما يتعلق الخبرة في المدارس الرائدة في بعد المنهج الدراس ي والتدري -

 سيتا( في مدارسهم بصفة عامة.  ) إمكانية تطبيق معاييرلدى تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول 

( بين تكرارات استجابات العينة فيما يتعلق الخبرة في المدارس الرائدة في بعد  0.027) توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة -

سيتا( في مدارسهم  )  حول إمكانية تطبيق معايير  المكتبة ووسائل المعلومات والتكنولوجيا لدى تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة

 بصفة عامة

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين تكرارات استجابات العينة فيما يتعلق الخبرة في المدارس الرائدة في بعد خدمات المساعدة وأنشطة  -

 سيتا( في مدارسهم بصفة عامة.  ) معاييرالطلبة لدى تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق 

  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين تكرارات استجابات العينة فيما يتعلق الخبرة في المدارس الرائدة في السلطة والبعد المناخ العام -

 سيتا( في مدارسهم بصفة عامة. ) لدى تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير والمواطنة والسلوك إدارة

الدرجات والنتائج ،  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين تكرارات استجابات العينة فيما يتعلق الخبرة في المدارس الرائدة في بعد التقييم -

 فة عامة.  سيتا( في مدارسهم بص) لدى تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير المؤثرة

 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين تكرارات استجابات العينة فيما يتعلق الخبرة في المدارس الرائدة في بعد التحسن التربوي المستمر -

 سيتا( في مدارسهم بصفة عامة.  ) لدى تصورات مديري المدارس الرائدة بمدينة جدة حول إمكانية تطبيق معايير

 قائمة المراجع 

 
ا
 العربية بلمراجع ا-اولا

  ، تقييم مؤسسات وبرامج التعليم في فلسطين الانتقال من سياسة التفتيش والاذعان الى سياسة التحسين والتطوير   (2004) ربحي ،أبو سنينة -

 . رام الله ،جامعة القدس المفتوحة  ،مؤتمر النوعية في التعليم الجامعي الفلسطيني 

المؤتمر السنوي الثالث عشر   ،  (دراسة حالة)  استشراف مستقبل نظم الاعتماد المؤسس ي للجامعات المصرية  ،  ( 2005)  ،محمد    ،لمياء    ،أحمد   -

   2005يناير  25 –  24الفترة من  في ، الاعتماد وضمان جودة المؤسسات التعليمية  :بعنوان  ، للجمعية المصرية للتربية المقارنة والادارة التعليمية 

امكانية تطبيق معايير الاعتماد الاكاديمي لشمال غرب أمريكا بالمدارس الرائدة بمدينة جدة من وجهة نظر الادارة  مدى  (2011) علي ،الأحمدي  -

 . رسالة ماجيستير غير منشورة جامعة الملك عبد العزيز   ،المدرسية 

س الاهلية للبنين في المملكة العربية السعودية  الدراسة التقويمية الشاملة ونظام الاعتماد التربوي للمدار  (. 1420) .عبد الله وآخرون  ، آل شارع  -

 (. جستن ) الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية ،

مجلة  ،  " معايير مقترحة للاعتماد الأكاديمي والمهني لمؤسسات التعليم العالي الخاص في ضوء خبرات بعض الدول "(2002)  عائشة أحمد ،  بشير -

 1ع، 9مج، ةإدارة الأعمال والدراسات الاقتصادي

 . 122مجلة المعرفة عدد   (2011) .بكر بصفر  -

ادراك هيئة التدريس لمتطلبات الاعتماد وضمان الجودة والصعوبات التي تواجه تطبيقه   ،  (2005)  ،عمار سامي فتحي    ،  عادل سعيد  ،البنا   -

تطوير أداء الجامعات العربية في ضوء معايير الجودة الشاملة    ( العربي لرابع)  المؤتمر القومي الثاني عشر   ،بمؤسسات التعليم العالي في مصر  

   329 –  253ص   ،القاهرة  ، ونظم الاعتماد بمركز تطوير التعليم الجامعي بجامعة عين شمس 

ادراك هيئة التدريس لمتطلبات الاعتماد وضمان الجودة والصعوبات التي تواجه تطبيقه    ،  (2005)  ،سامي فتحي    ،عمارة    ،عادل سعيد    ،البنا   -

 . ديسمبر 19 –  18 (العربي الرابع) دراسة مقدمة للمؤتمر السنوي الثاني عشر  ، (دراسة ميدانية) بمؤسسات التعليم العالي في مصر 
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ة التدريس لمتطلبات الاعتماد وضمان الجودة والصعوبات التي تواجه تطبيقه  ادراك هيئ  ،   (. 2005)  .سامي فتحي  ، وعمارة    ، عادل سعيد    ،البنا   -

 . ديسمبر 19 –  18 (العربي الرابع) دراسة مقدمة للمؤتمر السنوي الثاني عشر  ، (دراسة ميدانية) بمؤسسات التعليم العالي في مصر 

 . القاهرة ،عالم الكتب  ،ات المتحدة الامريكيةمنظومة التعليم العالي بالولاي ، (2006) ،فردوس عبد الحميد  ،البهنساوي  -

: بعنوان" مدى مناسبة توافر بعض معايير الاعتماد الأكاديمي وضمان الجودة في أقسام الرياضيات بكليات العلوم  (2008)  هيا ناصر ،  الثقفي -

 9ع، 15مج ، العامةمجلة الإدارة ، ، في الجامعات السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس والطلاب

 . 12341العدد  ، 1433شوال  24جريدة الشرق الاوسط الثلاثاء  -

 . 1234هـ العدد  1433شوال  24جريدة الشرق الاوسط الثلاثاء  -

 . المكتبة المصرية  .المنصورة  ،الاتجاهات الحديثة في ادارة التعليم وتجويده    (2005)  العجمي محمد الشرقاوي و   محمد،  ومجاهد،  حسين   ،حسان   -

الدولي السابع للتعليم في مطلع    بحث مقدم للمؤتمر   ،الاعتماد للمؤسسات التعليمية ملتقى لإصلاح التعليم    ( 2005)  ، بشير محمود    ،حسن   -

 .جامعة القاهرة  ،معهد الدارسات التربوية  (اتاحة التعلم مدى الحياة) الالفية الثالثة الجودة 

الدولي السابع للتعليم في مطلع    بحث مقدم للمؤتمر   ، سات التعليمية ملتقى لإصلاح التعليم  الاعتماد للمؤس  (( 2009)  ،بشير محمود    ،حسين   -

 . جامعة القاهرة ،معهد الدارسات التربوية  (التعلم مدى الحياة) الالفية الثالثة الجودة 

بحث مقدم للمؤتمر الدولي السابع للتعليم في مطلع    ، مدخل لإصلاح التعليم    . الاعتماد للمؤسسات التعليمية  (. 2009)  ، بشير محمود    ،حسين   -

 .جامعة القاهرة  .معهد الدراسات التربوية  (اتاحة التعليم مدى الحياة) . للجودة الالفية الثالثة

الاهلية بأولياء  دراسة تطبيقية على طلاب المرحلة الثانوية  )  دور المدارس الثانوية في تلبية احتياجات سوق العمل  ، عبد الرحمن سعد    ،الحقباني   -

استنزاف مستقبل التعليم الثانوي في المملكة العربية السعودية في الفترة    .ورقة عمل مقدمة للملتقى الاول للتعليم الثانوي   (.امورهم ومعلميه

 . م 2009يناير  21  –  19هـ الموافق  1430محرم   24 –  21

دراسة تطبيقية على طلاب المرحلة الثانوية الاهلية واولياء  )  تياجات سوق العملدور المدارس الثانوية في سد اح  ،عبد الرحمن سعد    ،الحقباني   -

  اشراف مستقبل التعليم الثانوي في المملكة العربية السعودية في الفترة  –ورقة عمل مقدمة للملتقى الاول للتعليم الثانوي  ، (امورهم ومعلميه

 . م 2009يناير  21 –  19هـ الموافق   1430محرم  44 -22

تطبيق معايير الاعتماد الاكاديمي في مدارس التعليم الفني العام من وجهة نظر القيادة التربوية بمحافظة جدة    ( 1010)  محمد المالكي   ، حمادة   -

 . قسم الادارة التربوية والتخطيط ،جامعة أم القرى  . رسالة ماجستير غير منشورة

كاديمي في مدارس التعليم الثانوي العام من وجهة نظر القيادات بمحافظة جدة رسالة  تطبيق معايير الاعتماد الا  ( 2010)  محمد المالكي  ، حمدة   -

 . قسم الادارة التربوية والتخطيط ،جامعة ام القرى  ، ماجستير غير منشورة 

عالم الكتب الحديث للنشر    ،   1نموذج مقترح ط  – الاعتماد وضبط الجودة في الجامعات العربية    (2010)  رداح  ، والخطيب    أحمد   ،الخطيب   -

 . عمان  . ازيد . والتوزيع

 . الرياض . دار الخليجي للنشر والتوزيع (.1ط ) الجودة الشاملة والاعتماد الاكاديمي في التعليم (2003) محمد  ،الخطيب  -

ورقة عمل مقدمة الى اللقاء السنوي    ،ق معايير ونظم الجودة الشاملة في المؤسسات التعليمية  مدخل لتطبي  ،   (2007)  محمد الشحات   ،الخطيب   -

  15الموافق   1428ربيع الاخر  29 – 28القصيم  ، (الجودة في التعليم العا) (جستن ) للعلوم التربوية والنفسية  الجمعية السعودية ،الرابع عشر 

 . م 2007  /5 /16 –

 .الرياض . دار الخليجي للنشر والتوزيع .الجودة الشاملة والاعتماد الاكاديمي في التعليم (. 2001) محمد شحات ،الخطيب  -

ادارة الاعتماد الاكاديمي في التعليم دارسة ميدانية مجلة رسالة الخليج العربي    (2000)  عبد اللة عبد اللطيف  ،الخطيب محمد الشحات والجبر   -

 . 73مكتب التربية العربي لدول الخليج عدد  ،

ورقة عمل مقدمة الى اللقاء السنوي    .مدخل لتطبيق معايير وقيم الجودة الشاملة في المؤسسات التعليمية   (2007)  .محمد شحات  .الخطيب -

  –   15الموافق    1428ربيع الاخر    29  –  28القصيم    (الجودة في التعليم العا)  (جستن )  النفسيةو   عية السعودية للعلوم التربويةالجم  ،الرابع عشر  

 . م 2007 / 5  /16

 . دار صادر،  بيروت، ( استراتيجيات التعلم والتعليم2002) عبد الرحمن إبراهيم، الخليف -

 . دار الفجر للنشر والتوزيع ،القاهرة  .تماد الاكاديمي في المؤسسات التربوية ادارة الجودة الشاملة والاع (. 2011) . نبيل ،خليل  -

 . دار الفجر للنشر والتوزيع ،الخطيب ر ،إدارة الجودة الشاملة والاعتماد الاكاديمي في المؤسسات التربوية  (2011) ،خليل نبيل  -

جمعية الاجتماعيين ، مجلة المنظومة الإلكترونية، التطوير والتصور المستقبلي، الاعتماد لدى الولايات المتحدة: الأصل (2001) إلين ، الخواص -

 . 149والعدد ، 38مجلد ، في الشارقة
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الجامعات الاسلامية   مؤتمر الجودة والاعتماد في  ،التقويم والاعتماد أداة الضمان الجودة في الجامعات الاسلامية    (2008)  .راشد محمد  ،الدبي   -

 . جامعة ام القرى مكة المكرمة ،

الجودة في التعليم    :ورقة بحثية في اللقاء السنوي الرابع عشر بعنوان   ، معوقات ومشكلات تحقيق الجودة في التعليم    (2007)  .ليلى محمد   ،الدبي   -

هــ في المحور السادس مشكلات تحقيق الجودة   11428خر ربيع الا   29 – 28بالقصيم  (جستن ) الذي تعقده الجمعية السعودية للعلوم التربوية

 في التعليم العام 

ورقة عمل قدمت الى    .الاعتماد الاكاديمي في مؤسسات التعليم العالي وتطبيقاته في الجامعات العربية  (.2007)  .محمد عبد الكريم   ،الدحام   -

  1428ربيع الاخر    29  –   28القصيم    (الجودة في التعليم العا)  (جستن )  والنفسيةللعلوم التربوية    الجمعية السعودية  ، اللقاء السنوي الرابع عشر  

 . م  2007 /5 / 16 –  15الموافق 

جامعة   ،كلية التربية    ،الاعتماد الاكاديمي في مؤسسات التعليم العالي وتطبيقاته في الجامعات العربية    (. 2008)  .محمد عبد الكريم   ،الدحام   -

 .المملكة العربية السعودية ،الملك سعود 

العابدين   ، درندري   - زين  أراء    ( 2007)  طاهرةو   هوكو   إقبال  عن    ،استطلاع  التدريس  هيئة  وأعضاء  المسؤولين  بعض  لآراء  دراسة استطلاعية 

في الجامعات السعودية   التقويم وتوكيد الجودة  للعلوم    ، إجراءات عمليات  الرابع عشر للجمعية السعودية  إلى المؤتمر السنوي  بحث مقدم 

 .القصيم ، (جستن ) النفسية والتربوية 

 . للنشر والتوزيع دار غيداء .عمان  .شاملة في التربية والتعليمإدارة الجودة ال (. 2009) .مصطفى ، دعيمس  -

 .العبيكان ، الرياض، (2002) ،دليل برنامج المدارس السعودية الرائدة  -

 . السحاب للنشر والتوزيع .مصر  . معايير الجودة والاعتماد بالمدارس (.2011) عقيل ،الرفاعي  -

بحث مقدم في ندوة    ، التجربة الامريكية في التقويم مؤسسات التعليم العالي وما يستفاد ومنها للجامعات السعودية    .، سعد عبد الله    ،  الزهراني -

 . وزارة التربية والتعليم : الرياض .رؤى مستقبلية للقرن الحادي والعشرين ،التعليم العالي في المملكة العربية السعودية 

الرحمن ،  السحيم - تقديم  2003)  عبد  وتم  العام(:  التعليم  في  للمدارس  الشامل  بالتقويم  ذات علاقة  باعتبارها  الدراسة  العلوم  ،  هذه  مجلة 

 . 1ع،  27مج، الاقتصادية والإدارية

المؤتمر العربي الاول جودة الجامعات ومتطلبات   .تقويم أداء جامعة الاقص ى بغزة على طريق تحقيق جودتها الشاملة  (.2006)  .ناجي رجب  ،سكر   -

البرنامج الجديد لتعليم  ( 2008)  .،الامارات العربية صالح عبد الله الشايع    .المنظمة العربية للتنمية الادارية وجامعة الشارقة  . لاعتمادالترخيص وا

 . المتحدة الشارقة . 79  -60ص   ، (160) ع  . المعرفة . الثانوي " نظام المقررات "

بحث مقدم في ندوة التعليم    .الاعتماد الأكاديمي لمؤسسات التعليم العالي في المملكة العربية السعودية  (.1998  / هـ  1418)  .عبد الرحمن  ،الطري   -

 .693 : ص ،وزارة التربية والتعليم  ،رؤى مستقبلية للقرن الحادي والعشرين الرياض  : العالي في المملكة العربية السعودية

 المعارف ، الاسكندرية، عليمالنظرية الاقتصادية للت ( 1986) محمد عمر ، الطويل -

  16  –  15)  في الفترة  ،بحث مقدم لجمعية جستن في اللقاء الرابع عشر    ،معوقات تطبيق الجودة في التعليم العام    (.2007)  .العارفة والقرآن  -

 . الرياض .جامعة الملك سعود (مايو

دراسة دكتوراه    .ل لتطوير كليات التربية في الجامعات السعوديةمتطلبات نظام الاعتماد الاكاديمي كمدخ  (. 2008)  .عبد الله بن حمد   ،العباد   -

 . جامعة الملك سعود .الرياض .غير منشورة

قطاع البحوث التربوية   ،مجلة التربية   ،الاليات والتطبيقات التربوية  ،المنهج  ،المهوم  :ضبط الجودة (.1000) عصام الدين نوفل ،عبد الجواد  -

 (. 33) العدد  ، (10) السنة ،والمناهج بوزارة التربية بدولة الكويت 

 . السحاب للنشر والتوزيع .مصر  ،الاعتماد الأكاديمي والمهني للمؤسسات التعليمية  (.2009) .أحمد حسين  ،عبد العاطي  -

السحاب    . قراءة في ضوء تجارب وخبرات الدول الرائدة   ، ؤسسات التعليمية  الاعتماد الأكاديمي والمهني للم   (. 2009)  . أحمد حسين   ،عبد العاطي   -

 . للنشر والتوزيع 

العاطي   - المتبولي  ،عبد  الدين  التطبيق  (.2007)   .صلاح  الى  النظير  من  العربي  الوطن  في  الجامعي  التعليم  في  الاعتماد  مقارنة  )  معايير  دراسة 

 . من الجزء الأول  65العدد  . جامعة المنصورة –لية التربية  مجلة ك (باستخدام أسلوب القياس المقارن بالأفضل

المؤتمر    ( دراسة حالة)  ضمان جودة ومعايير الاعتماد وللمؤسسات التعليمية  (. 2005)  .عبد العظيم حسن  ،حسين  و   صفاء محمود  ، عبد العزيز   -

 . القاهرة  :جامعة القاهرة (الاعتماد وضمان جودة المؤسسات التعليمية) السنوي الثالث عشر 

الجمعية    ، الدراسة التقويمية الشاملة ونظام الاعتماد التربوي للمدارس الاهلية للبنين في المملكة العربية السعودية    ،   ( 1420)  ، عبد الله واخرون   -

 (.جستن ) التربوية والنفسية السعودية للعلوم

 دار حافظ ، جدة، تعليميةالخطط التنموية والمخراجات ال(، 2000) سامح، عبدالجواد -
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الثانوية بمدينة جدة  2010)  عادل محمد.  ،العتيبي   - في المدارس  الثانوية  توافر معايير هيأة أدفانسد لاعتماد جودة المدارس  مشروع بحثي    ،(. مدى 

 جدة.   ،جامعة الملك عبد العزيز  ،للماجستير 

-   ، الجودة  2003)  محمد حسنين.العجمي  تحقيق  أسلوب  (. متطلبات  في ضوء  العربية  بجمهورية مصر  العام.  الثانوي  التعليم  في: مدارس  الشاملة 

 . 161 – 91ص  ، 7الاعتماد المؤسس ي الأكاديمي. مجلة الثقافة والتنمية. ع

لاداريون والأكاديميون.  (. تقدير درجة تطبيق معايير الاعتماد الأكاديمي لكليات التربية في سلطنة عمان كما يتصورها ا2005)  حليس محمد   ،العريمي   -

 قسم الإارة وأصول التربية. ،جامعة اليرموك  ،رسالة دكتوراه غير منشورة 

 ( الجودة في التعليم العالي: عناوين ومضامين. المملكة العربية السعودية. النشر العلمي والمطابع بجامعة الملك سعود. 1431) زايد. ،العيص  -

 المسئوليات(. عمان الاردن. دار الشروق للنشر والتوزيع.  ،الموصفات  ،المعايير  ،المفاهيم ) ودة في التعليم(. الج2008) سهيلة أحمد. ،القتلاوي  -

(. تطبيق معايير الاعتماد الأكاديمي في مدارس التعليم الثانوي العام من وجهة نظر القيادات التربوية بمحافظة جدة 2011)  حمدة بنت محمد  ، المالكي   -

 منشورة. جامعة ام القرى.  رسالة ماجستير غير 

 العدد الثامن والاربعون.  ،مجلة كلية التربية بالمنصورة  ،(. الاعتماد المهني للمعلم مدخل لتحقيق الجودة في التعليم 2002) ،محمد إبراهيم  ،مجاهد  -

 تبة العصرية. (. الجودة والاعتماد في التعليم العالي. مصر. المك2006)  بدير. ،المتولي  ،مجاهد، محمد ابراهيم  -

(. بعنوان" الجودة والاعتماد في التعليم الجامعي، مع التطبيق على كليات التربية، مجلة كلية التربية، 2004)  مجاهد، محمد عطوة، وبدر، اسماعيل بدر -

 . 445-417(، 5) 35كلية التربية،  -جامعة أسيوط 

 . السعودية.186( نماذج الجودة والاعتماد الاكاديمي. العدد 2011) مجلة المعرفة. -

الزيادات محمد.  - للنشر  2008)   مجيد سوسن شاكر،  الصفاء  دار  الاردن.  العام والجامعي. عمان.  التعليم  الأكاديمي لمؤسسات  الجودة والاعتماد   .)

 والتوزيع. 

 التحول(. الدمام. المملكة العربية السعودية. مكتبة الملك فهد الوطنية. ) رحلة الجودة الشاملة في تعليمنا ،( 2008) الحسيني ، المديرس  -

بعنوان: جودة واعتماد   ،(. متطلبات تطبيق اعتماد جودة المؤسسات التعليمية في المجتمع المصري. المؤتمر العلمي الثامن للتربية 2007)  صالح  ،مراد   -

 .150جامعة الفيوم. ص  ،كلية التربية ،ام في الوطن العربي  مؤسسات التعليم الع

 (، الكفاءة والإنتاجية في التعليم، جدة، دار حافظ 1978) مرس ي، جمال المرس ي -

 ج. الرياض. (. بناء نموذج تنظيمي متكامل للاعتماد المدرس ي في دول الاعضاء بمكتب التربية العربي لدول الخلي2011)  مكتب التربية العربي لدول الخليج. -

 (. الاعتماد الأكاديمي لمدارس التعليم العام في المملكة العربية السعودية. رسالة دكتوراه غير منشورة. الرياض. جامعة الملك سعود. 2007)  الملحم ناصر -

 ( تقارير التقييم للمدارس الاهلية المطبقة للبرامج الدولية بالمملكة العربية السعودية.2007) منظمة سيتا. -

ص    ،(  19)  ع   ،د.(  )  ،مجلة التربية    ،(. الاعتماد الأكاديمي لمدارس التعليم قبل الجامعي في دول الامارات العربية المتحدة  2006)  أمين محمد.  ،بوي  الن -

 . 207 – 13د

 اللبنانية. القاهرة. (. الدار المصرية 1ط) (. مجتمعات التعليم والاعتماد الاكاديمي للمدارس2008) امين محمد. ،النبوي  -

(. دراسة مقارنة للنظم الاعتماد الجامعي في الولايات المتحدة وكوريا الجنوبية وإمكانية الافادة منها 1997)  عبد الفتاح.  ،سلامة  و   أمين محمد،  ،النبوي   -

 جامعة عين شمس.  ،في جمهورية مصر العربية. مجلة كلية التربية 

 ر هيئة الاعتماد الأكاديمي الدولي، القاهرة، الأنجلو المصرية. (، معايي2000) النبوي، إبراهيم محمد -

 ( الاعتماد الاكاديمي وادارة الجودة الشاملة في التعليم الجامي. القاهرة. الدار المصرية اللبنانية.2007) النبوي، أمين محمد. -

ورقة عمل    ،ين كوسيلة لضمان الجودة في مؤسسات التعليم العام  (. الاعتماد الاكاديمي لمؤسسات إعداد المعلم2007)  ،محمد    ،عبد الوهاب    ،النجار   -

م في منطقة القصيم    2007/  5/  16  –  15جستن( المنعقد في  )  مقدمة الى اللقاء السنوي الرابع عشر للجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية

 المملكة العربية السعودية. 

والاعتما - التعليم  جودة  لضمان  القومية  الجامعيNAQAAE)  (2009)  دالهيئة  قبل  التعليم  لمؤسسات  الاعتماد  دليل  العام  )  (.  المعاهد    –التعليم 

 2الازهرية(. ح

تطبيق إدارة الجودة الشاملة لتطوير التعليم العام للبنات في المملكة العربية السعودية. رسالة دكتورة غير   ،(  2001)  ،ضريه بنت مسلم    ،اليحيوي   -

 منشورة.
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