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Abstract: The study aimed to evaluate the performance of secondary school principals in Jeddah to achieve the 

targets of Saudi Vision 2030, based on teachers’ perspectives and using the Hallinger scale. A descriptive 

methodology was employed, utilizing a questionnaire consisting of (60) items distributed across seven domains. 

The study population included 5,456 teachers, from which a simple random sample of (392) teachers was 

selected. The results showed that the overall mean score for performance evaluation was (4.23) indicating a very 

high level. The mean scores for the first five domains ranged between (4.13) and (4.36) all at a very high level. The 

domain “Improving the school’s performance rating” ranked first with a mean of (4.36), followed by “School 

goals” (4.25), “Monitoring school affairs” (4.24), “Curriculum supervision” (4.24), and “Student achievement and 

motivation” (4.23). The remaining two domains, “Professional development of teachers” (4.19) and “Community 

partnerships” (4.13), ranked last but were still rated highly. The study recommended strengthening community 

partnership programs between educational leaders and the local community, establishing clear standards for 

teachers’ professional development to serve as a basis for performance evaluation and promotion systems, and 

adopting the Hallinger scale as a scientific framework for evaluating school leadership performance. 

Keywords: School Principals' Performance Assessment, Saudi Vision 2030, Hallinger Scale. 

 

ة بجدَّ   (  2030ملكة ) ة لتحقيق مستهدفات رؤية المتقييم أداء مديرات المدارس الثانويَّ

مات وفق مقياس هالينجر  ِّ
 
 من وجهة نظر المعل

 

 حياة محمد سعد الحربي  /أ.د، أبرار حسين الذبياني، أ. *رقية فيصل فاضلأ. 

 | المملكة العربية السعودية  العزيز جامعة الملك عبد

ة لتحقيق مستهدفات رؤية المملكة )المستخلص:   ة بجدَّ راسَة إلى تقييم أداء مديرات مدارس المرحلة الثانويَّ ِّ
(، وفق  2030هدفت الد 

نة من ) مات، باستخدام المنهج الوصفي وأداة الاستبانة المكو  ِّ
 
عة على سبعة  60مقياس هالينجر، من وجهة نظر المعل ( عبارة موزَّ

را ِّ
الد  مجتمع  ن  تكوَّ )محاور.  من  )5456سَة  بلغت  بسيطة  ة  عشوائيَّ عينة  واختيرت  مة،  ِّ

 
معل أن  392(  النتائج  أظهرت  مة.  ِّ

 
معل  )

ط الكلي لتقييم الأداء بلغ ) ِّ
طات المحاور الخمسة الأولى ما بين )4.23المتوس  ِّ

ا، وجاءت متوس  (، وهي  4.36  –  4.13( بدرجة عالية جدًّ

ا، حيث كان محور "تحسين تصني ط )بدرجة عالية جدًّ ِّ
 بمتوس 

ا
(، 4.25المدرسة" ) أهداف(، يليه محور "4.36ف أداء المدرسة" أولا

(. بينما جاءت محاور 4.23(، و"تحصيل الطلبة وتحفيزهم" )4.24(، و"الإشراف على المنهج" )4.24ثم "المتابعة لشؤون المدرسة" )

مات" ) ِّ
 
ة" )4.19"النمو المهني للمعل راسَة بتكثيف برامج ( في  4.13( و"الشراكات المجتمعيَّ ِّ

الرتبتين الأخيرتين بدرجة عالية. وأوصت الد 

مات، وتع  ِّ
 
راسَة باستحداث معايير واضحة للنمو المهني للمعل ِّ

وص ي الد  ة والمجتمع، كما تُ ة بين القيادات التربويَّ تمد الشراكة المجتمعيَّ

 ِّ
ة لتقويم أداء القيادات  كأساس لتقييم الأداء الوظيفي، وتفعيل نظام الترقيات، بالإضافة لتبن  ة علميَّ ي مقياس هالينجر كمرجعيَّ

ة.  المدرسيَّ

ة:  ة )الكلمـات المفتاحيَّ  .(، مقياس هالينجر 2030تقييم أداء المديرين، رؤية السعوديَّ
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 المقدمة.   -1

التعليم مرتكزا تعدُّ   ز مكانتها، كما يعدُّ  ِّ
عز 

ُ
التي تمتلكها الدول وت القوة  التعليم، أحد مكامن  في مجال  ة  العالميَّ رات  ا  التطورات والتغيُّ

 
َّ
م المجتمعات، وهو الذي أك ة هي أفضل استثمار لتقدُّ ا يُسهم في تنمية المجتمعات، وتعدُّ الثورة العلميَّ ا تنمويًّ ا، وبُعدا رؤية منظمة    دتهأساسيًّ

ة 2023الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة اليونسكو ) ة السعوديَّ (، وفي ضوء هذا الحراك العلمي والمعرفي والمعلوماتي؛ سعت المملكة العربيَّ

ة في عام ) ة، وهي2016إلى تحسين وتطوير منظومة التعليم بعد صدور رؤيتها الوطنيَّ  على محاورها الأساسيَّ
ا
مجتمع حيوي، ووطن   (؛ مستندة

ا التحول  )وثيقة  التنمية  بات 
َّ
لتلبية متطل ة  التعليميَّ والبرامج  النظم  في  متميزة  نقلة  على إحداث  زت 

َّ
رك والتي  لوطني،  طموح، واقتصاد مزهر، 

ة، كاستحداث نظام التقويم2020 ة للمؤسسات التعليميَّ ر  (. ويظهر إسهام وزارة التعليم من خلال المشروعات التطويريَّ ِّ
 
المدرس ي الذاتي، ومؤش

والتدريب،   التعليم  تقويم  )هيئة  المدارس  بين  2023ترتيب  المواءمة  ة  أهميَّ يؤكد  والذي  ة،  الثانويَّ المدارس  مسارات  تطوير  لمشروع   
ا
إضافة  ،)

 هـ(. 1445مخرجات التعليم واحتياج سوق العمل )موقع وزارة التعليم، 

ة تعدُّ الميدان ا ا بدورها في تطبيق مشاريع وبرامج تجويد التعليم؛ فقد  وإن الإدارة المدرسيَّ ة؛ وإيمانا ة التعليميَّ لفعلي والمؤثر في العمليَّ

(؛ لترسيخ مبدأ الشراكة بين  2023اجتمع معالي وزير التعليم في لقاء مع مديري ومديرات المدارس، ذلك اللقاء الذي عُقد في شهر ديسمبر لعام )

تنفيذ الخطط ونجاحها، وقد أشار الشرفات والشرفات )الوزارة والمدرسة؛ حيث إن دو  في  إلى أن دور مدير  2023رها يشكل نقطة حاسمة   )

ا بالأ 
ا
ة، وهذا ما أكدته رؤية ) هدافالمدرسة أصبح مرتبط ة، وليس فقط التعليميَّ ة والتربويَّ ة توفير التعليم الجيد، 2030الاجتماعيَّ ( بأن مسؤوليَّ

مين، وتطوي ِّ
 
 ر المناهج تقع بشكل أساس ي على عاتق مدير المدرسة.وتأهيل المعل

خلال   من  الدور،  لهذا  المرشحين  تأهيل  على  تعمل  الوزارة  فإن  ة؛  التعليميَّ ة  العمليَّ في  ة  أهميَّ من  المدارس  مديرو  يمثله  لما  ا  ونظرا

كما ة،  المدرسيَّ القيادات  اختبار  مثل  والتقويم،  للقياس  الوطني  المركز  ها  يُعدُّ التقييم    اختبارات  استمارات  باستخدام  أدائهم  بتقييم  تقوم 

ة، ويتط ا بالغ الأهميَّ ة تقييم الأداء أمرا عدُّ عمليَّ
ُ
ة، وت بَل مُشرفي الإدارة المدرسيَّ ة، إلى جانب إجراء مقابلات من قِّ ب إنجاحها توفير أدوات  السنويَّ

َّ
ل

ة، تسهم في تطوير وتحسين جودة التعليم، والتأكد من امتلا ك المديرين للكفايات والمهارات المطلوبة؛ فقد أكد وزير التعليم، خلال لقائه  إضافيَّ

ة آليات تنفيذ الدعم الإشرافي، ودوره في رفع مستوى الأداء، كما أوصت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية     (OECD)بمديري المدارس، أهميَّ

ة لتدريب القيادات المدرس ة وطنيَّ ة قبل الخدمة وأثناءها )التعليم في المملكة،  بضرورة إنشاء أكاديميَّ ( أن تقييم  2019(، وقد أكدت كامل )2020يَّ

ي لتحسين واقع العمل الإداري، وأشارت دراسة   ِّ
 في تشكيل    (Ralebese et al. ,2025)الأداء لمديري المدارس يؤد 

ا
ا فعالا إلى أن لمديري المدارس دورا

ة.    رسالة المدرسة والسياسات التربويَّ

ت بتقييم أداء مديري المدارس، وفق مقاييس متعددة، وأحد تلك المقاييس مقياس هالينجر   راسَات التي اهتمَّ ِّ
جري الكثير من الد 

ُ
لذا أ

(Hallinger&Murphy,1985 ة مجالات مختلفة، كصياغة الأ ،  هداف( الذي تم إعداده لقياس السلوك الإداري والتعليمي لمدير المدرسة، في عدَّ

، وقد أثبتت فعالية تطبيقه الوالإشرا
ا
 ودقة

ا
ة عديد  ف والتقويم، والنمو المهني، وغيرها، ويعتبر من أكثر أدوات تقييم أداء مديري المدارس موضوعيَّ

راسَات في الولايات المتحدة، مثل دراسة ) ِّ
ة،Hallinger et al. ,2015(، وفي تايلند دراسة )Wana,2019من الد  مثل   (، وفي بعض الدول العربيَّ

ة،  2024(، والشرفات وآخرين )2024(، ودراسة الدغرير )2021(، ودراسة العازمي والمطيري )2006دراسة الغامدي ) (، وبعض الدول الإقليميَّ

راسَات التي تناولت موضوع القيادة المدرسBellibas et al.,2016ودراسة )  ،(Kassim& Abdullah  ،2011مثل ) ِّ
د الد  ة،  (، وعلى الرغم من تعدُّ يَّ

ز على الجوانب العامة للأداء الإداري لمدير المدرسة، وأثر الإدارة في تحصيل ا
َّ
ة، إلا أن معظمها رك لطلاب وجودة  وتقييم أداء القيادات التربويَّ

راسَة تعمل2030التعليم، دون أن الربط المباشر بين تقييم الأداء القيادي ومستهدفات رؤية المملكة ) ِّ
على استخدام مقياس    (؛ لذا فإن هذه الد 

ة؛ لتحقيق مستهدفات رؤية )2030هالينجر، وإضافة محاور أخرى في ضوء رؤية ) ة بجدَّ  (. 2030(؛ لتقييم أداء مديرات المدراس الثانويَّ

راسَة  -1-2 ِّ
 مشكلة الد 

ل نطاق مدرسته ومحيطها، حيث  لمديري المدارس دورٌ أساس يٌّ في تكوين فعالية النظام المدرس ي؛ إذ يقوم بعدة أدوار ومسؤوليات داخ

مين،  2019المخططة، وقد أكدت ذلك دراسة القحطاني والحماد )  هدافيظهر نجاحه في بلوغ الأ  ِّ
 
ا في التطوير المهني للمعل ( أن لمديري المدارس دورا

ة وال ة، وتنميتها لدى الطلبة، وتشجيعهم على المشاركة في الفعاليات المحليَّ ة الوطنيَّ ة.  وتعزيز الهويَّ ة، وتفعيل الشراكة المجتمعيَّ  دوليَّ

ة؛ نتيجة للتحوُّ  ة دور مدير المدرسة في جميع مراحل التعليم؛ إلا أن دوره يتضاعف في إدارة المرحلة الثانويَّ ضح أهميَّ لات ومما سبق تتَّ

النظام التعليمي بشكل   أهدافحقيق ( ضرورة اهتمام مدير المدرسة بت2016(، حيث أكد نصر )2030الحاصلة فيها لتحقيق مستهدفات رؤية )

ة؛ لذلك تم تطبيق نظ ة والاقتصاديَّ ا للتنمية الاجتماعيَّ  أساسيًّ
ا

؛ إذ تعدُّ هذه المرحلة مدخلا ٍّ
، والتعليم الثانوي بشكل خاص  ٍّ

ام المسارات  عام 

ف مدير المدرسة مع هذه التطوُّ  ة تكيُّ ة فيها، والذي ينصُّ دليله الإجرائي على أهميَّ رات؛ من أجل رفع كفاءة مدرسته، وفهم أبعاد أدواره  المهنيَّ

ه الواردة بالدليل التنظيمي للمدرسة )وزارة التعليم،  ِّ
ة، بما يتلاءم مع مهام   (. 2021التربويَّ
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ب  ِّ المنوطة 
راسَات السابقة للتحديات والمشكلات التي تواجه مديري المدارس، مثل القصور في أداء المهام  ِّ

هم،  وقد أشارت بعض الد 

ة دورهم، كدراسة التمام ) ة بالمدينة المنورة، ووجود قصور في  2016بالرغم من أهميَّ ( التي أظهرت ضعف المستوى الإداري لقادة المدارس الثانويَّ

ة، ودراسة الصالحي ) ِّ نتائجها أن النموذج التقليدي الشائع في مؤسسات2018برنامج تأهيل القيادات المدرسيَّ
التعليم، لدى   ( التي جاء من أهم 

ق  ِّ
ة، لا يمكن أن يُحق  ة بالمدارس السعوديَّ ( التي أظهرت 2019التعليم، بالإضافة إلى ما جاء في نتائج دراسة حريري ) أهدافقادة المدراس الثانويَّ

ة في المملكة بدرجة مرتفعة، وأشارت دراسة البليهد    وجود مشكلات لدى قيادات المدارس، في تطبيق بعض البرامج في منطقة الحدود الشماليَّ

ة لديهنَّ في منطقة المدينة المنورة.  2020والشهراني ) ( إلى وجود قصور في الصلاحيات الممنوحة لقائدات المدارس، وضعف في المهارات القياديَّ

قات التي تحدُّ من تطوير أدوار مديري ا ( التي أظهرت2023ودراسة الغامدي والثويني ) ِّ
لمدارس في المملكة كان في مجال  نتائجها أن أعلى المعو 

ة(، والذي جاء بنسبة ة، وضعف التنسيق 66,98) )الصعوبات الإداريَّ ة، كزيادة الأعباء الإداريَّ %(، وينسب ذلك إلى العديد من المشكلات الإداريَّ

ي المدارس بالمملكة يواجهون تحديات ( بأن مدير 2024والتواصل بين إدارة المدرسة والمجتمع المدرس ي، وأكدت ذلك دراسة الشهري والدوسري )

ة  ق معظمها بالمهارات الإداريَّ
َّ
 .كبيرة تتعل

رات التي تواجه مدير المدرسة، إضافة إلى ما أكده معالي وزير التعليم في لقائه بمديري المدارس في ديسم رات والتطوُّ ِّ التغيُّ
بر وفي ظل 

(2023 ِّ
 
ة بمجموعة من الممك ة، التي تساعد مديري المدارس على أداء أدوارهم في قيادة العمل (، بتمكين الإدارة المدرسيَّ ة والمعنويَّ نات الحسيَّ

ا في نواتج التعلم، والعمل   ث تغييرا على تطبيقها  التعليمي في المدرسة، ورفع مستوى الجودة، من خلال تفعيل التقويم المدرس ي والمبادرات التي تُحدِّ

ة؛ حيث تم ا ل بأكثر  )2024-2023(طلاق برامج تقييم وتصنيف المدارس في العام الدراس ي  وتطوير البيئة التعليميَّ
َّ
ا، تمث  واسعا

ا
ق وصولا ، وقد حقَّ

ة  OECDمن مدارس المملكة، كما أشارت إليه منظمة ) )%93(من  ة، وأكدت ضرورة تمكين القيادات المدرسيَّ ( في إطار تقييم المدارس السعوديَّ

م  عبر تعزيز المساءلة، وتحديد مؤشرات واضحة للأداء، مع التركيز على تحسين جودة التعليم عبر إعادة تشكيل دور المديرين، وتعزيز قدراته

ة )التعليم في المملكة،   دة ومتجددة لتقييم أداء مديري المدارس؛ من أجل  (؛ لذلك ظهرت الحاج2020التدريبيَّ ِّ
ـة إلى وجود أدوات متعد  ة الملحَّ

ة وفعاليتها في تحقيق الأ  ة والتعليميَّ ؛ لذا استخدم الكثير من الباحثين في دراساتهم  هدافالتعرُّف على أدائهم؛ لتحديد جودة العمليات الإداريَّ

دة في تقييم أداء مديري المدار  ِّ
( إلى أن مقياس السلوك الإداري التعليمي 2001س، مثل مقياس هالينجر، حيث أشار الموسوي )مقاييس متعد 

ة التي وضعها التربوي الأمريكي فيليب هالينجر   .  (Hallinger&Murphy,1985)لمدير المدرسة، من أشهر الأدوات التقويميَّ

راسَات، مثل: دراسة الغامدي )  وقد تمَّ استخدام مقياس هالينجر ِّ
ة في بعض الد  (، ودراسة الشرفات والشرفات  2006بنسخته الأصليَّ

،  2021(، ودراسة العازمي والمطيري )2023)
ا
ة كافة ة والتعليميَّ ٍّ وشامل للجوانب الإداريَّ

(، والذي بدوره يقيس أداء مديري المدارس بشكل عام 

رات في الم رات والتغيُّ ا للتطوُّ ة التي اتَّضحت من خلال برامج ومبادرات رؤية )ونظرا ة، والتي تهدف إلى تعزيز هذا  2030نظومة التعليميَّ ( التنمويَّ

ِّ مستهدفات رؤية )
ة؛ للوقوف على أهم  ة بمحافظة جدَّ ة لمديرات المدارس الثانويَّ ( التي 2030الأداء وتحسينه؛ فقد تم إجراء دراسة استطلاعيَّ

ة، وتحسين تصنيف أداء المدرسة؛  يتم العمل عليها لتعد ت إضافة محورين، هما: عقد الشراكات المجتمعيَّ ا لذلك، وتمَّ يل محاور المقياس وفقا

ة دور ومهارات مدير المدرسة في تحقيق الأ  ا لندرة أدوات تقييم أداء مديري المدارس،    هدافوبناءا على ما تمَّ عرضه من أهميَّ ة منه، ونظرا المرجوَّ

ة إلى الإجابة عن السؤال التالي: ما مستوى تقييم أداء مديرات مدارس المرحلة   افأهدولتحقيق   راسَة الحاليَّ ِّ
المملكة ورؤيتها في التعليم؛ سعت الد 

ة، لتحقيق مستهدفات رؤية ) ة بجدَّ ؟ 2030الثانويَّ ماتهنَّ ِّ
 
 (، وفق مقياس هالينجر، من وجهة نظر عينة من معل

راسَة - 1-3 ِّ
 أسئلة الد 

ة لتحقيق مستهدفات رؤية المملكة ما مستو  -1 ة بجدَّ ، وفق مقياس هالينجر،  )2030(ى تقييم أداء مديرات مدارس المرحلة الثانويَّ

مات، في المحاور التالية؟  ِّ
 
 من وجهة نظر المعل

 المدرسة. أهداف -1-1

 التنسيق والإشراف على المنهج الدراس ي.-1-2

ة التع -1-3 ة. المتابعة لشؤون المدرسة والعمليَّ  ليميَّ

1-4-.  متابعة تحصيل الطالبات وتحفيزهنَّ

1-5 -. مات وتحفيزهنَّ ِّ
 
 تشجيع النمو المهني للمعل

ة. -1-6  عقد الشراكات المجتمعيَّ

 تحسين تصنيف أداء المدرسة. - 1-7

راسَة:  أهداف- 1-4 ِّ
 الد 

راسَة إلى نحقيق الأ  ِّ
 :التالية هدافتهدف هذه الد 
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ة لتحقيق مستهدفات رؤية المملكة  تحديد مستوى تقييم أداء مديرات مدار  .1 ة بجدَّ ا لمقياس هالينجر، في 2030س المرحلة الثانويَّ ، وفقا

 :المحاور السبعة الآتية

المنهج    –المدرسة    أهداف) على  والإشراف  ة    –التنسيق  التعليميَّ ة  والعمليَّ المدرسة  شؤون  الطالبات   –متابعة  تحصيل  متابعة 

مات  تشجيع النمو المهني  –وتحفيزهنَّ  ِّ
 
ة  –للمعل  .تحسين تصنيف أداء المدرسة( –عقد الشراكات المجتمعيَّ

راسَة - 1-5 ِّ
ة الد   أهميَّ

ة: • ة العلميَّ    الأهميَّ

راسَات التي سعت لاستخدام مقياس هالينجر لتقييم الأداء، في ضوء رؤية ) - ِّ
ة، وهي من أوائل الد  راسَة إضافة علميَّ ِّ

 (. 2030تعدُّ هذه الد 

ة   - الأساسيَّ النسخة  على  الاطلاع  بعد  محاوره  تعديله وصياغة  تم  الذي  هالينجر  مقياس  في ضوء  المدارس  مديرات  أداء  تقييم  ة  أهميَّ

 (، وإجراء المقابلات مع ذوي الاختصاص.  2030وبرامج ومبادرات رؤية ) للمقياس،

راسَات في - ِّ
 لإجراء المزيد من الد 

ا
ل نواة ة.   يُعدُّ هذا المقياس المعدَّ  مختلف مناطق المملكة، وإثراءا للمكتبة العربيَّ

ة:   • ة التطبيقيَّ  الأهميَّ

ل تعميم استخدام مقياس هالينجر المعدل لتقييم أداء مديرات المدارس في مراحل التعليم المختلفة بالمملكة.   -  من المؤمَّ

التع - في إدارات  في تعريف المسؤولين  راسَة  ِّ
الد  نتائج  سهم 

ُ
ت ل أن  ة؛ مما  من المؤمَّ الثانويَّ في أداء مديرات المدارس  ليم، بمواطن الضعف 

ة، والعمل على تلبيتها  .يساعد في تحديد احتياجاتهنَّ التدريبيَّ

راسَة في التعرُّف على جوانب القوة في أداء المديرات؛ مما يساعدهنَّ على الارتقاء بمستوى أدائهنَّ  - ِّ
سهم نتائج الد 

ُ
ل أن ت الإداري    من المؤمَّ

 والتعليمي.

رؤية  - لتحقيق مستهدفات  ؛  أدائهنَّ ترفع من مستوى  التي  بالآليات  المدارس  تعريف مديرات  في  راسَة  ِّ
الد  توصيات  سهم 

ُ
ت أن  ل  المؤمَّ من 

(2030 .) 

راسَة -1-6 ِّ
 حدود الد 

ة ▪ ة )الحدود الموضوعيَّ راسَة.  (، وفق م2030: تقييم أداء المديرات لتحقيق مستهدفات الرؤية الوطنيَّ ِّ
دة في الد   قياس هالينجر بالمحاور المحدَّ

ة ▪ ة. الحدود البشريَّ مات المدارس الثانويَّ ِّ
 
راسَة على عينة من معل ِّ

 : تمَّ إجراء الد 

ة ▪ ة. الحدود المكانيَّ ة للبنات في محافظة جدَّ ة الحكوميَّ  : مدارس المرحلة الثانويَّ

ة ▪ راسَة في الفالحدود الزمانيَّ ِّ
 هـ. 1445صل الدراس ي الثاني لعام : تمَّ تطبيق الد 

راسَة -1-7 ِّ
 مصطلحات الد 

فه علاقي ):  Performance Assessmentتقييم الأداء   - ة التي يتمُّ بمقتضاها قياس مدى التزام الموظف بمعايير  2020عرَّ ( بأنه: "العمليَّ

قت من الالتزام بهذه المعايير و   (.  303السلوكيات خلال فترة التقييم." )ص.سلوكيات العمل المطلوب منه، والنتائج التي تحقَّ

o ة ومنظمة يتم بها جمع بيانات ومعلومات عن مستوى أداء الموظف لتحدي ة دوريَّ ا بأنه: "عمليَّ ة إجرائيًّ راسَة الحاليَّ ِّ
ِّفه الد 

عر 
ُ
د مكامن القوة  وت

دة، واصدار الأحكام بهدف التحسين والتطوير."  هدافوالضعف، ومدى تحقق الأ   المحدَّ

المديرين  ت - أداء  ):  School Principals' Performance Assessmentقييم  والمطيري  العازمي  فه  نتاج  2021عرَّ على  "الوقوف  بأنه:   )

ة  أهدافكفايات وممارسات مدير المدرسة لتحقيق   ٍّ على بنود تكامل العمليَّ
ة، من خلال حُكمٍّ كمي  ة والتدريسيَّ ة التربويَّ ها، وتحسين العمليَّ

 (. 115ة." )ص.التعليميَّ 

o  ُّطة، تهدف لقياس ممارسات مديري المدارس، وتحليلها؛ للتعر
َّ
مة ومخط

َّ
ة منظ ا بأنه: "عمليَّ ة إجرائيًّ راسَة الحاليَّ ِّ

ِّفه الد 
عر 

ُ
ف على مستوى وت

را ِّ
ة وجوانب الضعف فيه، والعمل على تلبية احتياجاتهم، ويُقاس في الد  ة بالدرجة التي أدائهم؛ من أجل الوقوف على نقاط القوَّ سَة الحاليَّ

راسَة".  ِّ
عطيها المستجيبات لفقرات أداة الد 

ُ
 ت

ة   - ة السعوديَّ فتها الحربي ):  Saudi Vision 2030رؤية المملكة العربيَّ ل خارطة الطريق للنمو والتطور 2021عرَّ ِّ
 
( بأنها: "رؤية شاملة، تمث

س
َّ
ِّ القطاعات بالمملكة، حيث تتكامل هذه المحاور، وتت

 ( 2556ق مع بعضها؛ في سبيل تحقيق غايات التنمية الشاملة والمستدامة" )ص.بكل 

فه العازمي والمطيري ):  Hallinger Scaleمقياس هالينجر   - م لتقييم أداء مديري مدارس التعليم الأساس ي،  2021عرَّ ِّ
( بأنه: مقياس صُم 

المدرسة،  ة  مهمَّ تحديد  وهي  ة،  أساسيَّ أبعاد  ثلاثة  تحت   
ا

إجمالا المدرسة،    تندرج  في  التعليمي  المناخ  وتحسين  التعليمي،  البرنامج  وإدارة 
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ة محاور، مثل صياغة الأ  دة، تصف المدير القيادي التعليمي في عدَّ ة محدَّ ن عبارات سلوكيَّ ، والإشراف والتقويم، وتنسيق هدافويتضمَّ

ة، والتحسين والتطوير، وغيره مين، والتنمية المهنيَّ ِّ
 
 ا من المحاور. المنهج، وحوافز المعل

راسَات السابقة  -2 ِّ
 الإطار النظري والد 

 الإطار النظري.  -2-1

 : تقييم الأداء-1- 2-1

ال في تحسين أداء الفرد، وتحقيق   ا في جميع المؤسسات التي تقوم على العنصر البشري، لدوره الفعَّ ا أساسيًّ يعدُّ تقييم الأداء عنصرا

ة الفاعلة، حيث تقوم على جمع البيانات والمعلومات عن الأداء بشكل دقيق  ، وتعتبر من العمليات  هدافالأ  المهمة، وإحدى أدوات الرقابة الإداريَّ

ة، وتعال ف من مهارات وخبرات، وتكشف مكامن القوَّ
َّ
ج لاتخاذ القرارات السليمة، كما تستهدف قياس مستوى الأداء الفعلي، وما يملكه الموظ

د الا  ِّ
دة، تتمُّ بشكل دوري وفق نقاط الضعف، وتُحد  ة محدَّ ة شاملة ومنظمة ومخططة ولها فترة زمنيَّ ة، بالإضافة إلى أنها عمليَّ حتياجات التدريبيَّ

ة.  هداف، وبناء على نتائج تقييم الأداء تُبنى الأ هدافمعايير خاصة، وتحدد مدى تحقق الأ   المستقبليَّ

   تقييم الأداء وأهميته أهداف

سات؛ لما له من دور في انضباط العاملين، وانجاز العمل بأعلى معايير من إن لتقييم الأداء أهم ة كبرى في مختلف المجالات والمؤسَّ يَّ

ة، وتحقيق للأ  ل    هدافالجودة والإنتاجيَّ
َّ
رة، وتتمث ِّ

ة، كما يُسهم في بناء المؤسسات الفعالة والمتطو  تقييم الأداء وأهميته، كما أشار    أهدافالمرجوَّ

 ( في ثلاثة مستويات:2023؛ الجهوري، 2020؛ علاقي، 2019؛ مصطفاوي، 2015من )اللبدي، إليها كلٌّ 

ة  تقييم الأداء على مستوى المديرين:   -أ عزيـز قدراتهم الإبداعيَّ
ُ
ة، وت حيث تدفع المديرين والمشرفين إلى تنمية مهاراتهم وإمكاناتهم الفكريَّ

م تابعيهم،  لأداء  وموضوعي  سليم  تقييم  إلى  على للوصول  للتعرُّف  الاتصال؛  ة  عمليَّ وتنمية  والإشراف،  الرقابة  ة  استمراريَّ ضمان  ع 

 المشكلات والصعوبات ومناقشتها.

ة، وتعدُّ وسيلة لضمان عدالة المعاملة، بالإضافة لزيادة   تقييم الأداء على مستوى الموظفين:  -ب ا بالمسؤوليَّ حيث تجعل الموظف أكثر شعورا

ة للتحسين والتطوير. مستوى الرضا الوظيفي، واكتش ة في أداء الموظفين، والإرشاد إلى البرامج التدريبيَّ  اف جوانب الضعف والقوَّ

إيجاد مناخ ملائم من الثقة والتعامل الأخلاقي، ورفع مستوى أداء الموظفين، ومساعدة المؤسسة    تقييم الأداء على مستوى المؤسسة:  -ج

ة دقيقة لإدارة ا لجودة الشاملة، واستخدام بيانات تقييم الأداء في تقويم إجراءات وأنظمة الحوافز والرضا  على وضع معدلات أداء معياريَّ

ل الدوران الوظيفي.   الوظيفي، كما تُفيد في التقليل من معد 

 الجهات التي تقوم بتقييم الأداء-2- 2-1

الخد نظام  تستند على  كانت  ة،  التعليميَّ المؤسسات  في  الأداء  تقييم  ة  أن عمليَّ ضح  وهو  يتَّ ة،  السعوديَّ ة  العربيَّ بالمملكة  ة  المدنيَّ مة 

فيها، وقد أشار عبودي وآخرون )
َّ
ة بإجراء تقويم لأداء موظ ة تقوم 2020النظام الذي يؤكد ضرورة قيام الأجهزة الحكوميَّ ( إلى أن الأجهزة التعليميَّ

ا الدورات  بالتقييم عن طريق عقد  القيام  ة  بتدريب رؤسائها على كيفيَّ )بعضها  لذلك، وذكر محمد وعثمان  في  2019لمخصصة  التقييم  أن   )

ة يتم حسب الآتي:  المؤسسات التعليميَّ

، وتخطيطه .1 ِّ
 
م أو الموظف لنفسه بإصدار حُكم على أدائه، وسلوكه، وإدارته للصف ِّ

 
 .التقييم الذاتي والذي يشير إلى مدى تقدير المعل

م    تقييم الزملاء، ويتم بناء على خبراتهم في فحص أداء .2 ِّ
 
م والحكم عليه، على أن يكونوا من مدارس أخرى لا تربطهم علاقة بالمعل ِّ

 
المعل

 .المراد تقييمه

ا، وإحداث تغيير في الموقف التعليمي  .3 م والعمل على تطويره مهنيًّ ِّ
 
 .تقييم مدير المدرسة لأداء المعل

ة معلنة وغير معلنة، خ .4 د من تحقيق الأ تقييم المشرف التربوي، ويتم من خلال جولات توجيهيَّ
ُّ
ة    هدافلال العام الدراس ي؛ للتأك التربويَّ

ة  .والتعليميَّ

 خطوات تقييم الأداء-3- 2-1

دة.  ة، فهي تتم وفق إجراءات محدَّ ة مهمة ومنظمة، ولا يتم تطبيقها بعشوائيَّ ة تقييم الأداء عمليَّ  عمليَّ

ة، فإن واستنادًا على ميثاق تقييم الأداء والذي تم استحداثه من قبل وزار  افيَّ ة وغير الإشر افيَّ ة التعليم لتقييم الوظائف الإشر

ل في الآتي )وزارة التعليم، 
َّ
ة تتمث  (: 1444خطوات التقييم في المؤسسات التعليميَّ

ة وغير  .1 ة لتعبئة نموذج ميثاق تقييم الأداء للوظائف الإشرافيَّ ةالدخول على النظام الإلكتروني للمؤسسة التعليميَّ  .الإشرافيَّ
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ة، ويتم بناؤها على حسب المهام الموكلة للموظف    هدافتحديد مستهدفات الأداء، بالاشتراك بين المدير والموظف، بحيث تكون الأ  .2 ذكيَّ

 .ليتم إرفاقها بالنموذج 

م في تحقيق الأ  .3 ة مراجعة ومناقشة مدى التقدُّ  .، عن طريق الشواهد والوثائقهدافاستمراريَّ

ا، بعد التأكد من تحقيق المستهدفاتيقوم  .4  .المدير بتقييم أداء الموظف إلكترونيًّ

 تقييم الأداء المدرس ي: -4- 2-1

البيانات  لجمع  ة  منهجيَّ عمليات  عبارة عن  بأنه  يُعرَّف  كما  التعليم،  لتطوير  الحديثة  المداخل   ِّ
أهم  من  المدرس ي  الأداء  تقييم  يعدُّ 

، بأساليب وأدوات تقويم متنوعة؛ لتحليلها وتحديد مستوى جودة أدائها في ضوء المعايير والأدوات  والمعلومات عن أداء مدارس التعليم   ِّ
العام 

ن من التقويم الذاتي والتقويم الخارجي؛ وذلك لتمكين المدرسة من تطو  ير  المعتمدة من الهيئة، وتقديم مُقترحات للتحسين والتطوير، ويتكوَّ

م )هيئة تقويم التعليم والتدريب، قدراتها، وإحداث الأثر، ودعم الت
ُّ
، وتحقيق التوقعات العالية لنواتج التعل ِّ

 (. 2023حسين والتطوير المستمر 

ة للمدرسة، باتت مسألة تقييم الأداء المدرس ي غاية في الاهميَّ  ة والمجتمعيَّ ِّ الى جانب المسؤوليات التعليميَّ
ا للأدوار والمهام  ة؛ لما  ونظرا

، وتوفير بيانات موثوقة وتحليلها، وإعداد تقارير عن مستوى الأداء المدرس ي وتطويره.  لها من أثر في الارتق ِّ
 اء بجودة مُخرجات التعليم العام 

 مدير المدرسة: 

ة، ويسعى ِّ تفاعل وايجابيَّ
ِّ والمسؤوليات داخل المدرسة وخارجها بكل 

 يعدُّ القائد الميداني والعنصر الاساس ي الذي يقوم بجميع المهام 

،  2023فير مناخ بيئي ملائم )الشرفات،  لتو 
ا
ة كافة ة والإداريَّ ة التعليميَّ ة لمديري المدارس، وتشمل جوانب العمليَّ د الأدوار والمهامُّ الإداريَّ (، كما تتعدَّ

 ِّ
ِّ )التخطيط، والتنظيم، والاتصال، والتوجيه، القيادة، التقويم(؛ حيث إن حدوث قصور في أحد هذه المكو 

نات سيؤثر في مستوى ومن هذه المهام 

ا )أل رفده،   ا، مثل: )القبول، التسكين،  2022الأداء المدرس ي تأثيرا كبيرا ة تحديدا (، إضافة لذلك تم استحداث أدوار جديدة لمديري المدارس الثانويَّ

ة، مشروع التخرج(، وذلك وفق الدليل ا عي، الإرشاد الأكاديمي، الشهادات المهنيَّ ة لنظام  التسريع، العمل التطوُّ لإرشادي لمدير المدرسة الثانويَّ

ا؛2021المسارات ) ا وتعليميًّ ا في رعاية شؤون الطلبة في المدرسة، ومعالجة جميع القضايا المتعلقة بهم تربويًّ ا مهمًّ   (، كما أن لمديري المدارس دورا

م، وفق الدليل التنظيمي لمدارس التعليم العا هدافلتحقيق الأ 
ُّ
 (.2021م الدليل التنظيمي لمدارس التعليم العام )وتحسين نواتج التعل

 تقييم أداء مديري المدارس: -5- 2-1

( والشعيلي  إبراهيم  من  كلٌّ  وأكد  ة،  التعليميَّ ة  العمليَّ تطوير  ة  عمليَّ في  كبيرة  ة  اهميَّ له  المدارس  مديري  أداء  تقييم  بأنه 2019إن   )

ة، يتم من خلالها جمع ا لبيانات والمعلومات عن أداء مديري المدارس في مسئولياتهم وأدوارهم ومهامهم وواجباتهم  مجموعة من الإجراءات الرسميَّ

ة، في ضوء   نة؛ وذلك بهدف تحديد جوانب القوة وتدعيمها، وجوانب الضعف وعلاجها    أهدافالوظيفيَّ دة، وباستخدام أدوات مقنَّ ومعايير محدَّ

 من خلال خطط لتحسين الأداء وتطويره.

 أداء مديري المدارسأساليب تقييم 

د وتختلف الأساليب المستخدمة في تقييمهم بين الدول، وبالاطلاع على الأدبيات  ِّ مديري المدارس؛ تتعدَّ
د أدوار ومهام  بناءا على تعدُّ

ا تمثلت في النقاط التالية:  راسَات؛ نجد أن الأساليب الأكثر استخداما ِّ
 والد 

المتوازن  • الأداء  نظام  بطاقة  أو  أداة  وهي  الأ :  تحقيق  من  د 
ُّ
للتأك مناظير؛  أربعة  على  يعتمد  الأداء  لتقييم  )الفرحان   هدافإستراتيجي 

 .  )2021والعبادي، 

دة نماذج تقييم الأداء • ة تقييم الأداء، وهي تعتمد على أبعاد محدَّ بل الباحثين أو الجهات المسؤولة عن عمليَّ : هي أدوات يتم إعدادها من قِّ

 . )2021)طوطح وعبدالعال، 

ة لتخطيط أداء رأس المال البشري، ويستهدف يثاق تقييم الأداءم • مات في السعوديَّ
َّ
ا المنظ : هو إحدى أحدث الأدوات التي تستخدمها حاليًّ

نهم من أداء العمل بشكل فع ِّ
 
ة، ويعتمد على مجموعة من الجدارات التي تُمك َّ الموظفين في الوظائف الإداريَّ  (. 1444ال )وزارة التعليم، ّ 

 قياس هالينجر لتقييم مديري المدارس-6- 2-1

 Principals instructional managementهو إحدى الأدوات التي يتم تطبيقها لتقييم السلوك الإداري التعليمي لمديري المدارس "

rating scaleح ما هو ِّ
ن عبارات توض  للمدير، ويتضمَّ ة  التعليميَّ ة الإدارة  ع من مدير المدرسة، ويُمكن    "، فهو يهدف لتحديد مدى فاعليَّ

َّ
متوق

بل التربوي فيليب هالينجر في عام ) (، ويمكن تطبيقه لتقدير Hallinger&Murphy,1985( ) 1985ملاحظته وقياسه، تم إعداد المقياس من قِّ

مين   ِّ
 
بل المعل ة، كما يمكن أن يُستخدم من قِّ ة التقييم ذاتيَّ أو المشرفين لتقييم مدير المدرسة.  السلوك من قبل المدير نفسه، بحيث تكون عمليَّ
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ن المقياس ثلاثة أبعاد رئيسة، وهي تحديد مهمة المدرسة، وإدارة البرنامج التعليمي، وتحسين المناخ التعليمي، وتندرج تحت هذه   الأبعاد  ويتضمَّ

 ( الآتي:1محاور يتم تقييم أداء مديري المدارس بناءا عليها، وسيتم عرضها في الجدول )

ة 1الجدول )    ( محاور مقياس هالينجر الأساسيَّ

 تعريفه المحور  م

ة  أهدافصياغة  1  المدرسيَّ
ة وضع وتطوير الأ  من قبل مدير المدرسة لرفع مستوى التحصيل مع  هدافيوضح كيفيَّ

 تحديد زمن تنفيذها 

 المدرسة  أهدافالإعلام عن  2
ة قيام مدير المدرسة بإعلام منسوبي المدرسة   هدافوأولياء الأمور بالأ يوضح كيفيَّ

 الموضوعة 

 الإشراف على التدريس والتقويم 3
ة  ة تقييم مدير المدرسة للمعلمين والتأكد من سير العمليَّ يقيس هذا المجال كيفيَّ

ة   التعليميَّ

 تنسيق المنهج  4
ة ب هدافيوضح كيف يقوم مدير المدرسة بالتأكد من ارتباط الأ  المدرسة   أهدافالمنهجيَّ

افق بينها وبين الاختبارات ومدى ال  تو

 متابعة تحصيل الطلبة 5
ة قيام مدير المدرسة بمتابعة نتائج الطلبة والاستفادة منها   يقيس هذا المجال كيفيَّ

 هدافللتأكد من تحقق الأ 

 المحافظة على انتظام التدريس  6
ة والتأكد من  يوضح هذا المجال كيف يحافظ مدير المدرسة على سير الحصص  الدراسيَّ

 استثمارها فيما يفيد الطلبة

ة تشجيع النمو المهني 7 ة تطوير المعلمين ومتابعة الأنشطة التدريبيَّ  يوضح دعم مدير المدرسة لعمليَّ

ة والمشاركة بها وتنظي المتابعة المستمرة لشؤون المدرسة 8 ة قيام مدير المدرسة بمتابعة المهام المدرسيَّ  مها يوضح كيفيَّ

افز للمعلمين  9 ة تعامل مدير المدرسة مع المعلمين المتميزين  توفير حو  يقيس هذا المجال كيفيَّ

افز التعلم 10 ة تعامل مدير المدرسة مع الطلبة المتميزين لتشجعيهم توفير حو  يقيس هذا المجال كيفيَّ

ة وتعزيزها  11  تطوير المعايير الأكاديميَّ
ة وضع  ة التي تهدف لتحسين مستوى الطلبة يوضح كيفيَّ وتطبيق المعايير الأكاديميَّ

 هداف وتحقق الأ 

 (  2030مقياس هالينجر المعدل وفق رؤية )

ِّ لمديري المدارس، حرصت رؤية )
رات واستحداث للعديد من المهام  ا لما يشهده التعليم من تغيُّ ( على تنفيذ برامج ومبادرات  2030نظرا

ة، مثل   ة؛ بهدف رفع مستوى جودة التعليم، ومواكبة التطورات  تطويريَّ تحقيق التميز والتنافس العالمي والتطوير المهني، وتعزيز الشراكة المجتمعيَّ

التعليم والتدريب، الذي فرض على م  التعليم وهيئة تقويم  بين وزارة  التعاون الحاصل  ا من خلال  ضح ذلك أيضا ة، ويتَّ ة والتقنيَّ ديري النوعيَّ

 رس الحصول على الاعتماد المدرس ي كمتطلب للتطوير. المدا

ة   راسَة الحاليَّ ِّ
ا على المدارس أن تحتكم إلى معايير تكشف جوانب القصور، وترفع مستوى الأداء؛ ولذلك عملت الد  لذا أصبح لزاما

ة، كما تم استخلاص محورين من خلال تحليل وثيقة الرؤية   (؛ بهدف إضافتهما للمقياس،  2030)على دمج محاور مقياس هالينجر الأساسيَّ

ة.  ة، وتحسين تصنيف أداء المدرسة؛ وذلك لتقديم صورة أشمل عن مستوى أداء القيادات المدرسيَّ  وهما عقد الشراكة المجتمعيَّ

ة:   الشراكة المجتمعيَّ

ة التي تنفذها   ة بأنها: "سلسلة من الأنشطة الاتصاليَّ عرَّف المشاركة المجتمعيَّ
ُ
ةت من أجل إشراك المجتمع بموضوع    ؛المؤسسة الحكوميَّ

ة،  ة تحديد مشكلاتهم2020معين" )دليل المشاركة المجتمعيَّ ن المجتمع من تحمل مسؤوليَّ ِّ
 
ومعالجتها عن طريق  ،(، كما تمَّ تعريفها بأنها أداة تُمك

رة في المجتمع )دليل المشاركة ِّ
 
ة،  التعاون والمشاركة في اتخاذ القرارات المؤث  (. 2022المجتمعيَّ

ة، وتحسين الجودة للمنتج  2023وقد أشارت دراسة المقحم ) ة والماديَّ ه يهدف لتوفير الموارد الماليَّ ة توجُّ ( إلى أن الشراكة المجتمعيَّ

ز قيمة التعاون بين المجتمع وجميع الأ  ِّ
عز 

ُ
 لتبادل خبرات وأفكار المجتمع مع المدرسة، كما أنها ت

ا
 طراف المشتركة. التعليمي، إضافة

 تحسين تصنيف أداء المدرسة: 

يعتمد تحسين تصنيف أداء المدرسة على اتباعها معايير التقويم والاعتماد المدرس ي، وهو برنامج أقرته هيئة تقويم التعليم والتدريب  

ومُخرجاتها، بمعايير تكشف جوانب القصور،  (، ويمكن توضيح المفهوم بأنه تطوير أداء المدرسة بالتزامها واحتكامها في مُدخلاتها 2023في عام )
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ة تحسين تصنيف أداء المدرسة، والحصول على الاعتماد ضح أهميَّ تأدية دورها تجاه المجتمع وأفراده، وتتَّ   وترفع من مستوى الأداء لتسهيل 

ة التطوير، من خلال بناء وتط ة عمليَّ بيق منظومة متكاملة من المعايير لجميع عناصر المدرس ي، في رفعه كفاءة الأداء، وضمان الجودة، واستمراريَّ

ة للمدارس  ق الثقة والمصداقيَّ ِّ
نة، كما أنه يُحق  نها من استخدام أدوات تقويم مقنَّ ِّ

 
ة في المدرسة، والتي تُمك ة التعليميَّ والمجتمع المحلي، عن العمليَّ

وتوجيه الممارسات،  أفضل  وفق  المدرس ي،  الاعتماد  معايير  وتحقيق  بناء  التعليم، طريق  بمستوى  والارتقاء  للموارد،  الأمثل  الاستثمار  نحو  ها 

ة. )وزارة التعل ة والعالميَّ رات المحليَّ ات والمتغيُّ م؛ لمواكبة المستجدَّ
ُّ
عات عالية لنواتج التعل

ُّ
خرجات، وتحقيق توق

ُ
 (. 1445يم، وتحسين الم

المقياس   استخدام  ة  فاعليَّ أكدت  راسَات  ِّ
الد  من  العديد  أن  )وبما  مثل  المدارس،  لمديري  الإداري  الأداء  تقييم  (،  Wana,2019في 

(Hallinger et al, )2019(، كامل )2023(، الشرفات والشرفات )2015.  العازمي والمطيري  ة اعتمدت مقياس  2021(،  راسَة الحاليَّ ِّ
الد  (؛ فإن 

ة،   ة بمحاوره الأساسيَّ ة، وتحسين تصنيف  هالينجر لتقييم أداء مديرات مدارس المرحلة الثانويَّ  لمحورين، وهما: عقد الشراكة المجتمعيَّ
ا
بالإضافة

 (.2030أداء المدرسة لتحقيق مستهدفات رؤية )

راسَات السابقة-2-2 ِّ
 الد 

تصنيف   وفق  عرضُها  وسيتم  ة،  الحاليَّ راسَة  ِّ
الد  بموضوع  قة  ِّ

 
المتعل ة،  والأجنبيَّ ة  العربيَّ والبحوث  راسَات  ِّ

الد  الجزء  هذا  يستعرض 

بة من الأقدم إلى الأحدث، كما يلي:استخ دة، واستخدام مقياس هالينجر، مرتَّ ِّ
 دام أدوات تقييم متعد 

 تقييم مديري المدارس باستخدام أدوات تقييم متعددة:   تناولت دراسات-1- 2-2

ة، (: Khan et al.,2019دراسة ) .1 ة لمديري المدارس الثانويَّ راسَة إلى تقييم الأدوار القياديَّ ِّ
ة، وقد تم  هدفت الد  راسَة وصفيَّ ِّ

كانت طبيعة الد 

ة، والبالغ عددهم ) ن مجتمع البحث من جميع مديري المدارس الثانويَّ ِّ، لجمع وتحليل البيانات، وتكوَّ
ا، 191استخدام المنهج الكمي  ( مديرا

( عددهم  وبلغ  مين  ِّ
 
للمعل )382بالإضافة  بينهم  من  وأجاب  ا،  ما ِّ

 
معل و)60(  ا،  مديرا استخدام  (  120(  وتم  والإناث،  الذكور  تشمل  ا،  ما ِّ

 
معل

ن من رات العينة، وقد تكوَّ  لجمع المعلومات، وتحليل تصوُّ
ا
ا إلى )65) الاستبيان أداة ، مقسما

ا
ة، 4( فقرة ( أبعاد، وهي المعلومات الديموغرافيَّ

ة، وقد أظهرت ال ة، والتربويَّ ة، والإشرافيَّ ة، وهي: الإداريَّ نتائج أن أغلب استجابات العينة أشارت إلى عدم وجود اختلاف وثلاثة أدوار قياديَّ

ط المدي ِّ
ط المديرات الإناث ومتوس  ِّ

ة الثلاثة، بينما وُجد الاختلاف بين متوس  مين عن الأدوار القياديَّ ِّ
 
ر المديرين والمعل رين الذكور، بين تصوُّ

ة أف  ضل من نظرائهنَّ الذكور.  حيث كانت لصالح الإناث، مما يعني أن أداءهم للأدوار القياديَّ

ة بدولة الكويت، في ضوء بطاقة الأداء    (: 2021دراسة الرشيدي وآخرين ) .2 راسَة إلى تقييم أداء مديري مدارس المرحلة الثانويَّ ِّ
هدفت الد 

( من  راسَة  ِّ
الد  عينة  نت  وتكوَّ مين،  ِّ

 
المعل نظر  وجهة  من  الث374المتوازن،  المرحلة  مدارس  من  مة  ِّ

 
ومعل ا  ما ِّ

 
معل ة (  الفروانيَّ منطقة  في  ة  انويَّ

ة، يحر  دت النتائج أن مديري المدارس الثانويَّ
َّ
 لجمع البيانات، وأك

ا
ة، واستخدم الباحثون المنهج الوصفي، والاستبانة أداة صون التعليميَّ

مين، ومساعدتهم على استيعابها، و  ِّ
 
ابة للطلبة، وتوضيح رؤية المدرسة ورسالتها للمعل

َّ
ة  على توفير بيئة جذ توزيع الخطط والبرامج الأكاديميَّ

مين.   ِّ
 
ا لرغبات المعل  وفقا

ا   : 2025)دراسة آل الشيخ وآخرين ) .3 راسَة إلى التعرُّف على مستوى مهارات مديري المدارس في تقييم أداء الموظفين، وفقا ِّ
هدفت هذه الد 

راسَة الم لمنظومة قياس الأداء الفردي )إجادة( من وجهة نظرهم، ِّ
 لجمع البيانات،  استخدمت الد 

ا
نهج الوصفي، وتم اعتماد الاستبانة أداة

عة على أربعة أبعاد، بالإضافة إلى سؤال مفتوح حول التحديات التي يواجهها المديرون، تم تطبيق الأداة  26حيث اشتملت على ) ( فقرة موزَّ

نة من ) لون  98بعد التحقق من صدقها وثباتها على عينة مكوَّ
 
ا، يمث مديري المدارس في ثلاث محافظات بسلطنة عُمان، وهي:  % من  30( مديرا

ة الإداريَّ الأبعاد  في  ا 
ا
ط ِّ

متوس  كان  الأداء  تقييم  في  المدارس  مديري  مهارات  مستوى  أن  النتائج  وأظهرت  الظاهرة(.  ة،  الداخليَّ ، )مسقط، 

راسَة بتقديم برا ِّ
ا في البُعد الإنساني. وأوصت الد  ة، ومرتفعا ة، والفنيَّ ة لمديري المدارس في تحليل مؤشرات نتائج الأداء،  التحليليَّ مج تدريبيَّ

عنى بمواءمة الأ 
ُ
ة ت اءة، إضافة إلى ورش تدريبيَّ ة الراجعة البن   .بالنتائج وآليات احتساب التقييم  هدافوتنظيم ورش عمل حول تقديم التغذيَّ

 تقييم مديري المدارس باستخدام مقياس هالينجر:  تناولت دراسات -2- 2-2

)فت  هد .1 الغامدي  الإدارة   (: 2006دراسة  في  هالينجر  مقياس  على ضوء  المملكة،  في  العام  التعليم  مدارس  مديري  أداء  ة  فاعليَّ لقياس 

مي ا ِّ
 
راسَة من معل ِّ

ن مجتمع الد  راسَة المنهج الوصفي، وتكوَّ ِّ
مين، وقد استخدم الباحث في هذه الد  ِّ

 
ة، من وجهة نظر المعل لمدارس التعليميَّ

))الثانويَّ  العينة  ة. وبلغ عدد  السعوديَّ ة  العربيَّ بالمملكة  المنورة  المدينـة  ة(، من مدارس  طة والابتدائيَّ ِّ
اختيارهم  450ة والمتوس  تم  ا،  ما ِّ

 
معل  )

ا، وقام الباحث باستخدام أداة الاستبانة المتمثلة في مقياس هالينجر؛ لقياس السلوك الإداري والتعليمـي لمدير المدرسة، ال ذي  عشوائيًّ

ة أداء   ة، لقياس فاعليَّ ة استخدام مقياس هالينجر في الإدارة التعليميَّ ا، وأظهرت النتائج أهميَّ ا فرعيًّ ن من أحد عشر مقياسا مدير يتكوَّ

مين للمـساهمة فيه؛ لأنه إجراء يساعد في الكشف عن بعـض مـواطن قـصور مـديري المدارس التي لا  ِّ
 
 المدرسة، وإفساح المجال أمام المعل

ا في وزارة التعليم.   يستطيع المشرفون التربويون كشفها والحكم عليها، من خلال الزيارات القليلة المعمول بها حاليًّ
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ة في القدس، وقد   (: 2013دراسة أبو حامد ) .2 مي المدارس الأساسيَّ ِّ
 
راسَة إلى تقييم أداء المدير كقائد تعليمي، من وجهة نظر معل ِّ

هدفت الد 

ة في مدينة القدس، والذين بلغ عددهم )تم استخدام المنهج   مي المدارس الأساسيَّ ِّ
 
ن مجتمع من معل (، وتألفت عينة  2603الوصفي، وتكوَّ

ن من )390من ) راسَة، وتكوَّ ِّ
مة، وتم اعتماد مقياس هالينجر كأداة للد  ِّ

 
ا ومعل ما ِّ

 
عة على عشرة مجالات، وقد أظهرت النتائج 52( معل ا موزَّ ( بندا

٪(، بينما المستوى الافتراض ي في  71لمديرين على جميع بنود المقياس ومجالاته كان دون المستوى المنشود، حيث يمثل )أن مستوى أداء ا

راسَة للأداء الناجح بلغ ) ِّ
   ٪(.85الد 

ة من مقياس هالينجر لتقييم الإدارة ا  : (Bellibas et al.,2016)راسة  د .3 د من النسخة التركيَّ
ُّ
راسَة إلى التأك ِّ

ة، وتطوير هدفت الد  لتعليميَّ

راسَة مع مديري مدارس في دراس ِّ
ة بتركيا، ومقارنة عينة الد  ة المعتمد لمديري المدارس الابتدائيَّ ِّ التعريف بالقيادة التعليميَّ

 
ة،  ملف ات عالميَّ

راسَة من ) ِّ
ن مجتمع الد  ا من )294وقد تم استخدام المنهج المسحي، وتكوَّ ما ِّ

 
ة، 23( معل   ( مدرسة ابتدائيَّ

ا
وتم استخدام مقياس هالينجر أداة

ن المقياس من ) ( أبعاد، وهي: صياغة رسالة المدرسة، وإدارة البرنامج التعليمي،  3( فقرة، تندرج ضمن )44لجمع البيانات وتحليلها، وقد تكوَّ

ا على جميع  ة المقياس عالية جدًّ م، وقد أظهرت النتائج أن درجة موثوقيَّ
ُّ
 الأبعاد. وتطوير مناخ إيجابي للتعل

ة برنامج تدريبي مقترَح لتحسين الأداء الإداري، لدى مديري مدارس التربية   (: 2017) دراسة مخلوف  .4 راسَة لمعرفة فاعليَّ ِّ
هدفت هذه الد 

ن المجتمع من مديري ووكلاء جميع مدارس التربية الخاصة بمحافظة   الخاصة، وقد تم استخدام المنهج الوصفي وشبه التجريبي، وتكوَّ

بعشوائ العينة  تقسيم  وتمَّ  )الفيوم،  عددهم  بلغ  لمجموعتين  ة  لقياس 80يَّ هالينجر  معيار  باستخدام  الباحثة  وقامت   ،
ا

ووكيلا ا  مديرا  )

( ن  الثلاثة، ويتضمَّ بأبعاده  التعليمي  البرنامج المقترح على 11السلوك الإداري  ة  النتائج فعاليَّ البرنامج المقترح، وقد أظهرت  لبناء  ا  ( معيارا

ة، حيث النتائ د اكتسابهم لجوانب الأداء الإداري.  المجموعة التجريبيَّ ِّ
 
 ج كانت أعلى من المجموعة الضابطة؛ مما يؤك

5.  ( ز الإداري والعلاقة   (: 2019دراسة كامل  ا لمعيار هالينجر، والتميُّ التعرُّف على درجة واقع الأداء الإداري، وفقا إلى  راسَة  ِّ
الد  هدفت هذه 

ة، من وجهة نظ ن من )بينهما، لدى مديري المدارس الثانويَّ راسَة يتكوَّ ِّ
مين، وكان مجتمع الد  ِّ

 
ة  195ر المعل مة، من المدارس الثانويَّ ِّ

 
ا ومعل ما ِّ

 
( معل

ة بلغت ) ة تربية بغداد الكرخ، وتم اختيار عينة عشوائيَّ مة، استخدمت الباحثة أداتين لجمع البيانات، الأولى كانت  60في مديريَّ ِّ
 
ا ومعل ما ِّ

 
( معل

الأدا لقياس  هالينجر؛  أن مديري مقياس  إلى  راسَة  ِّ
الد  نتائج  لت  الإداري، وتوصَّ ز  التميُّ لقياس  إعدادها؛  استبانة من  ة  والثانيَّ الإداري،  ء 

النموَّ  عون  ِّ
يُشج  إنهم  الإداري، حيث  ز  التميُّ إلى مستوى  يصلوا  لم  أنهم  إلا  مين،  ِّ

 
المعل نظر  من وجهة  ا،  إداريًّ أداء  قوا  حقَّ المهني،  المدارس   

ِّزون سلوك الطالب  ويتابعون انتظام
ط، ويُعز  ِّ

ة بمستوى متوس  التدريس، ويتابعون شؤون المدرسة، ويعملون على تطوير المعايير التعليميَّ

مين.  ِّ
 
 بمستوى ضعيف من وجهة نظر المعل

طة، باستخدام مقياس  (: 2021دراسة العازمي والمطيري ) .6 ِّ
راسَة لتقييم أداء مديري مدارس المرحلة المتوس  ِّ

هالينجر، من    هدفت هذه الد 

مي ال ِّ
 
راسَة من معل ِّ

ن مجتمع الد  ، وتكوَّ ة بالكويت، وقد تم استخدام المنهج الوصفيَّ التحليليَّ مي التربية البدنيَّ ِّ
 
ة  وجهة نظر معل تربية البدنيَّ

ة لمحافظات دولة الكويت، ويبلغ عددهم ) ا، وتم اختيار العينة حيث بلغ ع128ببعض المناطق التعليميَّ ما ِّ
 
ا، وقام 108ددهم )( معل ما ِّ

 
( معل

راسَة أن مجالات: الباحثان باستخدام معيار هالينجر ِّ
؛ لقياس فعالية الأداء الإداري والتعليمي لمديري المدارس، وقد أوضحت نتائج الد 

)التقييم(  مجال  أما  طة،  ِّ
متوس  بدرجة  جاءت جميعها  ة(  الإنسانيَّ العلاقات  والتطوير،  التحسين  القيادة،  التخطيط،  ة،  المهنيَّ )التنمية 

 فكانت درجته منخفضة.  

ا   (: 2023لشرفات )دراسة الشرفات وا .7 ة، وفقا ة للقيادة التربويَّ راسَة إلى التعرُّف على درجة ممارسة مديري المدارس الأساسيَّ ِّ
هدفت الد 

راسَة من ج ِّ
ن مجتمع الد  ِّ، وتكوَّ

ِّ الارتباطي 
ميهم، وقد تم استخدام المنهج الوصفي  ِّ

 
مي لمقياس هالينجر، وعلاقته بالأداء الوظيفي لمعل ِّ

 
ميع معل

ة منهم، بلغ عددها )المدارس   ة التربية والتعليم في محافظة المفرق بالأردن، وتم اختيار عينة عشوائيَّ ة التابعة لمديريَّ ا 331الحكوميَّ ما ِّ
 
( معل

دلالة   ذات  ا 
ا
فروق هناك  وأن  مرتفعة،  جاءت  الدرجة  أن  النتائج  أظهرت  وقد  راسَة،  ِّ

للد   
ا
أداة هالينجر  مقياس  استخدام  وتم  مة،  ِّ

 
ومعل

عزى لمتغير الجنس، وكانت لصالح الذكور، ولمتغير المؤهل العلمي، ولصالح البكالوريوس، كما أن النتائج  إحصائيَّ 
ُ
ة في درجة الممارسة، ت

ميهم، و  ِّ
 
ة والأداء الوظيفي لمعل ة للقيادة التربويَّ ة، بين درجة ممارسة مديري المدارس الأساسيَّ ة قويَّ ا لمقياس أظهرت وجود علاقة ارتباطيَّ  فقا

 هالينجر. 

المدارس   : (Shujau AbdulRaheem, 2023)دراسة   .8 ومديرات  مديري  لدى  ة  التربويَّ القيادة  ممارسات  أفضل  استكشاف  إلى  هدفت 

راسَة مقياس ِّ
مين، استخدمت الد  ِّ

 
ة المالديف، وذلك من وجهة نظر المعل ة في العاصمة ماليه بجمهوريَّ ة والثانويَّ الشهير   Hallinger الابتدائيَّ

ة للمديرين"مق لتقييم ثلاثة أبعاد رئيسة: تحديد رسالة المدرسة، إدارة البرنامج التعليمي،  (PIMRS) "ياس تقييم إدارة القيادة التعليميَّ

راسَة من ) ِّ
نت عينة الد  مة، وتم تحليل البيانات باستخدام برنامج392وخلق مناخ إيجابي للتعلم. تكوَّ ِّ

 
ا ومعل ما ِّ

 
(، 26)النسخة   SPSS ( معل

ط تحديد رسالة المدرسة ) ِّ
، حيث بلغ متوس  ط إدارة البرنامج  4.05وكشفت النتائج أن الممارسات الثلاث جاءت بمستوى عالٍّ ِّ

(، ومتوس 

( )3.94التعليمي  التعلم  مناخ  تطوير  ط  ِّ
متوس  بلغ  بينما  التواصل  3.72(،  منها:  الة،  الفعَّ الممارسات  من  راسَة مجموعة  ِّ

الد  أبرزت  كما   .)

لمستمر مع المجتمع المدرس ي، وتوضيح التنسيق المنهجي عبر الصفوف، وتشجيع استغلال وقت الحصص لتعليم مهارات جديدة، الواضح وا
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ة؛ لما لها من دور في تحسين جودة التعليم، وبناء رأس مال بشري كفء   وأوصت بتعزيز هذه الممارسات كجزء من تطوير القيادة التعليميَّ

 .الديففي السياق المحلي لجزر الم

ة للمديرين  (: 2024دراسة الدغرير ) .9 ة لمقياس القيادة التعليميَّ راسَة إلى ترجمة وتقييم الخصائص السيكومتريَّ ِّ
في   (PILS) هدفت هذه الد 

والتر  والدمج،  ة،  الأوليَّ الترجمة  بخطوات  ا  مرورا الثقافي،  ف  والتكيُّ المراحل  د  ِّ
متعد  الترجمة  منهج  استخدام  تم  السعودي،  جمة  المجتمع 

 ( راسَة  ِّ
الد  في  المبدئي، شارك  الخبراء، والتجريب  ة، ومراجعة لجنة  إلى مجموعتين، أظهرت  724العكسيَّ ا  تقسيمهم عشوائيًّ تم  ا،  ما ِّ

 
معل  )

ر ) ِّ
ن من خمسة أبعاد تفس  ٍّ لجميع البنود، كما أظهرت النتائج ع71.07النتائج أن البنية تتكو 

ٍّ قوي 
ساق داخلي  ِّ

 
دم  ٪( من التباين، مع ات

الموثوقيَّ  من  عالية  بدرجة  ع  تتمتَّ المقياس  من  ة  العربيَّ النسخة  أن  راسَة  ِّ
الد  وأكدت  المقياس،  بنية  في  والإناث  الذكور  بين  فروق  ة  وجود 

ة. ة للمديرين في السعوديَّ  لتقييم القيادة التعليميَّ
ا
 مناسبة

ا
ة، مما يجعلها أداة  والمصداقيَّ

ة هدفت    (: 2024دراسة الشرفات وآخرين ) .10 ة التي يمارسها مديرو المدارس الحكوميَّ راسَة إلى استكشاف أساليب القيادة التعليميَّ ِّ
هذه الد 

نة   راسَة المنهج الوصفي، وتم توزيع استبانة على عينة مكوَّ ِّ
مون، باستخدام مقياس هالينجر. اعتمدت الد  ِّ

 
ة كما يراها المعل ( 336من )الأردنيَّ

ا لجمع البيانات، شملت م ما ِّ
 
المدرسة، إدارة البرنامج التعليمي، الإشراف على التدريس  أهدافجالات التقييم ستة محاور رئيسة، وهي: معل

مين، وأظهرت النتائج أن مستو  ِّ
 
ِّ للمعل

ِّ المهني 
مين والطلبة، وتشجيع النمو  ِّ

 
ى القيادة  والتقويم، متابعة تحصيل الطلبة، الحوافز المقدمة للمعل

ة المدركة كان م  مين والطلبة" بمستوى مرتفع. كما أظهرت النتائج أن  التعليميَّ ِّ
 
ز محور "توفير الحوافز للمعل ، في حين تميَّ ٍّ

ا بشكل عام 
ا
ط ِّ

توس 

لات دراسات عليا، ولديهم خبرة لا تقل عن عشر سنوات، أظهروا كفاءة أعلى في تمييز ممارسات القي ِّ
مين الذكور الحاصلين على مؤه  ِّ

 
ادة  المعل

ة، وقد   ة موجهة لمديري المدارس تركز على مجالات مقياس هالينجر، وإنشاء أنظمة تقييم  التعليميَّ راسَة بتطوير برامج تدريبيَّ ِّ
أوصت الد 

ة والتعاون المهني   .مستمرة لتعزيز ممارسات القيادة التعليميَّ

راسَات السابقة-3- 2-2 ِّ
 : التعقيب على الد 

ة تق - راسَات على أنَّ عمليَّ ِّ
ة ونقاط الضعف، لدى مديري المدارس، اتفقت نتائج معظم الد  ييم الأداء لها دور كبير في تحديد جوانب القوَّ

 .(2025)(، وآل الشيخ 2021(، ودراسة العازمي والمطيري )2021(، ودراسة الرشيدي وآخرين )2019كدراسة كامل )

راسَات في توضيح العلاقة بين نتائج تقييم أداء مديري المدارس - ِّ
ة، مثل الأداء الوظيفي أثرها في  ، و كما أسهمت بعض الد  رات التنظيميَّ ِّ

المتغي 

مين، وأظهرت نتائج دراسة الشرفات والشرفات ) ِّ
 
مين وعملهم. 2023للمعل ِّ

 
 ( وجود علاقة بمستوى مرتفع بين نتائج التقييم وأداء المعل

هالينجر - مقياس  استخدام  ة  وفاعليَّ ة  موثوقيَّ تأكيد  في  راسَات  ِّ
الد  بعض  نتائج  كدراسة    أسهمت  الإداري،  الأداء   Bellibas et)لقياس 

al.,2016)( كامل  ودراسة   ،2019( والمطيري  العازمي  ودراسة   ،)2021 ( والشرفات  الشرفات  ودراسة   Shujau)ودراسة (،2023(، 

AbdulRaheem, 2023)،    قييم لممارسات  إلى ضرورة إنشاء نماذج ت  (2024)، كما أشارت دراسة الشرفات وآخرين  (2024)ودراسة الدغرير

ة لاستخدام مقياس هالينجر، ب راسَة الحاليَّ ِّ
ة، وفق مقياس هالينجر، بينما تسعى الد  ة، وتطوير البرامج التدريبيَّ إضافة  القيادة التعليميَّ

راسَات السابقة، وهي مستخلصة من رؤية ) ِّ
ة داخل المملك2030محاور مختلفة عن الد  ر المنظومة التعليميَّ  ة.  ( لمواكبة تطوُّ

ة، جاءت بدرجة مرتفعة، 2023وأظهرت دراسة الشرفات والشرفات ) - ( التي تنصُّ على أن درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة التربويَّ

ة أفضل من نظرائهنَّ  Khan et al. 2019لصالح الذكور، وهي تختلف مع نتائج دراسة )  ( التي أثبتت أن أداء المديرات الإناث للأدوار القياديَّ

ة الطرح.  ال ة باقتصارها على مديرات المدارس فقط ما يمنحها خصوصيَّ راسَة الحاليَّ ِّ
زت الد   ذكور، فيما تميَّ

راسَة، مثل دراسة مخلوف   - ِّ
راسَة، فقد تناول بعضها مديري المدارس كعينة للد  ِّ

راسَات في اختيار مجتمع وعينة الد  ِّ
،  (2017)تباينت الد 

(، والعازمي والمطيري 2021، والرشيدي وآخرين )(2013)(، وأبو حامد 2006اتفقت دراسة الغامدي ) (، فيماKhan et al. 2019ودراسة )

ة في (2024)والشرفات وآخرين    ،(Shujau AbdulRaheem, 2023)(، ودراسة2023(، والشرفات والشرفات ) 2021) راسَة الحاليَّ ِّ
، مع الد 

راسَة.  ِّ
مين كعينة للد  ِّ

 
 اختيار المعل

ة في المنهج الوصفي، مثل دراسة الغ - راسَة الحاليَّ ِّ
راسَات السابقة في المنهج المستخدم؛ حيث أنها تتشابه مع الد  ِّ

فقت معظم الد  امدي  واتَّ

 . (2024)(، ودراسة الشرفات وآخرين 2021(، ودراسة الرشيدي وآخرين )Khan et al. 2019(، ودراسة )2006)

فقت دراسة   - ة،    (Shujau AbdulRaheem, 2023)، ودراسة(Bellibas et al.,2016)ات  في استخدام مقياس هالينجر لتقييم القيادة التعليميَّ

را ِّ
زت كلتا الدراستين على الأبعاد الثلاثة للمقياس، وهي: )تحديد الرسالة، إدارة البرنامج، ومناخ التعلم(، فيما تميزت الد 

َّ
ة  وقد رك سَة الحاليَّ

ة من بتوسيع نطاق الأداة لتشمل ة مُستمدَّ ضيف إليها محاور نوعيَّ
ُ
تحسين تصنيف أداء المدرسة، وعقد  ، مثل)2030(رؤية   سبعة أبعاد، أ

ة ا بالسياق التعليمي السعودي وتوجهاته المستقبليَّ
ا
ا أكثر ارتباط ا تطبيقيًّ راسَة طابعا ِّ

ة، مما يمنح الد   .الشراكات المجتمعيَّ

راسَات السابقة في تحديد م - ِّ
 إلى أن معظمها قد تناولت تقييم أداء وممارسات  أثرت الد 

ا
راسَة، إضافة ِّ

باحث الإطار النظري، واختيار أداة الد 

ة، ولكنها تباينت في استخدام أدوات تقييم مختلفة، فبعضُها استخدم مقياس هالينجر، وبعض  ة والقياديَّ ها  مديري المدارس للأدوار التربويَّ
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را   أهدافاستخدم أدواتٍّ تحقق   ِّ
ة أنها تهدف للتعرُّف على مستوى تقييم أداء مديرات مدارس الد  راسَة الحاليَّ ِّ

سَة، ولكن ما تضيفه الد 

( المملكة  لتحقيق مستهدفات رؤية  ة؛  بجدَّ ة  الثانويَّ لكل من  2030المرحلة  مات،  ِّ
 
المعل من  نظر عينة  (، وفق مقياس هالينجر، من وجهة 

ة: ) ة  -يق والإشراف على المنهج الدراس ي التنس -المدرسة  أهداف المحاور التاليَّ ة التعليميَّ متابعة تحصيل  -المتابعة لشؤون المدرسة والعمليَّ

مات وتحفيزهم    -الطلبة وتحفيزهم   ِّ
 
ة    -تشجيع النمو المهني للمعل تحسين تصنيف أداء المدرسة(، وهي بذلك تكون   -عقد الشراكات المجتمعيَّ

بين محاور مقياس هالينجر الأس ة، ومحاور مستخلصة من وثيقة رؤية  قد جمعت  بين    (2030)اسيَّ الدمج  إن  لة، حيث  في نسخة معدَّ

رات النظام التعليمي السعودي.   ة، يساعد في تقديم إطار تقييمي ملائم لتطوُّ  مقياس عالمي ورؤية وطنيَّ

راسَة وإجراءاتها -3 ِّ
ة الد   منهجيَّ

راسَة: -3-1 ِّ
 منهج الد 

الم الوصفي  المنهج  ة،  تم استخدام  ة والاجتماعيَّ والتربويَّ ة  الإنسانيَّ الأبحاث  في  ستخدم 
ُ
ت التي  الرئيسة  المناهج  يعدُّ من  الذي  سحي؛ 

راسَة )در  ِّ
ا للظاهرة موضوع الد  ا دقيقا ، الذي يُعطي وصفا ِّ

ِّ أو الكمي 
ة، من خلال التعبير الكيفي   (. 2018ويش، ويعتمد على دراسة الظاهرة بواقعيَّ

راسَ -3-2 ِّ
 ة مجتمع الد 

ة، وبعد الرجوع لإحصائيات وزارة التعليم، ا ة في جدَّ ة الحكوميَّ مات مدارس المرحلة الثانويَّ ِّ
 
راسَة من جميع معل ِّ

ن مجتمع الد  ضح تكوَّ تَّ

ة بلغ ) ة بمحافظة جدَّ مات في مدارس المرحلة الثانويَّ ِّ
 
ة إدارة التخطيط والمعلومات5456أن عدد المعل مة، وذلك حسب إحصائيَّ ِّ

 
بمحافظة    ( معل

ة للفصل الدراس ي الأول للعام الدراس ي )  ه(. 1445جدَّ

راسَة  -3-3 ِّ
 عينة الد 

ة ة بجدَّ مات المرحلة الثانويَّ ِّ
 
ا لكبر حجم المجتمع الأصلي لمعل ة؛ فقد تم تحديد عينة   والتي ،نظرا تم إحصاؤها من قبل إدارة تعليم جدَّ

ة بسيطة باستخدام برنامج  راسَة.  494لتكون ممثلة لهذا المجتمع، التي بلغت ) (Sample Size Calculator)عشوائيَّ ِّ
مة ممثلات لمجتمع الد  ِّ

 
 ( معل

راسَة 4-3  ِّ
 أداة الد 

من  ترجمته  ت  تمَّ الذي  هالينجر،  مقياس  استخدام  )  تم  والمطيري  العازمي  الباحثين  بل  دراسة  2021قِّ وإجراء  محاوره،  بجميع   )

؛ وبعد مراجعة نتائج الاستطلاع، ومراجعة ِّ
ِّ المستهدفات التي تتوافق مع التعليم العام 

ة لمديرات المدراس؛ للوقوف على أهم  وتحليل   استطلاعيَّ

ة. (، تم إضافة المحورين )عقد الشراكة المجتمع2030وثيقة رؤية ) ة، وتحسين تصنيف أداء المدرسة( على محاور المقياس الأساسيَّ  يَّ

راسَة  ِّ
 وصف أداة الد 

ة من ) راسَة في صورتها الأوليَّ ِّ
نت أداة الد  عة على عشرة محاور، والجدول )61تكوَّ راسَة،  2( عبارة، موزَّ ِّ

ح عدد عبارات أداة الد  ِّ
( يوض 

ة توزيعها على المحاور.  وكيفيَّ

ة محاو  (2جدول ) راسَة وعدد عباراتها في صورتها الأوليَّ ِّ
 ر أداة الد 

 المحاور عدد  عدد العبارات 

 6 المدرسة  أهدافالأول: صياغة 

 7 المدرسة  أهدافالثاني: الاعلام عن 

 6 الثالث: الإشراف على التدريس وتقويمه

 6 الرابع: تنسيق المنهج الدراس ي

ة الخامس: المحافظة على انتظام  ة التعليميَّ  5 العمليَّ

 6 السادس: المتابعة لشؤون المدرسة 

 6 السابع: متابعة تحصيل الطلبة وتحفيزهم

 7 الثامن: تشجيع النمو المهني للمعلمات وتحفيزهم 

ة   6 التاسع: عقد الشراكات المجتمعيَّ

 6 العاشر: تحسين تصنيف أداء المدرسة 

 61 المجموع الكلي
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راسَة صدق أداة -1- 3-4 ِّ
 الد 

راسَة من خلال:  تم التأكد م ِّ
 ن صدق أداة الد 

 :  Face Validityالصدق الظاهري  -

نت من ) ة، وقد تكوَّ راسَة بصورتها الأوليَّ ِّ
( عبارة، على مجموعة من المحكمين من ذوي الاختصاص والخبرة من  61تم عرض أداة الد 

ة، و  ة والعربيَّ ( محكمين، وبناءا على ملاحظاتهم من حيث مناسبة العبارة لما تقيسه، 10بلغ عددهم )أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعوديَّ

ا،   ة؛ تم تعديل صياغة بعض العبارات لغويًّ ة، وملاءمة فئات الاستجابة الخماسيَّ وحذف ووضوحها، وانتمائها للمحور، وسلامة الصياغة اللغويَّ

عة على 60بيان النهائي )العبارة غير المناسبة، ليصبح عدد العبارات في الاست  محاور.  7( عبارة، موزَّ

 صدق الاتساق الداخلي:   -

ة مكونة من ) راسَة، تم اختيار عينة استطلاعيَّ ِّ
ق من صدق الاتساق الداخلي لأداة الد  ة  30للتحقُّ مات المدارس الثانويَّ ِّ

 
مة من معل ِّ

 
( معل

ا للبيانات تم حساب معامل ارتباط بيرسون   ة، ووفقا  ؛ وذلك بهدف التعرُّف على درجة ارتباط كل(Pearson's Correlation Coefficient)بجدَّ

راسَة، والجدول ) ِّ
ة لأداة الد  ة للمحور، وارتباط كل محور بالدرجة الكليَّ ح ذلك. 3عبارة بالدرجة الكليَّ ِّ

 ( يوض 

راسَة3جدول ) ِّ
 ( معاملات ارتباط بيرسون لعبارات ومحاور أداة الد 

 م

 أهداف

 المدرسة 

التنسيق 

والإشراف  

 على المنهج

المتابعة لشؤون 

ة   المدرسة والعمليَّ

ة   التعليميَّ

متابعة  

 تحصيل 

 الطلبة

تشجيع النمو  

المهني للمعلمات  

 وتحفيزهم

عقد 

الشراكات 

ة  المجتمعيَّ

تحسين  

تصنيف  

 المدرسة 

 الارتباط الارتباط معاملات الارتباط  الارتباط معاملات الارتباط  الارتباط الارتباط

1 **818 .  **880 .  **828 .  **721 .  **823 .  **924 .  **668 .  

2 **773 .  **892 .  **622 .  **847 .  **891 .  **847 .  **841 .  

3 **662 .  **803 .  **735 .  **782 .  **597 .  **858 .  **847 .  

4 **754 .  **930 .  **735 .  **895 .  **860 .  **699 .  **841 .  

5 **857 .  **894 .  **731 .  **844 .  **874 .  **775 .  **779 .  

6 **671 .  **879 .  **831 .  **863 .  **861 .  **900 .  **841 .  

7 **782 .  **880 .  **813 .  **878 .  **874 .  **555 .  - 

8 **847 .  **810 .  **847 .  **873 .  - **789 .  - 

9 **890 .  **847 .  **545 .  **788 .  - **723 .  - 

10 **890 .  **793 .  - - -  - 

. 909** الارتباط الكليَّ   ** 955 .  ** 939 .  ** 975 .  **949 .  **928 .  **837 .  

ضح من الجدول ) ا عند مستوى الدلالة )3يتَّ ( 0.05( أن قيم معامل ارتباط كل عبارة من العبارات مع محورها موجبة، ودالة إحصائيًّ

ت لقياسه.   عدَّ
ُ
راسَة ومناسبتها لقياس ما أ ِّ

 فأقل؛ مما يُشير إلى صدق الاتساق الداخلي بين عبارات أداة الد 

راسَة -2- 3-4 ِّ
 ثبات أداة الد 

راسَة على النحو التاليتم قيا ِّ
 :س ثبات أداة الد 

 طريقة ألفا كرونباخ 

راسَة، من خلال استخدام معامل الثبات ألفا كرونباخ )معادلة ألفا كرونباخ   ِّ
د من ثبات أداة الد 

ُّ
 Cronbach'Alpha (a)) )تم التأك

ح الجدول ) ِّ
ِّ محور من محاور ادا4ويوض 

راسَة. ( قيم معاملات الثبات ألفا كرونباخ لكل  ِّ
 ة الد 

راسَة 4جدول ) ِّ
ة لقياس ثبات أداة الد   ( معامل ألفا كرونباخ والتجزئة النصفيَّ

 عدد العبارات  المحور  م
معامل الثبات  

 آلفا كرونباخ 

معامل ثبات التجزئة 

ة  النصفيَّ

 0.916 0.956 10 المدرسة  أهداف 1

 0.946 0.970 10 التنسيق والإشراف على المنهج الدراس ي  2

ة  3 ة التعليميَّ  0.756 0.882 9 المتابعة لشؤون المدرسة والعمليَّ
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 عدد العبارات  المحور  م
معامل الثبات  

 آلفا كرونباخ 

معامل ثبات التجزئة 

ة  النصفيَّ

 0.955 0.944 9 متابعة تحصيل الطلبة وتحفيزهم  4

 0.814 0.939 7 تشجيع النمو المهني للمعلمات وتحفيزهم 5

ة  6  0.892 0.942 9 عقد الشراكات المجتمعيَّ

 0.986 0.977 6 تحسين تصنيف أداء المدرسة  7

 0.988 0.989 الثبات العام 

ضح من الجدول ) ، حيث بلغ )  ( أن معامل ثبات ألفا كرونباخ 4يتَّ راسَة تتمتع بدرجة 0.989العام عالٍّ ِّ
(، وهذا يدلُّ على أن أداة الد 

راسَة.  ِّ
 ثبات مرتفعة يمكن الاعتماد عليها في التطبيق الميداني للد 

ة   Spilt-Halfطريقة التجزئة النصفيَّ

راسَة إلى جزأين، ثم تم حساب معامل الارتباط بين درجات جز  ِّ
راسَة، وبعد ذلك تصحيح معامل  تم تجزئة عبارات اداة الد  ِّ

ئي أداة الد 

حة في الجدول ال راسَة، وتم الحصول على النتائج الموضَّ ِّ
سابق  الارتباط بمعادلة جتمان؛ بسبب عدم تساوي التباين وقيم ألفا لجزئي أداة الد 

(4 .) 

ضح من الجدول ) ، حيث بلغ )4يتَّ ع بدرجة ثبات مرتفعة    (، وهذا يدلُّ على0.98( أن معامل الثبات العام عالٍّ راسَة تتمتَّ ِّ
أن أداة الد 

راسَة.  ِّ
راسَة، كما أن معامل الثبات عالٍّ لكل محور من محاور اداة الد  ِّ

 يمكن الاعتماد عليها في التطبيق الميداني للد 

راسَة ومعايير الحكم على نتائجها-3-5 ِّ
   : مقياس أداة الد 

ة لتحقيق مستهدفات رؤية   تم استخدام مقياس ليكرت الخماس ي، وتقدير مستوى  ة بجدَّ تقييم أداء مديرات مدارس المرحلة الثانويَّ

م الآتي، جدول )2030المملكة )
َّ
ل مات وفق السُّ ِّ

 
 (: 5(، وفق مقياس هالينجر، من وجهة نظر عينة من المعل

راسَة5) جدول  ِّ
راسَة ( مقياس أداة الد  ِّ

طات استجابات عينة الد  ِّ
 ومعايير الحكم على متوس 

ط الحسابي من  الاستجابة ة الاستجابةدرج ِّ
 مستوى التقييم  إلى -المتوس 

افق بشدة 1 ا 1.80- 1.00 لا أو  منخفضة جدًّ

افق  2  منخفضة 2.60- 1.81 لا أو

افق إلى حد ما 3 طة  3.40- 2.61 أو ِّ
 متوس 

افق  4  عالية 4.20- 3.41 أو

افق بشدة 5 ا 5.00 - 4.21 أو  عالية جدًّ

ةأساليب - 3-6   المعالجة الإحصائيَّ

ة لتحقيق  (SPSS)تم التحليل باستخدام البرنامج الإحصائي   راسَة، وتحليل    أهداف، وتم استخدام عدد من الأساليب الإحصائيَّ ِّ
الد 

 البيانات التي تم جميعها، وهي كالآتي:  

طات اس - ِّ
ة؛ وذلك للتعرُّف على متوس  ة والانحرافات المعياريَّ طات الحسابيَّ ِّ

ِّ عبارة من عبارات المتوس 
راسَة على كل  ِّ

تجابات أفراد عينة الد 

طها الحسابي.  ِّ
 المحاور، ومدى انحرافها عن متوس 

راسَة. Pearson Correlationمعامل الارتباط بيرسون ) - ِّ
 (: لحساب الاتساق الداخلي لأداة الد 

راسَة.  Cronbach's Alphaمعادلة الفا كرونباخ ) - ِّ
 (: لحساب ثبات أداة الد 

ة.  Guttman Lambda Reliabilityمعادلة جتمان ) - راسَة وفق طريقة التجزئة النصفيَّ ِّ
 (: لحساب ثبات أداة الد 

راسَة ومناقشتها -4 ِّ
 . نتائج الد 

راسَة:  -4-1 ِّ
ة لتحقيق"إجابة سؤال الد  ة بجدَّ (،  2030مستهدفات رؤية المملكة )  ما مستوى تقييم أداء مديرات مدارس المرحلة الثانويَّ

ِّ من المحاور التالية: )
مات في كل  ِّ

 
المدرسة، التنسيق والإشراف على المنهج الدراس ي،    أهدافوفق مقياس هالينجر، من وجهة نظر عينة من المعل

الم  ِّ
النمو  تشجيع  وتحفيزهم،  الطلبة  تحصيل  متابعة  ة،  التعليميَّ ة  والعمليَّ المدرسة  لشؤون  الشراكات المتابعة  عقد  وتحفيزهم،  مات  ِّ

 
للمعل  ِّ

هني 

ة، تحسين تصنيف أداء المدرسة(؟    المجتمعيَّ
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ة بجدَّ  ة لمحاور المقياس؛ لتحديد مستوى تقييم أداء مديرات المدارس الثانويَّ ة والانحرافات المعياريَّ طات الحسابيَّ ِّ
ة تم حساب المتوس 

ح بالجدول )( وفق مقياس ه2030لتحقيق مستهدفات رؤية المملكة )  (:6الينجر، وقد جاءت النتائج على النحو الموضَّ

ا 6جدول ) ة لإجابات العينة على مستوى المجالات السبعة والكلي مرتبة تنازليًّ افات المعياريَّ ة والانحر طات الحسابيَّ ِّ
 ( المتوس 

ط الحسابي المحور  م ِّ
 مستوى التقييم  الرتبة الانحراف المعياري  المتوس 

ا 1 0.73 4.36 تصنيف أداء المدرسة تحسين  7  عالية جدًّ

ا 2 0.78 4.25 المدرسة  أهداف 1  عالية جدًّ

ة  3 ة التعليميَّ ا 3 0.73 4.24 المتابعة لشؤون المدرسة والعمليَّ  عالية جدًّ

ا 4 0.77 4.24 التنسيق والإشراف على المنهج الدراس ي  2  عالية جدًّ

ا 5 0.80 4.23 وتحفيزهم متابعة تحصيل الطلبة  4  عالية جدًّ

 عالية 6 0.83 4.19 تشجيع النمو المهني للمعلمات وتحفيزهم 5

ة  6  عالية 7 0.84 4.13 عقد الشراكات المجتمعيَّ

ا 0.72 4.23 المتوسط الكليَّ   عالية جدًّ

ة لتحقيق مستهدفات رؤية المملكة )( أن  6يتضح من خلال جدول ) ة بجدَّ (، 2030مستوى تقييم أداء مديرات مدارس المرحلة الثانويَّ

ط ) ِّ
مات كان بمتوس  ِّ

 
(، أي أن تقييم أدائهنَّ جاء بدرجة عالية  0,72( وانحراف معياري )4.23وفق مقياس هالينجر، من وجهة نظر عينة من المعل

ا، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة ة، بما يتماش ى  2023الشرفات والشرفات )  جدًّ (، ويعزى ذلك لاهتمام وزارة التعليم بتطوير المؤسسات التعليميَّ

 (.2013(، ودراسة أبو حامد )2017(، وتختلف النتيجة مع ما توصلت له نتائج دراسة البلوي وطناش )2030مع رؤية )

ح الجدول أن المحور السابع )تحسين تصنيف أداء المدر  ِّ
ط حسابي ) ويوض  ِّ

الترتيب الأول، بمتوس  في  (، وانحراف معياري 4.36سة( 

ا، وقد يرجع السبب إلى أن تصنيف أداء المدرسة أصبح المعيار الأساس ي للحكم على المدرسة، حيث تم استحداث  0.73) (، وهو بدرجة عالية جدًّ

التعليم والتدريب،   للتقويم والتميز المدرس ي )هيئة تقويم  (، وذلك 2023نظام الاعتماد والتقويم المدرس ي الذي سعى لتطبيقه المركز الوطني 

مدى نجاح المدرسة ومدى سيرها وفق الخطط المرسومة، سواءا على الصعيد الخاص بها، أو على الصعيد العام للخطط الخاصة برؤية   لمعرفة

 .(؛ لذلك تسعى مديرات المدارس بشكل كبير في تحسين التصنيف المدرس ي 2030)

ط حسابي )  أهدافوفي المرتبة الثانية جاء المحور الأول ) ِّ
ا بدرجة عالية 0.77(، وانحراف معياري )4.25المدرسة( بمتوس  (، وهو أيضا

ا، وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة الرشيدي وآخرين ) (، ويُعزى ذلك إلى اهتمام مديرات المدارس  Bellibas et al.,2016(، دراسة )2021جدًّ

ِّ المعايير التي يمكن من خلالها النظر إلى الإنجاز    المدرسة حيث تعد المحرك الأساس ي للعمل الإداري والتنظيمي والتعليمي، وهي  أهدافب
من أهم 

الأهدافوالتقدم، والحكم على مدى نجاح الإدارة في أداء مهامها وتحقيق   .ها بشكل فعَّ

ط حسابي ) ِّ
ة( في المرتبة الثالثة بمتوس  ة التعليميَّ معياري    (، وانحراف4.24وقد جاء المحور الثالث )المتابعة لشؤون المدرسة والعمليَّ

ا، وتتفق النتيجة مع دراسة )0.73) ا بدرجة عالية جدًّ ( التي أكدت أن  2019(، ودراسة كامل )AdbulRahman & Hamzah,2023(، وهو أيضا

ة من وزارة التعليم لمديري المدارس، كونهم الجهة المسؤ  ة  ولمديري المدارس يتابعون شؤون المدرسة، وتعكس هذه النتيجة التوجيهات المستمرَّ

يستلزم   مما  م؛ 
ُّ
التعل في مخرجات  المدرسة  مدير  ة  فعاليَّ تظهر  ة، حيث  الطلابيَّ الشؤون  وإدارة  ة،  التعليميَّ ة  العمليَّ متابعة سير  الاهتمام عن 

ا.   ة معا ة والتعليميَّ  بالجوانب الإداريَّ

ط حسابي )وجاء في المرتبة الرابعة المحور الثاني )التنسيق والإشراف على المنهج الدراس ي( بمتو  ِّ
(، 0.76(، وانحراف معياري )4.24س 

( نادت رؤية  التي  ة،  التقويميَّ ة المنهج الدراس ي والأساليب  ا، وهذا يعكس أهميَّ ( بتطويرها ومواءمتها مع متطلبات  2030وهو بدرجة عالية جدًّ

فق هذه النتيجة مع دراسة الشرفات والشرفات  كما يظهر هذا الترتيب توجه مديري المدارس نحو تحسين جودة التعليم، وتتَّ   ,العصر الحالي

ة التنسيق والإشراف على المنهج الدراس ي 2023) ا لعمليَّ ا كبيرا شير إلى أن مديري المدارس يولون اهتماما
ُ
 .( التي ت

ط ) ِّ
ا  ،  (0.79)( وانحراف معياري  4.23وفي المرتبة الخامسة جاء المحور الرابع )متابعة تحصيل الطلبة وتحفيزهم( بمتوس  وهو أيضا

ا، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة العتيبي ) ة، ومتابعة  2023بدرجة عالية جدًّ ة التعليميَّ ة دور المديرة الفعال في توجيه العمليَّ (، ويعزى ذلك لفعاليَّ

ة، لتحقيق الأ  في المنافسات العالميَّ ة والمشاركة  ة التي    افهدتحصيل الطلبة، وتحفيزهم نحو التفوق في الاختبارات الوطنيَّ ة والتنمويَّ التعليميَّ

 .(2030تسعى لها رؤية )

 وسادس
ا
ط )  ا ِّ

مات وتحفيزهم( بمتوس  ِّ
 
(، وهو بدرجة 0.82(، وانحراف معياري ) 4.19جاء المحور الخامس )تشجيع النمو المهني للمعل

الرغم من درجتها العالية؛ إلى أن توفير وتقديم  (، وقد يعود وجودها في المرتبة السادسة على2019عالية، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة كامل )

ة لإدارة الأداء الوظيفي التي تمثل إدارة ا ا، أصبح إحدى المهام الأساسيَّ مات مهنيًّ ِّ
 
ة لتنمية المعل ة، ورش العمل والدورات التدريبيَّ لموارد البشريَّ

ةبالإضافة لمعهد الإدارة العامة، ومع ذلك فإن دعم مديرات المدارس وتوجي مات ضروري، ويساعد في بناء ثقافة مهنيَّ ِّ
 
ة التطوير للمعل  .ه عمليَّ
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ط ) ِّ
ة( بمتوس  (، وهو بدرجة عالية، 0.86(، وانحراف معياري )4.13وجاء في المرتبة السابعة المحور السادس )عقد الشراكات المجتمعيَّ

ة، لتحقيق مستهدفاتها ومرتكزاتها، وأصدرت وزارة  ( على ضرورة إشراك أولياء الأمور والمجتمع المحلي ف2030وقد أكدت رؤية ) ة التعليميَّ ي العمليَّ

رها، ويدلل ذلك ة وتطوُّ التعليميَّ ة  العمليَّ نجاح  في  إيجابي  تأثير  لها من  لما  المدرسة مع الأسرة؛  ا لشراكة  تنظيميًّ  
ا

ارتفاع مستوى   التعليم دليلا

   .س بدرجة عالية، على الرغم من أنها جاءت في المرتبة الأخيرةالتقييم، وظهور هذا الاهتمام في أداء مديرات المدار 

راسَة، من خلال حساب   ِّ
ِّ محور من محاور الد 

ة لكل  ة بجدَّ وفيما يلي استعراض لمستوى تقييم أداء مديرات مدارس المرحلة الثانويَّ

ة في الجداول التالية:   ة، وانحرافاتها المعياريَّ طاتها الحسابيَّ ِّ
 متوس 

 المدرسة  دافأه-1- 4-1

ة  7جدول ) راسَة حول مستوى تقييم أداء مديرات المدارس الثانويَّ ِّ
ة لاستجابات عينة الد  افات المعياريَّ ة والانحر طات الحسابيَّ ِّ

( المتوس 

 المدرسة(  أهدافلمحور )

 المحور  م
ط  ِّ

المتوس 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 
 الرتبة

مستوى  

 التقييم

خذ المديرة قراراتها للتحسين والتطوير في ضوء  7
ا 1 0.79 4.34 المدرسة  أهدافتتَّ  عالية جدًّ

د المديرة على  8 ِّ
 
ا 2 0.83 4.32 المدرسة خلال اجتماعاتها مع الطالبات  أهدافتؤك  عالية جدًّ

د المديرة على  10 ِّ
 
ة المختلفة أهدافتؤك ا 3 0.84 4.31 المدرسة في الفعاليات المجتمعيَّ  عالية جدًّ

ا 4 0.86 24.3 كلٌّ فيما يخصها  هدافتحدد المديرة المعلمات المسؤولات عن تحقيق الأ  4  عالية جدًّ

5 
تستفيد المديرة من المعلومات المتحصل عليها من نتائج قياس الأداء عند 

 المدرسة وخططها أهدافتحسين 
ا 5 0.83 4.29  عالية جدًّ

ة مع المعلمات أهدافتناقش المديرة ما تم تحقيقه من  9 ا 6 0.91 4.24 في لقاءاتها الفرديَّ  عالية جدًّ

 عالية جًدا 7 0.92 4.21 تحسين وتطوير أداء المدرسة أهدافتضع المديرة مع المعلمات  2

ة للمدرسة.  1  عالية 8 1.00 4.19 تحدد المديرة مع المعلمات الرؤية المستقبليَّ

3 
ة لتحقيق الأ   تنفيذيَّ

ً
المنشودة  هدافتضع المديرة مع المعلمات خططا

 للمدرسة. 
 عالية 9 0.93 4.16

طلع المديرة أولياء الأمور على  6
ُ
 عالية 10 0.94 4.13 المدرسة لضمان دعمهم ومشاركتهم أهدافت

ا 0.77 4.25 الكلي  المتوسط  عالية جدًّ

راسَة لمحور  7يظهر الجدول ) ِّ
ط حسابي )  أهداف( أن استجابات عينة الد  ِّ

(، وقد 0.77(، وانحراف معياري )4.25المدرسة كان بمتوس 

ا، مما يدلُّ على أن اهتمام مديرات المدارس، وتركيزهنَّ على   المدرسة، ومدى تحقيقها، وتتفق    أهدافجاء في المرتبة الثانية وبدرجة عالية جدًّ

لات التي تعطي الإدار   هداف(، ويعزى ذلك إلى أن الأ 2023(، والشرفات والشرفات )2006هذه النتيجة مع الغامدي )
َ
دخ

ُ
ة مقوماتها من أهم الم

ِّك العمل المدرس ي. 
د غاياتها، وتُحر  ِّ

ة وتحد   الأساسيَّ

ضح من الجدول ) ا على العبارات )7كما يتَّ راسَة موافقون بدرجة عالية جدًّ ِّ
طاتها  2٬4٬5٬7٬8٬9٬10( أن أفراد عينة الد  ِّ

(، تراوحت متوس 

( ة  )4٬21- 4٬43الحسابيَّ ة  المعياريَّ وانحرافاتها  ويُعز 0٬92- 0٬79(،   ،)  ِّ
المهام  من  والتطوير  التحسين  بهدف  القرارات  اتخاذ  ة  عمليَّ أن  إلى  ذلك  ى 

د البلوي وطناش )
َّ
ة التي تقع على عاتق مديرة المدرسة، وقد أك ا للتطوير والتغيير في مدرسته والمجتمع  2017الأساسيَّ ( أن مدير المدرسة يعدُّ قائدا

ضح من الجدول )  ِّ 7المحلي، ويتَّ
ة )1٬3٬6راسَة موافقون بدرجة عالية على العبارات )( أن أفراد عينة الد  طاتها الحسابيَّ ِّ

- 4٬13(، وتتراوح متوس 

ة )4٬19 ة، التي تتضمن صياغة  1٬00-0٬94(، وانحرافاتها المعياريَّ ب من مديرات المدارس تكثيف الجهود في وضع الخطط التنفيذيَّ
َّ
(، مما يتطل

، بالإضافة لضرورة الحرص على إشراك المجتمع المحلي والمؤسسات المختلفة من القطاع  المدرسة بالمشاركة مع    أهداف رؤية واضحة و  ماتهنَّ ِّ
 
معل

؛ مما يدعم تحقيق الأ  ِّ
 .هدافالخاص 

 التنسيق والإشراف على المنهج الدراس ي-2- 4-1

راسَة حول مستوى 8جدول ) ِّ
ة لاستجابات عينة الد  افات المعياريَّ ة والانحر طات الحسابيَّ ِّ

ة   ( المتوس  تقييم أداء مديرات المدارس الثانويَّ

 لمحور )التنسيق والإشراف على المنهج الدراس ي( 

ط  المحور  م ِّ
 التقييم الرتبة الانحراف  المتوس 

 عالية 1 0.71 4.49 تؤكد المديرة على ضرورة ربط أسئلة الاختبارات بمحتوى المنهج  9

افق بين الأ  2 جًدا ة و  هدافتؤكد المديرة على ضرورة التو  2 0.80 4.35 المدرسة  أهدافالتدريسيَّ
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ط  المحور  م ِّ
 التقييم الرتبة الانحراف  المتوس 

ة للصفوف للتعرُّف على الأداء التدريس ي للمعلمات  1  3 0.82 4.32 تقوم المديرة بزيارات دوريَّ

 عالية

ا  جدًّ
8 

مات على المشاركة النشطة في مراجعة محتوى المنهج  ِّ
 
تشجع المديرة المعل

 الدراس ي
4.23 0.91 4 

ة تقدم  5 مات عن مستوى أدائهن بعد الزيارات الدوريَّ ِّ
 
 5 0.92 4.21 المديرة تغذية راجعة للمعل

مات  4 ِّ
 
ة لتقويم المعل  عالية 6 0.89 04.2 تراجع المديرة أعمال الطالبات أثناء الزيارات الدوريَّ

ة مع المعلمات خلال الزيارة  3 ةتناقش المديرة محتوى الأنشطة الصفيَّ  عالية 7 0.95 4.18 الصفيَّ

ة مشتركة  أهدافالمدرسة إلى  أهدافتؤكد المديرة على ترجمة  7  عالية 8 0.94 4.17 منهجيَّ

ن المديرة مسؤولة لتنسيق المنهج في الصفوف ذات العلاقة ببعضها  10 عي 
ُ
 عالية 9 0.99 4.13 ت

6 
مات المادة الواحدة  ِّ

 
للتأكد من تنفيذهن  تعقد المديرة اجتماعات مع معل

ة  هدافلل   التعليميَّ
 عالية 10 0.99 4.12

ا 0.76 4.25 المجموع الكلي  عالية جدًّ

( الجدول  في  ضح  ط حسابي8يتَّ ِّ
بمتوس  كان  الدراس ي  المنهج  التنسيق والإشراف على  راسَة لمحور  ِّ

الد  عينة  أن استجابات   )(4.24) ، 

مات، والتأكيد على 0.76وانحراف معياري ) ِّ
 
ة دور مديرة المدرسة في متابعة المعل د أهميَّ ِّ

 
ا؛ مما يؤك (، وقد جاء في المرتبة الرابعة وبدرجة عالية جدًّ

ة ) ة، كما أكد الدليل الإرشادي لمدير المدرسة الثانويَّ ِّ مدير المدرسة ومسؤوليات  2021الأداء الأفضل من خلال ممارسات إشرافيَّ
( أن من مهام 

ا مع أ النتيجة جزئيًّ ة، كما تختلف هذه  م داخل الفصول الدراسيَّ
ُّ
التعل التدريس، واستخدام إستراتيجيات  داء عمله، الإشراف على عمليات 

ة المطلوبة منهم.  2006الغامدي ) ة والكتابيَّ  ( التي أشارت إلى أن عدم اهتمام مديري المدارس بهذا المحور يعود لكثرة الأعمـال الإداريَّ

ضح من نتائج الجدول )وي ا على العبارات )8تَّ راسَة موافقون بدرجة عالية جدًّ ِّ
طاتها  1٬2٬5٬8٬9( أن أفراد عينة الد  ِّ

(، تراوحت متوس 

ة ) ة )4٬21-4٬49الحسابيَّ النتائج 0٬92- 0٬71(، وانحرافاتها المعياريَّ في  إلى أن مديرة المدرسة تسعى للوصول لأفضل المستويات  (، ويعزى ذلك 

ة، وتحقيق الأ الت راسَة موافقون بدرجة    هدافعليميَّ ِّ
من خلال إجراء الاختبارات وضمان ارتباطها بالمنهاج، كما يُظهر الجدول أن أفراد عينة الد 

( العبارات  على  )3٬4٬6٬7٬10عالية  طاتها  ِّ
متوس  تراوحت   ،)04٬2-24٬1( ة  المعياريَّ وانحرافاتها  مدير 0٬99-0٬89(،  توجيه  تستوجب  والتي  ات  (، 

قها من خلال متابعة مستوى أداء الطلبة، ومتابعة الأداء    هدافالمدرسة لعقد الاجتماعات وتوضيح الأ  د من تحقُّ
ُّ
المشتركة ومناقشتها، والتأك

مات.  ِّ
 
ِّ للمعل

ِّ والمهني 
 التدريس ي 

ة -3- 4-1 ة التعليميَّ  المتابعة لشؤون المدرسة والعمليَّ

طات 9جدول ) ِّ
ة  ( المتوس  راسَة حول مستوى تقييم أداء مديرات المدارس الثانويَّ ِّ

ة لاستجابات عينة الد  افات المعياريَّ ة والانحر الحسابيَّ

ةلمحور ) ة التعليميَّ  ( المتابعة لشؤون المدرسة والعمليَّ

ط  المحور  م ِّ
 التقييم الرتبة الانحراف  المتوس 

ز المديرة قيمة الانضباط في الحضور لدى  2 ِّ
عز 

ُ
 عالية جًدا 1 0.75 4.48 منسوبات المدرسةت

ا 2 0.73 4.47 تحث المديرة المعلمات على إدارة الوقت والاستفادة منه في الحصص  3  عالية جدًّ

ة بين الطالبات  4 د المديرة على ضرورة مراعاة الفروق الفرديَّ ِّ
 
ا 3 0.74 4.43 تؤك  عالية جدًّ

مات على  5 ِّ
 
ِّعةتحث المديرة المعل

ا 4 0.78 4.43 تقويم أداء الطالبات بطرق متنو   عالية جدًّ

8 
تمارس المديرة مهارات الاتصال الفعال مع المعلمات والإداريات لمناقشة  

 شؤون المدرسة 
ا 5 0.84 4.3  عالية جدًّ

ة الهامة هدافتضع المديرة معايير عالية لإتقان الطالبات لل  6 ا 6 0.86 4.26 التعليميَّ  عالية جدًّ

ة 1 طلع المديرة الطالبات على ما هو متوقع منهن في جميع المستويات الصفيَّ
ُ
 عالية 7 0.93 4.16 ت

ة وفي فترة الاستراحة 7  عالية 8 1.01 4.06 تتواصل المديرة مع الطالبات بين الحصص الدراسيَّ

ة عند غياب  9 مات لحين حضور البديل تقوم المديرة بالمهام التدريسيَّ ِّ
 
 عالية 9 1.39 3.58 المعل

ا 0.73 4.25 الكلي  المتوسط  عالية جدًّ

 ( الجدول  في  ضح  )9يتَّ ط  ِّ
بمتوس  كان  ة  التعليميَّ ة  والعمليَّ المدرسة  لشؤون  المتابعة  لمحور  راسَة  ِّ

الد  عينة  استجابات  أن   )4.24  ،)

ا، ويعزى ذلك بشكل أساس ي للدور البارز لمديرة المدرسة في إدارة ومتابعة ( وقد جاء في المرتبة  0.73وانحراف معياري ) الثالثة وبدرجة عالية جدًّ

ة، التي  ة التعليميَّ ة، ونجاح سير العمليَّ  (. 2030بدورها تدعم تحقيق مستهدفات رؤية ) الشؤون المدرسيَّ
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ضح من الجدول ) راسَة موافقون بدرجة عالي9ويتَّ ِّ
ا على العبارات )( أن أفراد عينة الد  طاتها  8،  6،  5،  4،  3،  2ة جدًّ ِّ

( تراوحت متوس 

( بين  ة  ة)4.48-4.26الحسابيَّ المعياريَّ وانحرافاتها  ة  0.73-0.86(  العمليَّ أن  وتؤكد  المدرس ي،  الانضباط  تحقق  المتابعة  ة  عمليَّ أن  ذلك  ويظهر   ،)

ضح من جدول ) ة قد حققت الهدف المنشود منها، كما يتَّ راسَة موافقون بدرجة عالية على العبارات )  (9التعليميَّ ِّ
(  9،  7،  1أن أفراد عينة الد 

ة بين ) طاتها الحسابيَّ ِّ
ة )4,16- 3,58تراوحت متوس  فق هذه النتيجة مع الشرفات والشرفات )1,39- 0,93( وانحرافاتها المعياريَّ (، وتشير 2023(، وتتَّ

ِّ من قبل مديرة المدرسة، ما  
المهام  ة تواصلها مع الطالبات  إلى ضرورة توزيع  مة، بالإضافة لأهميَّ ِّ

 
ة والقيام بدور المعل ن تسيير الأمور المدرسيَّ بيَّ

ة، وحثهنَّ على الالتزام والانضباط لتحقيق  ة والمدرسيَّ ، ومتابعة شؤونهنَّ الدراسيَّ ع منهنَّ
َّ
ث معهنَّ عن ما هو متوق  المدرسة.   أهدافوالتحدُّ

 تحفيزهممتابعة تحصيل الطلبة و -4- 4-1

ة  10جدول ) راسَة حول مستوى تقييم أداء مديرات المدارس الثانويَّ ِّ
ة لاستجابات عينة الد  افات المعياريَّ ة والانحر طات الحسابيَّ ِّ

( المتوس 

 لمحور )متابعة تحصيل الطلبة وتحفيزهم(

ط  المحور  م ِّ
 التقييم الرتبة الانحراف  المتوس 

ةتشجع المديرة الطالبات  9 زات بمنحهنَّ جوائز وشهادات تحفيزيَّ ِّ
 عالية 1 0.83 4.4 المتمي 

ا ثني المديرة على المتميزات في التحصيل أو السلوك في الاجتماعات العامة  8 جدًّ
ُ
 2 0.83 4.35 ت

 عالية 3 0.88 4.23 تتواصل المديرة مع أولياء الأمور لتحسين مستوى الطالبات  7

ا ة وتقدم نتائج التحصيل  هدافالمديرة بين مدى تحقق الأ تقارن  6 جدًّ  4 0.85 4.23 المدرسيَّ

ة للمعلمات لمناقشة نتائج الطالبات  1  5 0.91 4.23 تعقد المديرة اجتماعات دوريَّ
 عالية

ا  جدًّ
ة 4 مات يضعن أسئلة اختبارات تراعي الفروق الفرديَّ ِّ

 
 6 0.88 4.21 تأكد المديرة من أن المعل

مات حول نقاط الضعف والقوة الخاصة بالطالبات  2 ِّ
 
 7 0.88 4.21 ناقش المديرة المعل

 عالية 8 0.95 4.15 تتبع المديرة أساليب تنمي مواهب الطالبات  5

ة للطالبات ذوي التحصيل المتدني 3 ا علاجيَّ
ً
 عالية 9 0.98 4.08 تضع المديرة مع المعلمات خطط

ا 0.79 4.25 الكلي  المتوسط  عالية جدًّ

ضح في الجدول ) ط )10يتَّ ِّ
راسَة لمحور متابعة تحصيل الطلبة وتحفيزهم كان بمتوس  ِّ

( وانحراف معياري  4.23( أن استجابات عينة الد 

ا، وهو يركز بشكل أساس ي على متابعة تحصيل الطلبة على الصعيد المعرفي والشخ0,79) ص ي،  (، وقد جاء في المرتبة الخامسة وبدرجة عالية جدًّ

مات لقدرات الطلبة والاهتمام بها.  ِّ
 
 والتأكد من مدى مراعاة المعل

( الجدول  من  ضح  )10ويتَّ العبارات  على  ا  جدًّ عالية  بدرجة  موافقون  راسَة  ِّ
الد  عينة  أفراد  أن  وتراوحت  9،  8،  7،  6،  4،  2،  1(   )

ة بين ) طاتها الحسابيَّ ِّ
ة )4,38-4,21متوس  (، ويُعزى ذلك إلى دور مديرة المدرسة الفعال في تنظيم الاجتماعات مع 0,91-0,83( وانحرافاتها المعياريَّ

مما   زات،  ِّ
المتمي  الطالبات  تحفيز  في  ودورها   ، بينهنَّ ة  الفرديَّ الفروق  مراعاة  ة  أهميَّ وتأكيد  الطالبات،  نتائج  لمناقشة  مات  ِّ

 
ا  المعل دافعا يعطيهنَّ 

فق هذه النتيجة مع نتائج دراسة الرشيدي وآخرين )للاستمرار في المنافسة والسير باهتمام كبير نحو تحق (، كما 2021يق أفضل النتائج، وتتَّ

ضح من جدول ) )10يتَّ العبارات  راسَة موافقون بدرجة عالية على  ِّ
الد  بين )5،  3( أن أفراد عينة  ة  طاتها الحسابيَّ ِّ

(  4,15-4,8( وتراوحت متوس 

ة ) ة عمل مديرة المدرسة على تشجيع الإبداع والابتكار وتهيئة البيئة للطالبات، والعمل على ( ويظهر ذلك  0.95-0.98وانحرافاتها المعياريَّ أهميَّ

ة وآخرين ) ز من تفاعل الطلبة والارتقاء بمستواهم، ويتفق ذلك مع نتيجة دراسة الحضرميَّ ِّ
عز 

ُ
ة ت دت أن  2019تصميم خطط علاجيَّ

َّ
( والتي أك

ة كان لها تأثي  .ر إيجابي في تحسين مستوى الطالباتالأنشطة والخطط العلاجيَّ

مات وتحفيزهم-5- 4-1 ِّ
 
 تشجيع النمو المهني للمعل

ة  11جدول ) راسَة حول مستوى تقييم أداء مديرات المدارس الثانويَّ ِّ
ة لاستجابات عينة الد  افات المعياريَّ ة والانحر طات الحسابيَّ ِّ

( المتوس 

مات   ِّ
 
 وتحفيزهم(لمحور )تشجيع النمو المهني للمعل

ط  المحور  م ِّ
 التقييم الرتبة الانحراف  المتوس 

ة.  7 مات على توظيف المهارات المكتسبة في الحصص الدراسيَّ ِّ
 
 عالية 1 0.87 4.27 تشجع المديرة المعل

ا  2 0.83 4.26 تشجع المعلمات المتميزات على المشاركة في المسابقات داخل وخارج المدرسة.  4 جدًّ

ة.تكرم  5  عالية 3 0.90 4.26 المديرة المعلمات المتميزات في الاجتماعات والاحتفالات الرسميَّ

ا ة. 6 جدًّ ة والجماعيَّ ا في اللقاءات الفرديَّ  4 0.91 4.24 تحفز المديرة المعلمات المتميزات معنويًّ

ة للمعلمات ومدى الاستفادة منها. 1  عالية 5 0.92 4.19 تتابع المديرة الأنشطة التدريبيَّ

ة لتنمية الأداء المهني للمعلمات.  2  عالية 6 0.92 4.17 تقترح المديرة برامج وورش تدريبيَّ
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ط  المحور  م ِّ
 التقييم الرتبة الانحراف  المتوس 

مات. 3 ِّ
 
نظم لقاءات مع خبراء من خارج المدرسة لرفع مستوى الأداء المهني للمعل

ُ
 عالية 7 1.07 3.97 ت

 عالية 0.82 4.19 الكلي  المتوسط

ط حسابي )( أن  11يتَضح في الجدول ) ِّ
مات وتحفيزهنَّ كان بمتوس  ِّ

 
راسَة لمحور تشجيع النمو المهني للمعل ِّ

 ,(4.2استجابات عينة الد 

( ة  0.82وانحراف معياري  المهنيَّ مات  ِّ
 
المعل تطوير قدرات  ة  أساس ي على عمليَّ يركز بشكل  وبدرجة عالية، وهو  السادسة  المرتبة  في  وقد جاء   ،)

فق هذه النتيجة مع دراسة هلال  وتحفيزهنَّ على الاستمرار في ا ة، وتتَّ ة التعليميَّ ي تحسين التعليم، ونجاح العمليَّ
ا
لتطور؛ لما له من أثر واضح ف

رات  2023ومحمود ) مين، حيث إن تطويرها يعدُّ مسايرة للتطوُّ ِّ
 
ة في تنمية وتحسين مهارات المعل ة دور مديري المدارس الثانويَّ دت أهميَّ

َّ
في ( التي أك

 (. 2030لتعليمي التي تسعى لتحقيقها رؤية )المجال ا

ضح من الجدول ) ا على العبارات )11ويتَّ راسَة موافقون بدرجة عالية جدًّ ِّ
طاتها بين. 7، 6، 5،  4( أن أفراد عينة الد  ِّ

  (، وتراوحت متوس 

ة )4.27-4.24) فق هذه النتيجة مع دراسة أبو كوش )0.83-0.91( وانحرافاتها المعياريَّ عزى ذلك لدور مديرة  ُّ (، وي 2023(، وحمادنة )2023(، وتتَّ

ا ودعمهنَّ للمشاركة في المن مات على توظيف المهارات المكتسبة في تحسين الأداء المدرس ي، وتشجيعهنَّ معنويًّ ِّ
 
ِّ المعل

 
افسات لتمثيل المدرسة في حث

ا  مات  ِّ
 
المعل  ِّ

نمو  إيجابي واضح على  أثر  له من  لما  المحلي؛  المجتمع  في  )المدرسة  الجدول  ضح من  ِّ، ويتَّ
ِّ والمعرفي 

راسَة  11لمهني  ِّ
الد  أفراد عينة  أن   )

ة بين )3،  2،  1موافقون بدرجة عالية على العبارات ) طاتها الحسابيَّ ِّ
ة )4.19-.963(، وتراوحت متوس  ح 1.07-0.92( وانحرافاتها المعياريَّ ِّ

(، ويوض 

مات التدر  ِّ
 
ة، والعمل على تطويرها، بالتعاون مع خبراء ومختصين في المجال التعليمي التربوي.ذلك ضرورة اهتمام المديرات باحتياجات المعل  يبيَّ

ة -6- 4-1  عقد الشراكات المجتمعيَّ

ة  12جدول ) راسَة حول مستوى تقييم أداء مديرات المدارس الثانويَّ ِّ
ة لاستجابات عينة الد  افات المعياريَّ ة والانحر طات الحسابيَّ ِّ

( المتوس 

ة(لمحور )عقد ا  لشراكات المجتمعيَّ

ط  المحور  م ِّ
 التقييم الرتبة الانحراف  المتوس 

ِّ مشكلات الطالبات  1
ا عالية 1 0.84 14.3 تشجع المديرة أولياء الأمور على التواصل مع المدرسة لحل   جدًّ

ة في تحقيق رؤية ) 5 ا 2 0.89 4.21 ( 2030تعرف المديرة أولياء الأمور بدور الشراكة المجتمعيَّ  عالية جدًّ

ة  2 شرك المديرة المجتمع المحلي في الأنشطة المدرسيَّ
ُ
 عالية 3 0.89 04.2 ت

ة نحو خدمة المجتمع 3  عالية 4 0.88 4.19 تسعى المديرة لتوجيه الأنشطة الطلابيَّ

ِّ مشكلات الطالبات  6
ة المجتمع لتفقد وحل   عالية 5 0.92 4.18 تنظم المديرة برامج إرشاديَّ

ة. 8  عالية 6 0.98 4.07 تخطط المديرة لزيادة تمويل المدرسة عن طريق عقد الشراكات المجتمعيَّ

ة للطالبات وأسرهم. 9 ة لتنظيم المشاريع الإنتاجيَّ  عالية 7 1.01 4.03 تضع المديرة آليَّ

7 
شرك المديرة الطالبات في تحرير المقالات والمنشورات لنشرها داخل المدرسة  

ُ
ت

 ومؤسسات المجتمع
 عالية 8 1.04 3.98

 عالية 9 1.07 3.97 تتواصل المديرة مع بعض المستشارين التربويين لحل مشكلات الطالبات  4

 عالية 0.86 4.12 الكلي  المتوسط

ضح في الجدول ) ط حسابي )12يتَّ ِّ
ة كان بمتوس  راسَة لمحور عقد الشراكات المجتمعيَّ ِّ

( وانحراف معياري  4.12( أن استجابات عينة الد 

(، ويعزى ذلك لاهتمام الوزارة وتوجهها نحو  2023(، وقد جاء في المرتبة السابعة وبدرجة عالية، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة المقحم )0,86)

ة؛ لتحقيق مرتكزات رؤية ) ة ودور  (، وهن2030تطوير التعليم، من خلال تفعيل المبادرات التي ركزت على الشراكات المجتمعيَّ ا تتضح مسؤوليَّ

ة متكاملة.  ة وتربويَّ  مديرة المدرسة في إقامة شراكة حقيقة وفعالة بين المدرسة وبين المجتمع المحلي، لتحقيق بيئة تعليميَّ

( الجدول  نتائج  من  ضح  )12ويتَّ العبارات  على  ا  جدًّ عالية  بدرجة  موافقون  راسَة  ِّ
الد  عينة  أفراد  أن  طاتها  1-5(  ِّ

متوس  تراوحت   )

( بين  ة  )4.21-4.31الحسابيَّ ة  بين مديرة المدرسة والأسرة، والذي  0.89–   0,84( وانحرافاتها المعياريَّ التواصل  ة  إلى فعالية عمليَّ (، ويعزى ذلك 

ضح من الجدول )أهدافة لتحقيق  بدوره يُتيح الفرصة أمام المدرس ة، ويتَّ راسَة موافقون 14ها، ونشر ثقافة الشراكة المجتمعيَّ ِّ
( أن أفراد عينة الد 

ة بين )9،  8،  7،  6،  4،  3،  2بدرجة عالية على العبارات ) طاتها الحسابيَّ ِّ
ة )3.97-4.20( تراوحت متوس  ح  1,07-0,84( وانحرافاتها المعياريَّ ِّ

(، مما يوض 

ة، وإشراك الطالبات في تفعيلها،  ضرورة عمل ة، بمديرة المدرسة على تكثيف الأنشطة المجتمعيَّ عقد شراكات مع جهات تقدم خدمات مجتمعيَّ

ة بالشكل المطلوب. 2021ا أشارت دراسة العبلان )كم ة لقادة المدارس التي تحدُّ من تطبيق الشراكة المجتمعيَّ ة تنظيم الأعمال الإداريَّ  ( لأهميَّ
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 تحسين تصنيف أداء المدرسة -7- 4-1

ة  13جدول ) راسَة حول مستوى تقييم أداء مديرات المدارس الثانويَّ ِّ
ة لاستجابات عينة الد  افات المعياريَّ ة والانحر طات الحسابيَّ ِّ

( المتوس 

 لمحور )تحسين تصنيف أداء المدرسة(

ط  المحور  م ِّ
 التقييم الرتبة الانحراف  المتوس 

 عالية 1 0.76 4.41 المديرة الشواهد التي تثبت تحسين الأداء المدرس ي.توثق  4

ا  2 0.76 4.39 تشكل المديرة فريق تقويم ذاتي لمتابعة تطبيق معايير الاعتماد المدرس ي. 3 جدًّ

 عالية 3 0.80 4.39 المبنى المدرس ي. فيتهيئ المديرة بيئة مناسبة تتوفر فيها متطلبات الأمن والسلامة  6

ا ةديرة نتائج تحصيل الطلبة ب تقارن الم 5 جدًّ  4 0.81 4.33 أداء المدرسة السابق في الاختبارات الوطنيَّ

ة التقويم  1  عالية 5 0.82 4.33 الذاتي للاعتماد المدرس ي.تعقد المديرة اجتماعات لتوضيح ماهيَّ

ا  6 0.80 4.32 تنشر المديرة ثقافة الاعتماد المدرس ي والتقويم الذاتي داخل/خارج المدرسة.  2 جدًّ

ا عالية 0.73 4.36 المجموع الكلي  جدًّ

ضح في الجدول ) راسَة لمحور تحسين تصنيف أداء  13يتَّ ِّ
ط )( أن استجابات عينة الد  ِّ

(، وانحراف معياري  4.36المدرسة كان بمتوس 

ز بشكل أساس ي على تحسين الأداء المدرس ي والوصول بالمدرسة لأفضل مستوى،0,73) ِّ
 
ا، وهو يرك  (، وقد جاء في المرتبة الأولى وبدرجة عالية جدًّ

 والتركيز بشكل أساس ي على معايير الاعتماد المدرس ي والتقويم الذاتي. 

ا على جميع العبارات، ففي المرتبة الأولى جاءت العبارة "توثق  13ويظهر الجدول ) راسَة موافقون بدرجة عالية جدًّ ِّ
( أن أفراد عينة الد 

ا، ويعزى ذلك إلى أن مهمة تحسين الأداء المدرس ي هو الجوهر ا لأول  المديرة الشواهد التي تثبت تحسين الأداء المدرس ي" وهي بدرجة عالية جدًّ

ة وتطويرها، وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة  الذي يمكن من خلا ة التعليميَّ له الحكم على موقع المدرسة من حيث الالتزام والرقي بالعمليَّ

(، كما أن الاعتماد المدرس ي يمكن اعتباره من أهم الوسائل التي تدفع المدارس لتحقيق أفضل جودة والوصول لمستويات عالية  2023العتيبي )

فق ذلك مع نتائج دراسة البريكي )من التميز والإ ز بالأداء، ويتَّ ِّ
ا في توفير متطلبات  2023تقان والتمي  ا مهمًّ لت إلى أن لمدير المدرسة دورا ( التي توصَّ

ة دور مديرة المدرسة في تحصيل الاعتماد المدرس ي لرفع مستوى المدرسة وجودة مخرجاتها، وجاءت  ة، مما يؤكد على أهميَّ لعبارة  االبيئة المدرسيَّ

ا، مما يؤكد   ذلك أن نشر  " تنشر المديرة ثقافة الاعتماد المدرس ي والتقويم الذاتي داخل/خارج المدرسة " في المرتبة الأخيرة وهي بدرجة عالية جدًّ

والجودة في العمل    فكرة وثقافة الاعتماد المدرس ي والتقويم الذاتي من الضروريات لتحسين تصنيف المدرسة، ويستدلُّ بذلك على الأداء المتكامل

ة لأفضل المستويا ة التعليميَّ مه من تحفيز لاستمرار وصول العمليَّ ِّ
 ت. والمتابعة المستمرة لهذه الجودة، وكذلك التقويم الذاتي وما يُقد 

 بأهم الاستنتاجات  خلاصة -5

ة جاء • ة بمحافظة جدَّ راسَة إلى أن تقييم أداء مديرات المدارس الثانويَّ ِّ
صت نتائج الد 

ُ
ا في تحقيق مستهدفات رؤية المملكة   خل بدرجة عالية جدًّ

"تحسين  2030) بُعد  أن  النتائج  أظهرت  راسَة، فقد  ِّ
الد  أبعاد  بين  تفاوت بسيط  الرغم من وجود  ا لمقياس هالينجر، وعلى  (؛ وذلك وفقا

ط تقدير، في حين كان بُعد "عقد الشراكات المجت ِّ
ة" هو الأدنىتصنيف أداء المدرسة" قد حاز على أعلى متوس   .معيَّ

ا لتحقيق مستهدفات رؤية ) • ا رئيسا ة، حيث يُعدُّ ذلك مؤشرا ( في  2030وتُظهر النتائج اهتمام المديرات بتحسين تصنيف أداء المدارس الثانويَّ

ة، يتم تقييمها دة وخطط إستراتيجيَّ ت الرؤية على تطوير منظومة التعليم من خلال معايير محدَّ بواسطة فرق    قطاع التعليم، حيث نص 

ة مختصة   .خارجيَّ

ة وخارجها، وذلك من خلال دع • ة داخل البيئة المدرسيَّ ة لوضع خطط فعالة لعقد الشراكات المجتمعيَّ شير النتائج إلى الحاجة الملح 
ُ
م كما ت

مين وأفراد المجتمع المحلي للمشاركة والمبادرة، بالندوات، وورش العمل، والأنشطة ال ِّ
 
ةوتشجيع الطلبة والمعل  .تطوعيَّ

ة استحداث برامج تط • د أهميَّ ِّ
 
مات" قد جاء بدرجة عالية، مما يؤك ِّ

 
ِّ للمعل

ِّ المهني 
راسَة كذلك إلى أن بُعد "تشجيع النمو  ِّ

،  وتشير الد  ٍّ
وير مهني 

مات والارتقاء بأدائهنَّ المهني  ِّ
 
 .وبناء شراكات فعالة مع مراكز ومستشاري التدريب المهني لتعزيز كفاءة المعل

مات من خلال تفاستنت • ِّ
 
ا في رفع مستوى النمو المهني للمعل ا أساسيًّ ة متمثلة بمديرة المدرسة تلعب دورا راسَة أن الإدارة المدرسيَّ ِّ

عيل  جت الد 

صة، وعبر التعاقد  ِّ
ة متخص  ة، وذلك بالتعاون مع أولياء أمور الطلبة القادرين على تقديم ورش عمل ودورات تدريبيَّ   مع الشراكات المجتمعيَّ

ة للعاملين في الميدان التربو  ي الاحتياجات المهنيَّ ِّ
ة تلب  ات إلكترونيَّ ة ومنصَّ ة عالية التصنيف ومراكز تدريبيَّ سات تعليميَّ  .ي مؤسَّ

راسَة ومقترحاتها -6 ِّ
 توصيات الد 

ة، وتوفير المو  .1 سهم في تفعيل الخطط التطويريَّ
ُ
ارد، وعقد الشراكات مع القطاعين  منح مديري المدارس المزيد من الصلاحيات التي بدورها ت

 . ِّ
ِّ والخاص 

 العام 
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الأ  .2 وتوضيح  الاجتماعات  الأداء    هدافعقد  ومتابعة  الطلبة،  أداء  مستوى  متابعة  خلال  من  قها،  تحقُّ من  د 
ُّ
والتأك ومناقشتها،  المشتركة 

مات.  ِّ
 
 التدريس ي والمهني للمعل

ة بوضوح بين فرق العمل مع المتابعة والتقييم  التنسيق وتوزيع .3 ة وتحقيق الأ لأ  وصولاالمهام الإداريَّ  . هداففضل مستوى للنتائج التعليميَّ

ة.  التوا .4  صل المباشر مع الطلبة وحثهم على الانضباط المدرس ي من خلال المقابلات والاجتماعات وقنوات التواصل المدرسيَّ

ة والشواهد، وعقد اجتماعات لمناقشتها وتطويرها.   .5  ضرورة متابعة خطة تطوير نواتج التعلم من خلال التقارير الدوريَّ

بالمبادرة .6 العام  التعليم  مدارس  مديرات  والطالبات  نُوص ي  مات  ِّ
 
المعل ودعم  ة،  والعالميَّ ة  المحليَّ بالمسابقات  المشاركة  في    في  دورها  لتحقيق 

 تشجيع الإبداع والابتكار. 

رات في المجال التعليمي التي تسعى لتحقيقها رؤية )  ضرورة .7 مين، حيث إن تطويرها يعدُّ مسايرة للتطوُّ ِّ
 
(  2030تنمية وتحسين مهارات المعل

 ورات وورش عمل والإيفاد. من خلال تنظيم د

مات، وتعتمد كأساس لتقييم الأداء الوظيفي، وتفعيل نظام الترقيات.  .8 ِّ
 
 استحداث معايير واضحة للنمو المهني للمعل

ة لتبادل الخبرات. .9 ة بين القيادات التربويَّ  تكثيف برامج الشراكة المجتمعيَّ

ة.  المجتمع المحلي، لتحقيق بيبين المدرسة و إقامة شراكة حقيقة  .10 ة متكاملة، من خلال تنظيم مشاريع وخدمات مجتمعيَّ ة وتربويَّ  ئة تعليميَّ

ة.  .11 ة والاجتماعيَّ ة؛ لما لها دور كبير في صقل المهارات الشخصيَّ  توجيه الطلبة وتمكينهم من تقديم الخدمات المجتمعيَّ

المدرسة، من خلال الاج .12 الذاتي داخل/خارج  والتقويم  المدرس ي  ثقافة الاعتماد  ؛  نشر  ِّ
المجتمعي  التواصل  واللقاءات عبر وسائل  تماعات 

ز والإتقان.   لتحقيق أفضل جودة والوصول لمستويات عالية من التميُّ

ة.  .13 ة لتقويم أداء القيادات المدرسيَّ ة علميَّ  تبني مقياس هالينجر كمرجعيَّ

 تقييم الأداء المعتمد من قبل وزارة التعليم.   تطوير نموذج لتقييم أداء مديري المدارس، من خلال الدمج بين مقياس هالينجر وميثاق .14

ة عميقة  .15 . لمإجراء دراسات نوعيَّ ِّ
 ستوى أداء مديري المدارس باستخدام مقياس هالينجر لتقييم الأداء، ومدى فاعليته في الواقع التربوي 

ة مختلفة في المملكة لتحليل الفروقات في  .16  .تطبيق المقياس وأثرها على تطوير الأداء المدرس ي تطبيق دراسات مقارنة بين مناطق تعليميَّ

ا لمعايير مقياس هالينجر.   .17 ة حول أثر تطبيق برامج تطوير مهارات لمديري المدارس لرفع كفاءتهم وفقا  عمل دراسات تجريبيَّ

بيئة العمل(، و لدراسة   .18 التحفيز،  القيادة،  ة )مثل أسلوب  ة والديموغرافيَّ النفسيَّ بين المتغيرات  في تطبيق مقياس هالينجر  لعلاقة  أثرها 

 لتقييم الأداء. 

 المراجع  قائمة 

ة: بأولا: المراجع   العربيَّ

- ( ة في ضوء عمليات إدارة المعرفة من وجهة  2022ال رفده، فاطمة بنت محمد.  للمهام الإداريَّ الرياض  ة غرب مدينة  (. أداء مديرات الابتدائيَّ

ة،  نظرهن. جامعة الاميرة نورة بنت عبد الرحمن. ة والنفسيَّ ة التربية. مجلة العلوم التربويَّ   .(37) 7كليَّ

- ( بن سعد.  بن سليم  السيد محمد، والشعيلي، سعود  الدين  أدائهم 2019إبراهيم، حسام  في تقويم  المدارس  مديري  تواجه  التي  المشكلات   .)

 (.  4)2الوظيفي بمحافظة الظاهرة في سلطنة عمان. مجلة ابن خلدون للدراسات والأبحاث، 

ة في مدينة القدس. جامعة بيرزيت.  2013أبو حامد، عارف إبراهيم. ) - مي المدارس الأساسيَّ ِّ
 
 (. تقييم أداء المدير كقائد تعليمي من وجهة نظر معل

مين من وجهة نظر مديري المدارس الا 2023أبو كوش، عبد العزيز رزق. ) - ِّ
 
ة للمعل ة في  (. دور مدير المدرسة في تحقيق التنمية المهنيَّ ة العربيَّ بتدائيَّ

ة التربية.   النقب. جامعة أسيوط. كليَّ

ة، شيخة بطي، الذهلي، ربيع المر، القصابي، خليفة أحمد، اليحمدي، حمد هلال،  آل الشيخ، عزيزة   - سعيد، الجابري، أحمد سليمان، البلوشيَّ

أداء الموظفين وفق منظومة قياس الأداء الفردي )إجادة( من وجهة  (. مستوى مهارات مديري المدارس في تقييم  2025القضاة، محمد إسماعيل. )

ة،  .نظرهم ة والنفسيَّ ة للدراسات التربويَّ   https://doi.org/10.31559/EPS2025.14.1.5. -6779، (1)14المجلة الدوليَّ

ة الجاذبة للتعليم والتعلم في محافظة شمال  2023البريكي، علي بن حمد بن سالم. ) - (. دور مديري المدارس في توفير متطلبات البيئة المدرسيَّ

ة وا  ة للعلوم التربويَّ ة. المؤسسة العلميَّ ة والصحة النفسيَّ ة للعلوم التربويَّ ة والتربية الخاصة. الباطنة بسلطنة عمان. المجلة العلميَّ  لتكنولوجيَّ

ة خلف، وطناش، سلامة يوسف. ) - ة في المملكة  2017البلوي، ناديَّ (. تطوير أداة لتقييم مدراء مدارس التعليم العام في منطقة تبوك التعليميَّ

ة،  ة. مجلة دراسات العلوم التربويَّ ة السعوديَّ  .  232-211(، 2)44العربيَّ

ة في مدينة  2020شهراني، في بنت راجح. )البليهد، نورة بنت محمد، وال - ة لتحقيق العدالة التنظيميَّ (. واقع ممارسات قائدات المدارس الابتدائيَّ

ة التربية، جامعة الأزهر، )  .175-132(، 187الرياض. مجلة كليَّ

https://doi.org/10.31559/EPS2025.14.1.5
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- ( بالمدينة2016التمام، عبد الله بن علي.  ة  الثانويَّ القيادة الخادمة لدى مديري المدارس  العلوم    (. واقع  مين. مجلة  ِّ
 
المعل المنورة من وجهة نظر 

ة، )  .309-255(، 24التربويَّ

مين بمدارس محافظة شمال الباطنة في سلطنة عمان من وجهة نظر  2023الجهوري، محمد سالم علي. ) - ِّ
 
ة تقويم الأداء الوظيفي للمعل (. فاعليَّ

ة،  ة والنفسيَّ مين أنفسهم. مجلة العلوم التربويَّ ِّ
 
 .  17-1(، 28)7المعل

(. واقع تطبيق قائدات مدارس التعليم العام الحكومي بمدينة مكة المكرمة للقيادة الأصيلة وأثرها في التجديد  2021الحربي، حياة بنت محمد. ) -

ة، 2030المدرس ي لتحقيق رؤية   .  2547-2604، 79. المجلة التربويَّ

ة التربية،  (. المشكلات التي تواجه القيادة  2019حريري، نجلاء هاشم. ) - ة. مجلة كليَّ ة في مدارس برامج الدمج بمنطقة الحدود الشماليَّ المدرسيَّ

 .144-91(، 181) 3جامعة الأزهر، 

ة محمد عبد الله، والسيابي، خالد سعيد. ) - ة، سعديَّ ة، زمزم محمد منصور، والسعديَّ ة، بشرى سعيد ناصر، والبكريَّ (. فعالية  2019الحضرميَّ

في   ة  للتعليم الأساس ي للصفوف )أنشطة علاجيَّ التاسع بمدرسة أم هاني  العلوم لدى طالبات الصف  في مادة  (  10-5رفع المستوى التحصيلي 

ة الشاملة متعددة التخصصات، ) ة. جامعة قابوس. سلطنة عمان. المجلة الالكترونيَّ  (. 10بمحافظة الداخليَّ

مين وعلاقتها بتميزهم الوظيفي. (. دور مديري المدارس في ل2023حمادنة، سناء يوسف أحمد. ) - ِّ
 
ة للمعل واء قصبة اربد بتحقيق التنمية المهنيَّ

ة للبحوث ة. مجلة جامعة عمان العربيَّ  (.  3)8 ، جامعة عمان العربيَّ

ة2024الدغرير، وفاء محمد. ) - ة السعوديَّ ة للمديرين في المملكة العربيَّ ة لمقياس القيادة التعليميَّ مجلة علم النفس   .(. الخصائص السيكومتريَّ

ة   246 ،104262 https://doi.org/10.1016/j.actpsy.2024.104262،  (Acta Psychologica)التطبيقيَّ

- ( العام.  التعليم  لمدارس  التنظيمي  من:2021الدليل  مسترجع  ة.  السعوديَّ التعليم  وزارة   .) 

https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/RPRLibrary/ 

ة. ) -  (. النسخة الأولى. الهيئة العامة للإذاعة والتلفزيون.2020دليل المشاركة المجتمعيَّ

ة. ) - ة. 1ط. (. الإطار المفاهيمي وأولويات المنح )2022دليل المشاركة المجتمعيَّ  (. مؤسسة نماء الراجحي الإنسانيَّ

- ( المدرسة.  مدير  مسترجع  2021دليل  ة.  الثانويَّ التعليم  مسارات  لنظام  ة  الإرشاديَّ الأدلة   .)

 https://backtoschool.moe.gov.sa/n/assets/files/School_Principal_s_Guide_11-30-2021.pdfمن

ة بدولة  2021يس ى فلاح ذياب، والرشيدي، بدر عوض لزام. )الرشيدي، نوف علي فخري، والعازمي، ع - (. تقييم أداء مديري مدارس المرحلة الثانويَّ

 .  296-245(، 1)36الكويت في ضوء أبعاد بطاقة الأداء المتوازن. مجلة البحث في التربية وعلم النفس 

ا لمقياس هالينجر (. درجة ممارسة مد2023الله، والشرفات، صالح سويلم. )  الشرفات، نايل عبد  - ة وفقا ة للقيادة التربويَّ يري المدارس الأساسيَّ

ميهم ]رسالة ماجستير غير منشورة[. جامعة آل البيت.   ِّ
 
 وعلاقته بالأداء الوظيفي لمعل

- ( ة  2018الصالحي، خالد سليمان.  العربيَّ المملكة  في  ة  الثانويَّ المدراس  قائدي  لدى  ة  التنمويَّ القيادة  الحوار لدى  (.  بثقافة  ة وعلاقتها  السعوديَّ

ة التربية بأسيوط،  مين. مجلة كليَّ ِّ
 
 .155- 85(، 3) 34المعل

مين في مدينة القدس  2021طوطح، هنادي، وعبد العال، سعاد. ) - ِّ
 
(. تقييم أداء مديري المدارس في مرحلة التعليم عن بعد من وجهة نظر المعل

راسَا  ِّ
 .  254- 223(، 56ت، )الشريف. مجلة رماح للبحوث والد 

طة باستخدام مقياس هالينجر من 2021العازمي، عبد المحسن مبارك، والمطيري، سعود محمد. ) - ِّ
(. تقييم أداء مديري مدارس المرحلة المتوس 

ة،  ة بدولة الكويت. مجلة العلوم التربويَّ مي التربية البدنيَّ ِّ
 
 .  140-107(،  1)29وجهة نظر معل

ة في إدارة الأزمات لدى قادة المدارس بمحافظة الخرج )تصور مقترح(. مجلة  2021)الله حسن.    العبلان، عبد - (. تفعيل دور الشراكة المجتمعيَّ

ة،  ة والاجتماعيَّ راسَات التربويَّ ِّ
 (.  2، )27الد 

يفي في مؤسسات  (. تقويم الأداء الوظ2020عبودي، مبارك، ومبروك، عاطف محمد، وأبو صالح، محمد سليمان، وسليمان، محمد الجلي. ) -

ة، 2030التعليم العالي في ضوء رؤية المملكة   راسَات والأبحاث البيئيَّ ِّ
 .  445-415(، 3)10م. مجلة الد 

ة لدى الطلبة في ضوء  2023العتيبي، نوف بنت مناحي عوض. ) - ة في تحسين جودة الحياة المدرسيَّ (. آليات مقترحة لتفعيل دور المدرسة الثانويَّ

ةرؤية المملكة العر  ة السعوديَّ ة البنات للآداب والعلوم والتربية. مجلة البحث العلمي في التربية. 2030) بيَّ  (. جامعة عين شمس. كليَّ

ة )ط. 2020علاقي، مدني عبد القادر. ) - ة للنشر والتوزيع 5(. إدارة الموارد البشريَّ  .(. خوارزم العلميَّ

ِّقات تطوير أدوار مديري ومديرات مدارس التعليم العام بالمملكة  2023د. )الغامدي، سعد مسفر سفر الحلي، والثويني، طارق بن محم -
(. معو 

ة، ) ة والنفسيَّ ة للعلوم التربويَّ ة في ضوء مهارات القرن الحادي والعشرين. المجلة العربيَّ ة السعوديَّ  .400-367(،  34العربيَّ
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