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Abstract: The study aimed to identify the reality of applying entrepreneurial leadership in secondary schools in 

Jeddah from the teachers' point of view to achieve the objectives of the study, the descriptive analytical approach 

was employed. The questionnaire was used to collect data, and the results of the study revealed that the reality of 

appling of entrepreneurial leadership in secondary schools in Jeddah from the teachers’ point of view in the four 

dimensions of entrepreneurial leadership (entrepreneurial creativity, strategic vision, risk tolerance, and 

exploration of opportunities (initiative) was between high and meduim. There are no significant statistical 

significance differences between the average responses of the respondents about applying entrepreneurial 

leadership in the four dimensions of entrepreneurial leadership (entrepreneurial creativity, strategic vision, risk 

tolerance, and exploration of opportunities (initiative) among the principals of secondary education schools in 

Jeddah from the teachers’ point of view attributed to gender (male, female), and to the type of preparation 

(educational, non-educational). The study recommended the implementation of workshops and training courses 

for school leaders and leaders, and the development of indicators and criteria for pioneering leadership and 

effective leadership that believes in the importance of development, and is characterized by flexibility in thinking, 

risk tolerance, sensitivity to problems, and openness to new experiences.  

Keywords: Entrepreneurial leadership, entrepreneurial creativity, strategic vision, risk taking, exploring 

opportunities. 

 

اقع تطبيق القيادة الريادية  في المدارس الثانوية بمدينة جدة من وجهة نظر المعلمين  و
 

 الرحمن حامد السلمي  عبدأ. 

 المملكة العربية السعودية  | وزارة التعليم

نظر المستخلص:   وجهة  من  جدة  بمدينة  الثانوية  المدارس  في  الريادية  القيادة  تطبيق  واقع  على  التعرف  إلى  الدراسة  هدفت 

من المدارس   ً  ( معلما860أهداف الدراسة تم توظيف المنهج الوصفي التحليلي، وتكونت عينة الدراسة من )المعلمين، ولتحقيق  

الثانوية بمدينة جدة، وتم توظيف الاستبيان لجمع البيانات، وكشفت نتائج الدراسة أنَّ واقع تطبيق القيادة الريادية في المدارس 

ف المعلمين  نظر  وجهة  من  جدة  بمدينة  )الإبداعالثانوية  الأربعة  الريادية  القيادة  أبعاد  تحمل    ي  الاستراتيجية،  الرؤية  الريادي، 

المخاطرة، واستكشاف الفرص )المبادأة( جاءت ما بين عالية ومتوسطة، وأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 

الريادي، الرؤية الاستراتيجية، تحمل    القيادة الريادية الأربعة )الإبداعفي أبعاد    استجابات المبحوثين حول تطبيق القيادة الريادية

المخاطرة، واستكشاف الفرص )المبادأة( لدى مديري مدارس التعليم الثانوي بجدة من وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغير الجنس 

دراسة بتنفيذ ورش عمل ودورات تدريبية لقادة  أوصت البناء على النتائج  )ذكر، أنثى( ومتغير نوع الإعداد )تربوي، غير تربوي(،  

المخاطرة  وتحمل  التفكير  في  بالمرونة  وتتصف  التطوير،  بأهمية  تؤمن  التي  الريادية  القيادة  ومعايير  مؤشرات  ووضع  المدارس 

 والحساسية بالمشكلات والانفتاح على الخبرات الجديدة. 

 . دي، الرؤية الاستراتيجية، المخاطرة، استكشاف الفرصالقيادة الريادية، الابداع الريا الكلمـات المفتاحية:
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 .  المقدمة -1

 بيئية متغيرة ومعقدة مما تطلب ضرورة امتلاك المنظمات طاقات وإمكانات فائقة قادرة على مواجهة  تواجه  
 
المنظمات اليوم ظروفا

 عن توافر المتطلب
 
ات  العوامل المؤثرة في أدائها، ولغرض الاستمرار والنمو لا بد من توافر موارد بشرية بخصائص وسمات ريادية مبدعة فضلا

 مة لكي تحقق المنظمة أهدافها المنشودة وتستمر في دنيا الأعمال بتميز ونجاح. الريادية في المنظ

 عن استقطاب إمكانات   (Drucker)وفي هذا السياق أشار دروكر
 
إلى ضرورة تبني المنظمات المعاصرة استراتيجيات إبداعية، فضلا

لى قيادة ريادية قادرة على إيجاد نوع من التناغم بين ما تمتلكه من بشرية قادرة على تحقيق ما لا يحققه الآخرون، فالمنظمات الريادية بحاجة إ

 بها إلى مركز تنافس ي للولوج إلى التميز 
 
 . (Irigoyen, 2007,P.,5)معرفة كلية وقدرات فنية وصولا

ل قادرة على ولم يعد تقييم بيئة المنظمات يعتمد على بناء سمعتها فحسب، بل ظهرت مفاهيم حديثة تساعد على إيجاد بيئة عم

 في المجالات المختلفة خاصة التربوية و 
 
 ملحوظا

 
الإدارية،  التعامل في شتى مجالات الحياة، وقد شهد العالم خلال السنوات القليلة الماضية تقدما

 (.Dzomonda, et al.,2017,P.,104للاستفادة من أحدث التطبيقات الريادية ) وذلك

بالمنظمة هو المجال الإداري والقيادي، والذي يشكل التفوق فيه علامة من علامات التميز،   ولعل القاسم المشترك في مجالات العمل

في عالم يموج   يبدع فيه، 
 
له مكانا بابه السبق، وأن يجد  يتيح لمن يطرق  بما  ويتطلب ذلك أن يواكب كل تطور، وأن يجاري كل تقدم وإنجاز 

وهذا   سنامها،  ذروة  المنافسة  تشكل  التي  فلسفتها  بالتغيرات  مع  ينسجم  بما  أهدافها  لتحقيق  المنظمة  يقود  فذ،  قائد  وجود  يتطلب  التفوق 

 (.1564، ص2020وتطلعاتها وطموحاتها )هلل، 

وفي ضوء ما سبق، فإن القائد يتمتع بمهارات تساعده على التأثير في سلوك مرؤوسيه لتحقيق أهداف المنظمة التي يعمل فيها، ولكي  

طراف الثلاثة لعملية القيادة، وهي: )القائد والأتباع والموقف(، فلا بد أن يتصف بأربع مهارات للتمكن من بلوغ أهداف  يستطيع القائد تفهم الأ 

العمل وتحسين الإنتاجية من ناحية، وتلبية احتياجات العاملين ورفع درجة رضاهم الوظيفي من ناحية أخرى، وهذه المهارات الأساسية هي:  

 (. 88- 87، ص 2020حلاق، ( .ة الإنسانية والمهارة التنظيمية والمهارة الفكريةالمهارة الفنية والمهار 

التي تسعى إليها مختلف المجتمعات لبناء أجيال تدرك   ومن جانب آخر، فتعد الريادة ظاهرة جديرة بالاهتمام لأهميتها في التنمية 

الابتكار والإبداع تمتلك روح  منها، كما  بالاستفادة  وتبادر  الفرص،  بمشاريع ناجحة جدوى  للخروج  بطريقة منظمة  المتاحة  الموارد  ، وتستثمر 

 (.(Mamabolo, 2020,P.,5تحقق أهدافها، فالمنظمات الريادية تحتاج إلى قادة مبدعين قادرين على قيادة المنظمات 

 من أشكال القيادة المنجزة في السياق الريادي،  
 
فهي قيادة قائمة على الرؤية الريادية وتجدر الإشارة إلى أن القيادة الريادية تعد شكلا

واستكشاف واستثمار الفرص من خلال الانتفاع بالموارد وتشجيع الأفكار الجديدة والابتكار داخل المنظمة، وهي نوع من القيادات العصرية  

 (. 359ص ،2020التي تتضمن الرؤية الاستراتيجية الواضحة نحو المستقبل )صلاح، 

لك المهارات يتوجب عليه امتلاك القدرة على اتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب وبالكيفية المناسبة،  ومن خلال تمثل القائد لت

ت النظر  وهذا يرتبط بدرجة وعيه وإدراكه للبيئة التي يعمل فيها ولطبيعة العاملين الذين يعملون معه، إلى جانب إدراكه للبدائل المتعددة ووجها

اللازمة بكل مهمة من المهام المنوطة به وبمرؤوسيه، مع تجنب صفة الإحجام عن اتخاذ القرارات، والتي توجد بوضوح المختلفة ودرجة الاهتمام  

 (. 547، ص2021)الشطيطي،  لدى القادة السلبيين 

في مجالات متعددة، منها المجال المدرس ي، الريادية  التطبيقات  الريادية نمط قيادي، يوظف  القيادة  لها   ويتضح مما سبق أن  وأن 

 مهارات أساسية، يجب على القادة الرياديين التحلي بها وتطبيقها بما يخدم البيئة الإدارية.  

 مشكلة الدراسة: -1-2

يتوقف الدور الريادي في المدارس الثانوية على وجود قيادة مؤثرة، تستطيع أن تدير الحراك الإبداعي والمعرفي نحو التطور، وقد ظهر  

ريادية  مفهوم القيادة الريادية كحاجة ملحة للتكيف مع متطلبات التعليم في القرن الحادي والعشرين، فالقيادات التربوية لابد أن تكون قيادات  

( أهمية القيادة الإدارية لتحسين الأداء  2020درة على التحفيز والابتكار واستثمار الفرص لتكون قادرة على التغيير، وقد أكدت دراسة هلل )قا

( ضرورة توظيف  2019المدرس ي وضرورة الوصول إلى نظام تعليمي فاعل وحسن استغلال قدرات العاملين، كما أكدت نتائج دراسة الخريزي )

الإدارية وتطوير ممارساتها وتدريب مديري المدارس باختلاف أنواعها على كيفية توظيفها من خلال الاستفادة من البرامج التدريبية،    القيادة

( مغاوري  دراسة  أكدت  كما  التميز،  من  رفيع  إلى مستوى  والوصول  المدرسة  أداء  تطوير  في  بالقيادة  2006وذلك لأهميتها  الاهتمام  ( ضرورة 

 ونها تهتم بالإبداع والابتكار، وتساهم في تحقيق أهداف المدرسة بفاعلية وكفاءة عالية. الريادية؛ ك

 أسئلة الدراسة: - 1-3

اقع تطبيق القيادة الريادية في المدارس الثانوية  وبناء على ما سبق، فقد تحددت مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس التالي : "ما و

 المعلمين؟"بمدينة جدة من وجهة نظر 



Journal of Educational and Psychological Sciences (JEPS) • Vol 9, Sup Issue 8 (2025) 

26 

 ويتفرع من السؤال البحثي الأساس ي الأسئلة الفرعية الآتية: 

 ما مفهوم القيادة الريادية؟ وما أهميتها؟ وما أهم خصائصها؟ وما أبرز معوقاتها؟  -1

 المدارس الثانوية بمدينة جدة من وجهة نظر المعلمين؟  في ما واقع تطبيق القيادة الريادية  -2

تطبيق القيادة الريادية لدى مديري مدارس التعليم الثانوي بجدة من وجهة نظر المعلمين  ية تعزى لهل هناك فروق ذات دلالة إحصائ -3

 : )الجنس، المؤهل العلمي(؟ حسب متغيرات الدراسة

 أهداف الدراسة: - 1-4

 تتمثل أهداف الدراسة فيما يلي: 

 تها. القيادة الريادية وبيان أهميتها وأهم خصائصها والكشف عن أهم معوقابتعريف ال .1

 . المدارس الثانوية بمدينة جدة من وجهة نظر المعلمين في واقع تطبيق القيادة الريادية التعرف على  .2

تطبيق القيادة الريادية لدى مديري مدارس التعليم الثانوي بجدة من  الكشف عن أهم الفروق ذات الدلالة الإحصائية التي تعزى ل .3

 : )الجنس، المؤهل العلمي(.ةتغيرات الدراسالتي تعزى لم وجهة نظر المعلمين 

 أهمية الدراسة: - 1-5

 تتمثل أهمية الدراسة فيما يلي: 

ال • إلى تعريف    تظهر أهمية هذه الدراسة من خلالعلمية:  الأهمية  أنها ستتطرق  في  أهمية الموضوع المطروح، كما أن أهميتها تكمن 

 القيادة الريادية وإبراز أهميتها وخصائصها وأهم المعوقات التي تواجه تطبيقها في المدارس.

من خلال  لقيادة الريادية  مديري المدارس بالمرحلة الثانوية في تحسين تطبيق ا  نتائج هذه الدراسة  فيدتمن المؤمل أن    ية: ملالأهمية الع •

الحديثة  إحدى  اعتبارهابلها    توظيفهم الإدارية  تطبيق  سكما  ،  الاتجاهات  واقع  على  التعرف  في  الدراسة  هذه  نتائج  مديري  تسهم 

المؤمل أن  تواجههم والعمل على تلافيها، بالإضافة إلى أنه منهم المعوقات التي أالتعرف على و  المدارس الثانوية لأبعاد القيادة الريادية

 تتوصل هذه الدراسة إلى نتائج تفيد متخذي القرارات الإدارية بهدف وضع آليات تساهم في تطوير النمط القيادي الإداري في المدارس.

 حدود الدراسة: -1-6

 تتمثل حدود الدراسة فيما يلي: 

 المدارس الثانوية. في واقع تطبيق القيادة الريادية الحدود الموضوعية:  ▪

 . ن علميالماقتصرت الدراسة على  الحدود البشرية:  ▪

 المدارس الثانوية بمحافظة جدة. الحدود المكانية:  ▪

 ه. 1443: الفصل الدراس ي الثاني للعام الجامعي الحدود الزمانية ▪

 مصطلحات الدراسة: -1-7

 اشتملت الدراسة على مجموعة من المصطلحات:

ا   :القيادة - في  التأثير  على  "القدرة  بأنها  المجموعة  تعرف  تجاه  مسؤولة  إذن  فهي  مشتركة،  أهداف  لتحقيق  سلوكهم  وتوجيه  لآخرين 

المقصودة للوصول إلى الأهداف المنشودة، وتتضمن القيادة ثلاثة جوانب أساسية، وهي: الدعم والتأثير، جهد اختياري، إنجاز الأهداف"  

 (.18، ص2021)المكصوص ي والموسوي، 

بداعية وترتكز على الرغبة والشغف والانطلاق نحو خلق الأفكار الإ   ،ر مستمرة تتبناها المؤسسة أو الفردأنها "عملية تغييب: تعرف  الريادة -

 ,Raoush, 2022 والمبتكرة والفرص الجديدة وتنفيذها، وتهدف بشكل أساس ي إلى تحقيق الرؤية والميزة التنافسية مع تحمل المخاطر"

P.,301).) 

جل تأكيد سلوكيات كل من البحث عن  أقدرة على التأثير في الآخرين لإدارة الموارد بشكل استراتيجي من "ال بأنهاتعرف  : القيادة الريادية -

 (.362، ص2017ر، الفرص والميزة والقيمة لاستفادة من الفرص الجديدة" )جمال وطاه

التأثير    علىقدرة القائد أو مدير المدرسة  تشير إلى  هي  القيادة الريادية يتكون من كلمتين؛ الأولى: القيادة، و   مصطلح   مما سبق أنويتضح   -

في العاملين والطلاب في المدرسة بهدف توجيه جهودهم نحو تحقيق الأهداف التربوية، أما الريادية فتعني الإتيان بكل ما هو جديد من 

 . ية المطلوبةلى تحقيق الأهداف التعليمية والإدار إ يؤدي تنفيذها التي  الإبداع والتميز من أفكار وأنشطة وإجراءات
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 الإطار النظري والدراسات السابقة  -2

   .الإطار النظري -2-1

 القيادة الريادية: -1- 2-1

التنافسية وتلبية احتياجات المجتمع التعليم وتحقيق  في تجويد  التي تظهر واضحة  القيادة المدرسية بتحسين مخرجاتها  من    تهتم 

وقد حظي موضوع القيادة الريادية بعناية    الاستراتيجيات الحديثة والاتجاهات التربوية الفاعلة في التعليم. تطبيق  لبذل المزيد من الجهود    خلال

الثالثة  ،الباحثين قبل  بالغة من   الألفية  في  القدرات    ،وتزامن ذلك  وتعزيز  الأداء  الإيجابية على تحسين  انعكاساته  المفهوم وبرزت  تبلور  حين 

و  البشري،  للعنصر  وإداراتها  التنافسية  التعليمية  بالمؤسسات  الريادية  رفع شعار  إلى  الحاجة  الإدارية، ودعت  بالتطورات  المفهوم  نمو  اقترن 

منظومة بأساليب تخرج عن المألوف إلى الإبداع والاستباقية والتنافسية، كما تعد القيادة الريادية إحدى الأنماط التي أثبتت جدواها في تطوير 

وتعمل على استثمار مواردها البشرية وبناء    ،، حيث تعد قيمة مضافة ومنهجية علمية تنتهجها المدارسقادةمهارات الالتعليم وتنمية قدرات و 

 (. 75ص، 2019الإبداعية )الضويان ومعوض،  القادة قدرات

 تعريف القيادة الريادية:-2- 2-1

التأثير في سلوك الآخرين )المع  "القدرة على  بأنها  الريادية  القيادة   لمين والعاملين والطلاب( وتوجيههم نحو تحقيق الأهداف تعرف 

، تتوفر فيها روح المبادأة والجرأة على المألوف والاستعداد لتحمل المخاطر وتقديم الحلول المبتكرة للصعوبات المتوقعة إبداعيةالمرغوبة بطرق  

ات الحد الأقص ى من القوة بشكل يمكن المدرسة من تحقيق وغير المتوقعة والاستفادة من مدخلات العملية التعليمية من أجل الوصول لمخرج

 (. 71، 2021التنافسية" )سليمان، 

 بأنهـا "عمليـة تنظـيم وتحفيز مجموعة من المرؤوسين بالمدارس لتحقيق رؤية مـشتركة مـن خـلال تـوافر الأبعاد التالية:  
 
وتعرف أيضا

 (.300ص ،2020الدين،  )صلاح "الإبداع والمبادأة والتنافسية وتحمل المخاطرة

للمنظمة تتبنى رؤية واضحة  التي  "القيادة  بأنها  الرؤية وإلهامهم وشحذ   ،كما تعرف  العاملين خلف هذه  وتعمل على حشد طاقات 

الرؤية والإلهام والثقة والتواصل" )عبد الحليم، ومرسال أبعاد أساسية، وهي:  للمنظمة، وتتضمن أربعة  ، هممهم لتحقيق قيمة استراتيجية 

  (.264ص ،2019

أن المؤسسات بشكل عام والمدارس بشكل خاص بحاجة إلـى تطبيق مفهوم القيادة الريادية، ذلك  إلى  ويخلص الباحث مما سبق  

غير  المفهوم الذي يركز على عدة أبعاد أساسية وخـصائص ضرورية لتحقيق الميزة التنافسية لأي مؤسسة وبقائها واستمرارها في هذا العالم المت

 والسريع التغير. بل

 أهمية القيادة الريادية: -3- 2-1

  :تتضح أهمية القيادة الريادية في المدارس من خلال

التركيز على التنمية التعليمية بهدف الوصول إلى أعلى مستويات التطوير السلوكي والإبداعي لتحقيق الفوائد التربوية والتعليمية،   .1

 (. 8ص ،2019لإيصال المدارس لمستويات عالمية بارزة )الخريزي، بالإضافة إلى أنها تقوم بدور فاعل 

تعمل على تحسين عملية صنع واتخاذ القرارات التعليمية والإدارية، حيث يتم تشجيع المعلمين على المشاركة في طرح الأفكار الإبداعية   .2

 .كثر جدوى التي تتعلق بطرح البدائل ثم تشجيعهم على تحليل هذه البدائل واختيار البديل الأ

،  2016الاهتمام بكل ما هو جديد ومبدع منها بهدف تطوير أداء المدرسة والعمل على تحقيق أهدافها بفاعلية وكفاءة عالية )مغاوري،   .3

537  .) 

تعمل على إصلاح وتحسين الأداء المدرس ي، وذلك أن الوصول إلى نظام تعليمي فاعل لا يتحقق إلا من خلال وجود قيادة ريادية فاعلة   .4

 .قادرة على الاستفادة من الفرص المتاحة

وتوظيف قدراتهم الإبداعية وحسن استغلال القدرات القيادية والإدارية، مثل: الرؤية الإبداعية    من مهارات  لدى المعلمين تراعي ما   .5

والإجراءات والسياسات  بالبرامج  المتعلقة  المخاطر  مسؤولية  تحمل  على  والقدرة  المستقبل  تحليل  على   ص   ،2020)هلل،    والقدرة 

1622.) 

 (. Medany, 2017, P.,111توفير الحيوية والابتكار في المدرسة سواء للمعلمين أو الطلاب ) .6

القادة والمعلمين   شجعأنه من خلال ما سبق، تظهر بشكل واضح أن أهمية القيادة الريادية تظهر من خلال كونها ت  ويرى الباحث

ر سلوكهم وتشجيعهم على إبداء آرائهم وتحمل المخاطرة والاستفادة من الفرص واستثمار الإمكانات  على تحقيق أهداف المدرسة من خلال تطوي

صنع  المادية والبشرية أفضل استثمار، بالإضافة إلى قيادة المدرسة نحو الريادة والاستباقية من خلال تحول الأفكار الريادية إلى مشروعات ت

 في البناء والتنمية ودفع  
 
 جديدا

 
 عجلة المجتمع نحو التقدم والتميز في العمل والأداء.واقعا



Journal of Educational and Psychological Sciences (JEPS) • Vol 9, Sup Issue 8 (2025) 

28 

 خصائص القيادة الريادية في المدارس: -4- 2-1

 ( عدة خصائص للقيادة الريادية في المدارس التي تطبقها، وهي على النحو الآتي:300ص، 2020صلاح الدين ) تذكر 

قيق الهدف التنافس ي المتمثل في التفوق على المنافسين، : ويقصد بها ما تقدمه المدرسة من خدمات مميزة، وكذلك تحوضوح الرؤية .1

وأن تسعى إلى صنع كل جديد بطريقة تساعد المتعلمين على تغيير واقعهم، وبدون وضوح الرؤية لا يتمكن الرياديون من إنجاز المشاريع  

 المتميزة. 

 من الصبر  أإلى إدارة ومثابرة؛ حيث  : وهما من خصائص القيادة الريادية، وذلك أن القيادة تحتاج  الإدارة والمثابرة .2
 
نهما يتطلبان نوعا

 .والقوة الجسدية والرغبة في العمـل لساعات طويلة

: من خلال التعامل بفاعلية ونجاح مع مجموعة من العناصـر للعمل الريادي؛ حيث يتطلب الالتزام بتقديم فضلالأ الالتزام بتقديم   .3

الخدمات التي يجب على المدرسة تقديمها للمستفيدين من الطلاب وغيرهم، وأن تكون مخرجاتها  ما هو أفضل من خلال تحديد نوعية  

 متميزة عن غيرها، وأن تكون إدارة ذات معرفة عالية وخبرة. 

، ويتصرف  : فالقيادة الريادية تقوم على الجودة الروحانية المبنية على قوة الإلهام، ومن ثم قـوة حث الآخرين على اتباع القادةالإلهام .4

القادة الرياديون بالطريقة التي تؤدي إلى تحفيز وإلهام من حولهم، وذلك عن طريق الشفافية وتزويد العـاملين بمعلومـات كافيـة عـن 

 .أعمالهم، وعما يقوم به الآخرون، ويشجع القادة أتباعهم للمشاركة فـي بنـاء تصور جاذب للمستقبل

المخاطرة .5 نحو  الرياديالميل  يتحمل  في   :  الرغبة  زادت  كلما  أنه  والملاحظ  التأكد،  عـدم  وحالات  مواقف  في  العمل  ويتقبل  المخاطرة 

 أفضل ما لديه. القائد الريادي الميـل والاسـتعداد لتحمـل مخاطرة معينة نتيجة الرغبة القوية في تقديم زادالنجاح، 

 ق النجاح في الوصول إلى أهدافها.: من خصائص القيادة الريادية أنها تعمل على تحقيالرغبة في النجاح .6

الفنيةب  تحظى: وهي الاندفاع بحماس؛ حيث  الثقة بالنفس .7 التفاصـيل  على  لديها القدرة على الاعتماد  ، و ثقة الآخرين والتعامل مـع 

 النفس، مما يجعلها قادرة على اتخاذ القرارات.

القدرة على تحويل الفشل إلى نجاح،   ، كما يعزز ات النجاحبالمدرسة أن الفشل حلقة من حلق  الريادي  : حيث يعلم القائدالتفاؤل  .8

 .التفكير السلبي إلى تفكير إيجابيتحويل و 

 إلى ما سبق: (77ص ،2019الضويان ومعوض ) وأضافت

 : يحدث عند وجود مشاعر قوية وتطويرها بوضع أهداف تستثمر فيها الثقة بين المدير والمعلمين. التأثير .9

. و   عنصر متميز فرد على أنه إلى كل :ة الإيجابيةالنظر  .10
 
 فريد وضرورة توفير فرص داعمة لتنميته مهنيا

افع الملهمة .11  المعلمين بتوقعات إيجابية للأشياء المكلفين بها.  زويدعن طريق ت : تعني توضيح الأهداف المشتركةالدو

الفكري  .12 القائدالتحفيز  تحفز  جديدة  بطرق  بالمشاكل  الاعتراف  تعزيز  ويعني  المعلمين    الريادي  :  باحتياجات  الاعتراف  على  المدرس ي 

 وقيمهم وإيجاد طرق لتحسينها واستخدامها كوسيلة جيدة للتغلب على المشكلات المستقبلية الطارئة. 

 : من خلال توفير القيادة الريادية الممثلة في مدير المدرسة للموارد التي تحفز أنماط السلوك الريادي.الدعم الإداري  .13

ا الريادية  و أنه    إلى  لباحثويخلص  القيادة  الريادية، يمكن استخلاص أهم متطلبات  بالقيادة  العلاقة  بعد استقراء الأدبيات ذات 

: أنها تركز علـى الرؤيـة الواضـحة والتشاركية والمثابرة والتحدي والالتزام بتقديم الأفضل والإلهام وتحمل المخاطرة وهي  ،اللازمة لمديري المدارس

النفس والتفاؤل والعمل بروح الفريق والبيئة الصحية الدافعة للإنجاز والتميز وتعزيز مهارات التفكير الريادي وتشجيع النقد والتحليل  والثقـة ب

 والاستنتاج. 

 أبعاد القيادة الريادية:-5- 2-1

 للقيادة الريادية عدة أبعاد، ويمكن إجمالها فيما يأتي: 

بأنها القدرة على الاتصال والقدرة الرقمية والقدرة الإبداعية والقدرة على إدارة   (et al.,2017,P.,10)  Chou,ن وآخرو   ولقد ذكرها ش .1

درة  الموارد البشرية وإدارة المخاطر والمنافسة والمبادرة وتطوير الذات واتخاذ القرارات والعلاقات الاجتماعية والتفاعل مع الآخرين والق

 .تصرف والتنبؤ بالمشكلات والعمل على حلهاعلى استيعاب المعرفة اللازمة للعمل وحسن ال

فقد  و  أخرى،  ناحية  )  تصنفمن  تجاه 64ص   ،2021سليمان  والميل  الاستباقية  أو  والمبادأة  الإبداع  إلى:  الريادية  القيادة  أبعاد   )

 المخاطرة والرؤية الاستراتيجية. 

 .(والإلهام والثقة والتواصل الرؤية ): ( أبعاد القيادة الريادية في264ص ،2019كل من عبد الحليم ومرسال ) جملتوأ

الرؤية: من أبعاد القيادة الريادية القدرة على تطوير وتحديث رؤية مناسبة لمستقبل المنظمة وتنفيذ تلك الرؤية على أرض الواقع   .1

طة بشكل ناجح مع  فلديهم مهارات لإيجاد حالات مستقبلية مرتب  ،والقادة الرياديون بكل تأكيد هم ذوو رؤية جيدة  ،بطريقة فاعلة
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واستحداث الكثير من العمل المتسم بالحماس لإنجاز مثل هذه الرؤى    الأتباعأهداف المنظمة عن طريق إقامة علاقات ناجحة مع  

 وتحقيقها.

  ،تطابق بين أقوال القادة وأفعالهم؛ أي عندما تتفق مشاعرهم وتصرفاتهم مع أهدافهم وأهداف منظماتهم  وجدالثقة: فحينما ي .2

ا الرياديةفإن  للقيادة  الثقة أحد الجوانب المهمة  تبرز بشكل واضح، وتمثل  الثقة عن طريق تجسيد الكفاءة   ،لثقة  القائد  ويبني 

   بذلك تشكل قاعدة قوية وصلبة. والثقة ،والمقدرة والارتباط والشخصية التي تجعل الثقة ممكنة

أبعاد   .3 التواصل من أهم  تأثيرةالريادي  القيادةالتواصل: يعد  الريادي  ؛ حيث يتوقف عليها جزء كبير من  ونجاحه، ويعرف   القائد 

والتأثير آخرين  أشخاص  إلى  فرد  من  والآراء  والمعلومات  الأفكار  لنقل  والوسائل  السبل  أفضل  بأنه سلوك  أفكارهم   التواصل  في 

 من تبادل الحقائق والأفكار والآراء والانفعالات  لفظية أو معنويةذلك بطريقة  سواء كان    ،وإقناعهم بما يريد
 
، ويشكل التواصل نوعا

 بين أفراد المجموعة. 

ويتصرف    ،ومن ثم قوة حث الآخرين على اتباع القيادة  ، الإلهام: تقوم القيادة الريادية على الجودة الروحانية المبنية على قوة الإلهام .4

 ضرورية إلى تحفيز وإلهام من حولهم، وذلك عن طريق الشفافية وتزويد العاملين بمعلومات    يبالطريقة التي تؤدالقادة الرياديون  

 عن أعمالهم وعما يقوم به الآخرون. 

 ا أبعاد القيادة الريادية في الشكل الآتي:ت( فقد وضع75ص ،2019أما الضويان ومعوض )

 
 (: يوضح أبعاد القيادة الريادية.1شكل رقم )

في التصور الذي يضعه القائد الريادي لما قد يحدث في المستقبل    تتمثلأهم أبعاد القيادية الريادية    مما سبق، أن   ويستخلص الباحث

ا على  والقدرة  والإبداع  والمبادأة  الثقة  مثل:  وذلك  بها،  يتحلى  التي  القيادية  والقدرات  الداعمة  والإجرائية  الاستراتيجية  الخطط  تخاذ ووضع 

للقيادة والتدريب علالقرار  إلى المعلمين الأكثر جدارة والقدرة على تنمية الأنماط المختلفة  ى  ات الصائبة والقدرة على إسناد المهام والأنشطة 

 . عالالتحليل والاستنباط والاستنتاج والتقويم الف

 ممارسات القيادة الريادية في المؤسسات التعليمية:-6- 2-1

 هناك عدة ممارسات يقوم بها القائد الريادي في المؤسسات التعليمية، وهي كما يلي:( أن 550ص ،2016ذكرت مغاوري )

 وضع رؤية واضحة لاستشراف المستقبل والعمل على تحديد أهداف المؤسسة التعليمية واتخاذ قرارات استراتيجية بشأنها.  .1

 بلا شك يسهم في إحراز التنافسية في المؤسسة. لوصول لأعلى مستويات الجودة والإتقان في الأداء، وهذا لالسعي المستمر  .2

 والاهتمام بأفكارهم ومناقشتها عند صنع القرار واتخاذه. برأي العاملين قادر على أداء الأعمال مع الأخذ  تكوين فريق عمل .3

 أكثر إيجابية. ية تمكين المعلمين من مهارات القيادة الريادية والعمل على تنمية قدراتهم الإدارية والتعليمية في بيئة تنظيم  .4

 ( إلى ما سبق: 80 -79، ص2021وتضيف )سليمان، 

تحمل المخاطرة عند اتخاذ القرارات المهمة والجديدة وتحمل المسئولية وتطوير نتائج العمل وتحسين مخرجاته، بما يفيد غيرهم من   .5

 العاملين والطلاب.

أفكار إبداعية جديدة وامتلاك العزيمة على تنفيذها وتطبيقها في مواقف  تشجيع القادة الرياديين المساندين )من المعلمين( على تقديم   .6

 أخرى مماثلة.

 تملك إدارة الوقت وتنظيمه وحسن استثماره بأفضل الطرق وتقليل فرص إهداره. .7

 لمختلفة.امتلاك القدرة على التفكير الإيجابي في مختلف المواقف التي يواجهها فريق العمل في تعامله مع المواقف الطلابية ا .8
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الباحث إلى  ويخلص  يمكن    مما سبق  الممارسات  كثيرة ومتنوعة، وأن هذه  التعليمية  المؤسسات  في  الريادية  القيادة  أن ممارسات 

الأنشطة والأعمال   تنفيذ  الرياديين عند  القادة  تواجه  التي  الصعوبات  التغلب على  في  تسهم  ضبطها وتفعيلها من خلال وضع خطة إجرائية 

 تطبيقات ريادية أخرى.عند تنفيذ فيها  عوتحديد أوجه القصور ومحاولة معالجتها لتفادي الوقو  المكلفين بها

 معوقات تطبيق القيادة الريادية في المؤسسات التعليمية:-7- 2-1

 : أهمها تطبيق هذا النمط من القيادة،  عند( أن هناك معوقات تواجه القائد الريادي 311ص  ،2019أوضحت حوالة والسبيعي )

 عف الدوافع الداخلية للإبداع والتنمية. ض .1

الريادي  .2 الجماعي  العمل  تنمية  على  تعمل  التي  الريادية  التجارب  تطبيق  على  الرياديين  القياديين  تحفز  التي  المشجعات  توافر  قلة 

 وتعزيزه.

 . غياب التخطيط السليم والممنهج للمهام والأعمال التي يكلف بها أعضاء الفريق من المعلمين والطلاب .3

ما  مغياب الرؤية الواضحة عن طبيعة تجربة القيادة الريادية في أذهان كثير من مديري المدارس والمعلمين وطلبة المرحلة الثانوية،   .4

 يؤدي إلى التخبط في توظيفها في مجالات التعليم والتعلم.

دارة بقواعد العمل التي يغلب عليها النمط داخل المؤسسات التعليمية، وذلك بسبب تقيد الإ   عاملينقلة الاهتمام بتطوير مهارات ال .5

 الديكتاتوري والبيروقراطي. 

 ( أن هناك بعض المعوقات، وهي: 544ص ،2021الشطيطي )ت وذكر 

 قلة توافر رأس المال المخصص للأعمال الريادية وخاصة في مجال تطبيق تجربة القيادة الريادية في المدارس الثانوية.  .6

 ري المدارس في المرحلة الثانوية بجدوى ممارسة القيادة الريادية وتطبيقها في العمل الإداري والتعليمي.قلة وجود قناعة كافية لدى مدي .7

المختلفة،  .8 وأنشطتها  فعالياتها  في  المعلمين  إشراك  وعدم  الريادية  المدارس  في  الريادية  القيادة  لتطبيق  اللازم  المخصص  الوقت  قلة 

 قيادة التربوية المعاصرة. ولاسيما أنها من الأساليب الحديثة في ال

 ويضيف الباحث إلى ما سبق:  .9

إدراج هذا المنحى من القيادة ضمن مفردات المناهج وقلة فرص تشجيع الإدارات  بقلة اهتمام مصممي المناهج التعليمية والإدارية   .10

 المدرسية على توظيفه في مجال القيادة المدرسية. 

 . والمعنوية لفرق العمل المشاركة في تجارب تطبيق القيادة الريادية في المدارس الثانويةقلة تخصيص الحوافز المادية  .11

الثانوية من خلال:  المرحلة  في  التعليمية وخاصة  المؤسسات  في  الريادية  القيادة  التغلب على معوقات  يمكن  أنه  الباحث  يرى  كما 

ادية والعمل على الالتزام بها بهدف تيسير الأعمال وتوفير الوقت والجهد وتحسين  تشجيع مديري المدارس الثانوية على تطبيق مبادئ القيادة الري

دة مخرجات العمل الإداري والعمل على عقد دورات تدريبية يشارك فيها مديرو مدارس المرحلة الثانوية وفرق العمل بهدف اكتساب مهارات القيا

 قت هذه التجربة بنجاح. الريادية والاستفادة من تجارب المدارس الريادية التي طب

 الدراسات السابقة: -2-2

بالمدارس، التعليم  في مجال  الريادية  القيادة  إلى  قد تطرقت  تبين وجود عدة دراسات  السابقة،  الدراسات   من خلال الاطلاع على 

  ويمكن التطرق إلى بعض منها، وقد رتبت
 
 الهدف والمنهج والأداة والعينة والنتائج،    زمنيا

 
من الأقدم إلى الأحدث، ثم ردفها تعليق بسيط متضمنا

 ومدى استفادة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة، وتميز هذه الدراسة عن مثيلاتها. 

- ( إلى  (: 2017دراسة معيقل  الدراسة  الثانو   التعرف على مدى  هدفت  المدارس  قيادات  أداء  لتطوير تطوير  الملك عبد الله  في مشروع  ية 

الريادية  القيادة  ضوء  في  الدراسةالتعليم  اعتمدت  وقد  لجمع    على  ،  أداتين  والمقابلة  الاستبانة  واستخدمت  والنوعي،  الكمي  المنهج 

القيادة المدرسية،  ( من قيادات المدارس، إضافة إلى مشرفي  36( من المعلمين والمعلمات و)418المعلومات، وتكونت عينة الدراسة من )

 طويرالدراسة وجود معوقات لت  نتائج  ، كما بينتةمتوسط   تممارسة القيادات كان   درجة تطوير  أن   الدراسة إلى عدة نتائج، أهمها  وتوصلت

اولان موضوع  تنالية والدراسة السابقة في أنهما تبين الدراسة الح  كبير   ، وتجدر الإشارة إلى أنه يوجد تشابهالقيادة الريادية بدرجة عالية

 بين الدراستين؛ فالدراسة السابقة تناولت ك
 
يفية  القيادة الريادية في المدارس الثانوية بالمملكة العربية السعودية، إلا أن هناك اختلافا

ارة من المدارس  تطوير القيادة الريادية في مشروع الملك عبد الله، أما الدراسة الحالية فهي ستتناول موضوع القيادة الريادية في عينة مخت

ن بيئة العمل الإدارية والتعليمية من خلال ما الثانوية بمدينة جدة لاستكشاف واقع تطبيقها من وجهة نظر المعلمين والعمل على تحسي

 ستتوصل إليه من نتائج. 

ارس الثانوية، وتم توظيف  أساليب القيادة الشائعة بين مديري المد على التعرفإلى هدفت هذه الدراسة : ( (Dapper, 2019ة دابردراس -

وتكونت عينة الدراسة من مديري المدارس الثانوية في تركيا،    ،للدراسة  تين المنهج الوصفي التحليلي، واستخدمت المقابلة والاستبانة كأدا
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الدراسة يمارسها    إلى  وتوصلت  التي  القيادة  أنواع  الثانويةأن هناك مجموعة من  المدارس  المديرو  القيادة  يع، وأن نمط  أحد   دريادية 

وأن هذا النوع من القيادة يمكن أن يعزز التعلم داخل المدرسة نفسها، ويساهم  ،مكون أساس ي للقيادة الناجحة هوالقيادات الحديثة، و 

 . بداعيةوصناعة القرارات الإ  الإدارية والتعليمية في تعزيز دور البيئة

- ( الدين  إلى    (: 2020دراسة صلاح  الدراسة  بعد  هدفت  ما  التعليم  بمدارس  الاجتماعية  والمسؤولية  الريادية  القيادة  دور  على  التعرف 

باستبانة كأداة أساسية لجمع البيانات، وتمثلت   لوصفي التحليلي، واستعانتالأساس ي في سلطنة عمان، وقد استخدمت الباحثة المنهج ا

ائيين بمدارس التعليم ما بعد الأساس ي بسلطنة عمان، وقد توصلت ( من المديرين ومساعديهم والمعلمين والأخص531عينة الدراسة في )

، كما توجد علاقة معنوية موجبة بين    ،الدراسة إلى عدة نتائج منها
 
أن مستوى تطبيق القيادة الريادية في المدارس العمانية جاء مرتفعا

، وتوجد فروق ذات  
 
 لمالقيادة الريادية والمسؤولية الاجتماعية، وهي مرتفعة جدا

 
لجنس لصالح الإناث  تغير ادلالة إحصائية بينهما وفقا

 للمسمى الوظيفي لصالح المديرين والمعلمين، ولا توجد فروق تعزى لم
 
لمؤهل التعليمي، بينما يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لكل تغير اووفقا

 في القيادة الريادية.   منهم من الإبداع والرؤية والتنافسية لصالح الذكور 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور مدير المدرسة كريادي في إدارة مدارس التعليم العام :  Mamabolo,2020))  مامابولو   دراسة -

عمال وإدارة المدارس ومعرفة تصور المعلمين لدور مدير المدرسة كريادي وتقديم عن طريق التعرف على العلاقة بين ريادة الأ   فريقياأجنوب  ب

 ،واعتمدت الدراسة على المنهج الكمي الوصفي  ،استخدام مديري المدارس لمدخل الريادية لتحسين إدارة المدارس  خطوط عامة عن كيفية 

( معلم، وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج، أهمها  400)  وتكونت عينة الدراسة من  أساسية لجمع البيانات،  أداةك واستخدمت الاستبانة  

 وأن للمهارات الإدارية والقيادية لمدير المدرسة أثر   عال،بشكل ريادي ف  ة المدرسة على قياد  وجود تحديات متعلقة بقدرة مدير المدرسة
 
  ا

 كبير 
 
نجاحه كريادي  ا لإ   ،في  ماسة  بحاجة  التعليمية  المنظمة  الإداري وأن  الفكر  في  وتطوير  تغيير  الحاليين    ،حداث  المدارس  مديري  وأن 

  عن   كشفت الدراسة كما  ولكن هذه القدرات لا يتم تفعيلها على أرض الواقع،    ،يمتلكون اتجاهات وقدرات كافية للقيام بأنشطة ريادية

مديرو المدارس   ووجدت الدراسة أن أنشطة ريادة الأعمال التي قدمهاية إيجابية،  دور مديري المدارس كقادة رياديين في ظهور أنشطة رياد

، والتعبئة الخارجية من خلال من ناحية  الإدارة  ون بالتعاون معتضمنت تعبئة الموارد الداخلية من خلال المشاريع التي يقودها المتعلم

 .  من ناحية أخرى  الشراكات مع القطاع الخاص

رسات القيادة الريادية بمدارس التعليم الثانوي فت الدراسة إلى تقديم تصور مقترح لمناخ تنظيمي داعم لمماه  (: 2021دراسة سليمان ) -

الوصفي  المنهج  الباحثة  استخدمت  وقد  دمياط،  بمحافظة  الصناعي  تم  التحليلي  الفني  بحثية،  كأداة  مفتوحة  مقابلة  على  واعتمدت   ،

 في مجال التربية والتعليم من معلمي ومديري مدارس بالتعليم الثا17إجراؤها على عينة قوامها )
 
نوي الفني، وقد توصلت الدراسة ( خبيرا

الريادة نتائج، منها: أن توافر خصائص     إلى عدة 
 
القادة يعد مدخلا نهج الإبداع    لدى  الريادي، ومن ذلك أهمية ترسيخ  لتعزيز السلوك 

ي أن  تعليمي ملائم من شأنه  مناخ  تهيئة  في  المدرسة  نجاح  أن  المؤسس ي، كما  الأداء  فاعلية  الطاقات وزيادة  وفر أجواء هادفة واستثمار 

، وأن هناك مجموعة من الآليات اللازمة لتهيئة مناخ تنظيمي داعم لممارسات القيادة الريادية  تها الإيجابيةوتطبيق ممارسا   قيادة الرياديةلل

جيا العمل بمدارس التعليم الثانوي الفني الصناعي بمحافظة دمياط، وتمثلت في تطوير الهيكل التنظيمي والسياسات الإدارية وتكنولو 

 وطبيعة العمل والعلاقات والاتصال والتواصل والحوافز والمكافآت. 

هدفت الدراسة إلى التعرف على دور القيادة الريادية في مجتمعات التعلم بمحافظة الجبيل بالمملكة العربية   (: 2021دراسة الشطيطي ) -

سحي المختلط، واستعانت الباحثة بالاستبانة والمقابلة كأداتين  السعودية، ولتحقيق أهداف الدراسة استخدمت الباحثة المنهج الوصفي الم 

( معلمة، 197( قائدات، و)5أساسيتين لجمع البيانات، واقتصرت الدراسة على قائدات ومعلمات المدارس الثانوية بمحافظة الجبيل، )

الرؤية الاستراتيجية لدى قائدات المد نتائج منها: أن وجود  إلى عدة  الثانوية من وجهة نظر المعلمات جاء بدرجة  وتوصلت الدراسة  ارس 

متوسطة، كما أن حرص قائدات المدارس الثانوية على الاستباقية في المواقف التعليمية من وجهة نظر المعلمات جاء بدرجة متوسطة،  

التي   المعوقات  إلى  التطرق  تم  كما   ،
 
أيضا متوسطة  بدرجة  جاء  القرارات  اتخاذ  في  للمخاطرة  في  واستعدادهن  الريادية  القيادة  تواجه 

 مجتمعات التعلم لديهن.

هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع تطبيق القيادة الريادية لدى مديري المدارس بالمرحلة الثانوية (:  (Zulkifly,2023دراسة زيولكيفلاي   -

الاستعانة بالمقابلة شبه   تي التحليلي، وتمبنيجيريا واستكشاف المعوقات التي تواجههم، ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم المنهج الوصف

 من مديري المدارس الثانوية، وكشفت نتائج الدراسة أن واقع  60المنظمة كأداة أساسية لجمع البيانات، حيث أجريت المقابلة مع )
 
( مديرا

تطب تجاه  بمستوى متوسط، ووجود عدة معوقات  الثانوية جاء  المرحلة  بمدارس  الريادية  القيادة  أهمها عبء مسؤوليات  تطبيق  يقها، 

العمل وكثرة المهام والمسؤوليات الملقاة على عاتق مديري المدارس وعدم وجود خبرة ودراية كافية بكيفية تطبيق القيادة الريادية وعدم  

 أن هناك ممارسات  
 
إيجابية للتغلب على تقبل مديري المدارس لفكرة التطبيق كونها من الاتجاهات الحديثة في الإدارة، ومن النتائج أيضا

ج  المعوقات، أهمها وجود تواصل فعال وتبادل المعرفة والدعم المادي والمعنوي من جميع المستويات الإدارية )العليا والوسطى( وتوفير برام



Journal of Educational and Psychological Sciences (JEPS) • Vol 9, Sup Issue 8 (2025) 

32 

ارب الإبداعية التي  تدريبية للعاملين وتشجيعهم على تغيير الأنماط الإدارية التقليدية وتبني اتجاه القيادة الريادية والاستفادة من التج

 طبقت من قبل في مدارس أخرى والعمل على تبنيها باستمرار. 

هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع ممارسة القيادة الريادية لدى مديرات مدارس المرحلة الثانوية (:  2024دراسة حمدي والفيفي ) -

، ولتحقيق أهداف الدراسة استخدمت الباحثتان المنهج  اتبمدينة تبوك بشمال غرب المملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلم

( معلمة، وقد توصلت الدراسة إلى عدة  279الوصفي التحليلي، وصممتا استبانة كأداة أساسية لجمع البيانات، وتمثلت عينة الدراسة في )

بمدي الثانوية  المرحلة  لدى مديرات مدارس  الريادية  القيادة  أن درجة ممارسة  أهمها  بمتوسط  نتائج،  بمستوى مرتفع،  تبوك جاءت  نة 

، حيث جاء بعد "الرؤية" في الترتيب الأول، يليه بعد "الابتكار" في الترتيب الثاني، ثم  )0.065( وبانحراف معياري قدره )3.72حسابي بلغ )

نتائج الأخير، كما كشفت  الترتيب  في  "المخاطرة"  بعد   
 
الثالث، وأخيرا الترتيب  في  "المبادرة"  بعد  الدراسة عن عدم وجود فروق دالة   جاء 

 لدرجة ممارسة القيادة الريادية لدى مديرات مدارس المرحلة الثانوية تعزى لمتغيري )الجنس، الإعداد التربوي(.
 
 إحصائيا

تعزيز التميز المؤسس ي من خلال مدخل القيادة الريادية بالمدارس الثانوية   واقع: هدفت الدراسة إلى التعرف على (2024دراسة الكثيري ) -

المنهج  الباحثة  استخدمت  الدراسة  أهداف  ولتحقيق  ومعلمات(،  ووكيلات  )مديرات  المدرسية  الإدارة  نظر  من وجهة  الرياض  مدينة  في 

( مديرة ووكيلة ومعلمة،  690د طبقت على عينة قوامها )الوصفي الارتباطي، واعتمدت على الاستبانة كأداة أساسية لجمع البيانات، وق

وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج، أهمها واقع تطبيق القيادة الريادية بالمدارس الثانوية جاء بدرجة متوسطة، وكذلك وجود فروق دالة  

 بين متوسطات استجابات أفراد العينة تعزى لمتغير الوظيفة لصالح المديرات، ولمتغي
 
ر سنوات الخبرة لصالح ذوات الخبرة أكثر  إحصائيا

 من عشر سنوات. 

 التعليق على الدراسات السابقة: -2- 2-2

 : يمكن التعليق على الدراسات السابقة من خلال عدة أمور، وهي على النحو الآتي

( التعرف  2021طيطي )تنوعت أهداف الدراسات السابقة التي تناولت القيادة الريادية، حيث استهدفت دراسة الش  : أهداف الدراسة -

( إلى  2021على دور القيادة الريادية في مجتمعات التعلم بمحافظة الجبيل بالمملكة العربية السعودية، وكذلك هدفت دراسة سليمان )

صلاح  تقديم تصور مقترح لمناخ تنظيمي داعم لممارسات القيادة الريادية بمدارس التعليم الثانوي الفني الصناعي بمحافظة دمياط، أما  

إلى إبراز أهمية القيادة الريادية والمسؤولية الاجتماعية بمدارس التعليم ما بعد الأساس ي في سلطنة عمان،  فقد هدفت  (  2020الدين )

وأهمية القيادة الريادية،    لى أساليب القيادة الشائعة بين مديري المدارس الثانويةعالتعرف    إلى  Dapper,2019))دراسة دابروهدفت  

واقع ممارسة نمط القيادة الريادية في مدارس المرحلة الثانوية لتطوير التعليم العام    استكشاف( إلى 2017دراسة معيقل )هدفت  كما  

الريادية لدى مديري   ( فقد ركزت على(Zulkifly,2023، أما دراسة زيولكيفلاي  بالمملكة العربية السعودية القيادة  إبراز واقع تطبيق 

( التي أبرزت واقع ممارسة  2024ة بنيجيريا واستكشاف المعوقات التي تواجههم، وكذلك دراسة حمدي والفيفي )المدارس بالمرحلة الثانوي

القيادة الريادية لدى مديرات مدارس المرحلة الثانوية بمدينة تبوك بشمال غرب المملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمات،  

 ركزت على واقع تطبيقها في مدارس المرحلة الثانوية بالرياض. التي  (2024بالإضافة إلى دراسة الكثيري )

حيث  الدراسة  هجامن - السابقة؛  الدراسات  استخدمتها  التي  المناهج  تباينت  )   استخدمت:  سليمان  ودراسة2021دراسة    دابر  ( 

Dapper,2019))  ودراسة زيولكيفلاي  (2021دراسة سليمان )و  (2020دراسة صلاح الدين )وZulkifly,2023)  ودراسة حمدي والفيفي )

أما دراسة  ( التي استخدمت المنهج الوصفي المسحي المختلط،  2021دراسة الشطيطي )  ااختلفت عنهو ،  التحليلي  المنهج الوصفي(  2024)

( والنوعي  فقد(  2017معيقل  الكمي  المنهجين  استخدمتاستخدمت  وكذلك  ا  Mamabolo,2020))  مامابولو  دراسة  ،  لكمي المنهج 

في حين استخدمت   )  (2021دراسة الشطيطي )الوصفي،  الكثيري   استخدمت دراسة 
 
(  2024المنهج الوصفي المسحي المختلط، وأخيرا

 المنهج الوصفي الارتباطي. 

( ودراسة  2024ودراسة حمدي والفيفي )  Mamabolo,2020))  مامابولو  دراسةو (  2020: اتفقت دراسة صلاح الدين )أدوات الدراسة -

ودراسة    (2021دراسة سليمان )( في استخدام الاستبانة كأداة أساسية لجمع البيانات، وقد اختلفت هذه الدراسات مع  2024يري )الكث

دراسة الشطيطي  و   ( (Dapper, 2019ة دابر دراسو   (2017معيقل )( التي استخدمت المقابلة، أما دراسة  (Zulkifly,2023زيولكيفلاي  

 انة والمقابلة.فقد جمعت بين الاستب (2021)

(: 2024ودراسة الكثيري )  (2021دراسة الشطيطي )( و 2017حيث اختارت دراسة معيقل)تباينت عينات الدراسة؛    :ات الدراسةعين -

لمعلمين العينة من مديري المدارس والمساعدين وا  (2020دراسة صلاح الدين )عينتها من المعلمين والمعلمات وقادة المدارس، بينما اختارت  

( اللتين اختارتا العينة من مديري  (Zulkifly,2023ودراسة زيولكيفلاي    ((Dapper,2019ة دابردراس، وبذلك اختلفت مع  خصائيين والأ 

 اختارت 
 
 ( العينة من المعلمين والمعلمات. 2024ودراسة حمدي والفيفي ) Mamabolo,2020)) مامابولو دراسةالمدارس الثانوية، وأخيرا
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تحسين العمل الإداري    دور حيوي في  أهمية القيادة الريادية في مجال التربية والتعليم؛ لما لها من   نتائج الدراسات السابقةكدت  : أ النتائج -

إلا أنه يمكن التغلب عليها بتقديم التغذية الراجعة ومعالجة   ،وتجويد مخرجات العملية التعليمية، وأنه وعلى الرغم من وجود معوقات

 أوجه القصور فيها.

 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة:  -

 استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في الجوانب الآتية: لقد

o  .بناء الإطار النظري للدراسة الحالية 

o  .اختيار أداة الدراسة المناسبة، وهي الاستبانة 

o  .اختيار المنهج الوصفي التحليلي 

o  العربية السعودية. اختيار عينة الدراسة، وهي من واقع المملكة 

o  ( التحليل الإحصائي من خلال برنامجSPSS .والرزم الإحصائية ) 

 :تميزت الدراسة الحالية بأنهاوقد  الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:  ت بهتميز ما  -

، وهو "القيادة الريادية في المدارس الثانوية خاصة في ظل ندرة الدراسات ال .1
 
 حديثا

 
 حيويا

 
 سابقة.تناولت موضوعا

 . يئة سعودية محددة، وهي مدينة جدة ولم يسبق دراستهاخصصت للتعرف على واقع تطبيق القيادة الريادية في ب .2

 اختارت العينة من المعلمين في مدارس ثانوية بمدينة جدة لمعرفة وجهات نظرهم حول التطبيق العملي للقيادة الريادية.  .3

 ري المدارس الثانوية بمدينة جدة والعمل على تقديم المقترحات للتغلب عليها.تكشف معوقات تطبيق القيادة الريادية لدى مدي .4

 منهجية الدراسة وإجراءاتها -3

  منهج الدراسة: -3-1

 ن
 
المدارس الثانوية بمدينة جدة من وجهة نظر المعلمين،  في لأن هذه الدراسة تهدف إلى التعرف على واقع تطبيق القيادة الريادية  ظرا

جمع البيانات حول مشكلة البحث بصورة   علىناسب لهذه الدراسة هو المنهج الوصفي التحليلي، حيث يساعد هذا المنهج الباحث  فإن المنهج الم

 دقيقة، ويعطي تصور 
 
، وعرف بأنه "الطريقة التي يستعين بها الباحث في وصف واقع ظاهرة من الظواهر  أفضل وأدق للظاهرة موضع الدراسة ا

 (.227، ص2017ويتم تناولها بالتحليل والتفسير دون التدخل في ذات الظاهرة أو المشكلة )النعيمي،  أو مشكلة من المشكلات،

 مجتمع الدراسة: -3-2

  )5786(وبلغ عددهم  ، وقدالمعلمين في المدارس الثانوية في مدينة جدة بالمملكة العربية السعودية جميع تكون مجتمع الدراسة مني

.
 
 معلما

  : عينة الدراسة-3-3

عشوائية عينة  من  الدراسة  عينة  )  ،تكونت  المعلمين (  860بلغت  من   
 
الثانوية    معلما المدارس  العربية  بفي  بالمملكة  جدة  مدينة 

العينة بالطريقة العشوائية البسيطة، ولتحديد حجم العينة استخدم الباحث معادلة تحديد الحجم في الإحصاء،   ، وقد تم اختيارالسعودية

 (: 284، ص2017وهي )خليفي، 

 
،  5786هو حجم مجتمع الدراسة )  Nهو حجم العينة المطلوب،    nحيث:  

 
( 1.96هو قيمة ثابتة، تتعلق بمستوى الثقة )  Z( معلما

 %(.5هو الهامش المسموح به للخطأ، عادة ) E، )0.5هو التقدير المبدئي للنسبة، عادة ما يتم استخدام ) P%، 95لمستوى ثقة 

 أما بالنسبة لحساب نسبة العينة، فقد تم استخدام المعادلة الرياضية الآتية: 

 %(.14.87%، وبعد التعويض تكون النسبة )100لمجتمع *نسبة العينة= حجم العينة/حجم ا

 خصائص عينة الدراسة (1جدول )

 %النسبة التكرار الفئات المتغير %النسبة التكرار الفئات المتغير

 الجنس
 53.4% 460 ذكر 

 نوع الإعداد 
 95.3% 820 تربوي 

 46.6% 40 غير تربوي  46.5% 400 أنثى
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 %النسبة التكرار الفئات المتغير %النسبة التكرار الفئات المتغير

 المؤهل العلمي 

 1.16% 10 دبلوم
سنوات  

 الخبرة

 17.44% 150 أقلفسنوات  5

 24.41% 210 سنوات  10 -6 90.69% 780 بكالوريوس

 58.13% 500 فأكثر  ةسن 11 8.13% 70 دراسات عليا 

 النسبة الأكبر من عينة الدراسة كانت ذكور   أن   ( أنَّ خصائص عينة الدراسة جاءت كما يلي:1يبين جدول )
 
نسبتهم  بلغت    ، حيثا

   ،أكبر عدد ممكن من الذكور على  الاستبانة    تطبيقأن الباحث قد تمكن من  بويمكن تفسير ذلك    ،%(53.4)
 
كما كانت النسبة ،  لهم  كونه زميلا

 
 
ون أن معظم وظائف التدريس الحكومية يشترط فيها أن يك بويمكن تفسير ذلك  ،%(95.3حيث بلغت نسبتها )  ،لنوع الإعداد التربوي  الأعلى تبعا

 
 
وفيما يتعلق بالمؤهل العلمي فإن أعلى نسبة هي   على إعداد تربوي سوى بعض التخصصات التي يمكن أن يلتحق بها غير التربويين.  المعلم حاصلا

يدرسها أن معظم التخصصات الأساسية في المرحلة الثانوية يشترط في المعلم الذي  بويفسر ذلك   ،(90.69%، حيث بلغت نسبتها )"بكالوريوس"

 
 
وفيما    ساسية كالفن والرياضة.الأ دبلوم هم من التخصصات غير  شهادة  على الأقل على شهادة بكالوريوس، وأن من يحملون    أن يكون حاصلا

أن الوظائف الحكومية هي وظائف ب%(، ويمكن تفسير ذلك  58.13فأكثر( بنسبة )  ةسن  11يتعلق بسنوات الخبرة، فقد بلغت أكبر نسبة لفئة )

 ويتم تعيين عدد بسيط كل عام يتناسب مع عدد الشواغر الوظيفية من المتقاعدين. ،وبالتالي فإن من يتم تعيينه يبقى في الوظيفة ،ثابتة

 أداة الدراسة: - 3-4

تم إعداد استبانة لجمع البيانات المتعلقة بالدراسة مـن خلال الرجوع إلى الدراسات السابقة التي تناولت هذا الموضوع، وذلك للتعرف  

 المدارس الثانوية، وتتكون أداة الدراسة من قسمين: في على واقع تطبيق القيادة الريادية 

، المؤهل التربوي   )الجنس، نوع الإعداد  :وهي  ،متغيرات  ةويتكون من أربع  ،سةيتكون من البيانات الشخصية لعينة الدراالقسم الأول:  

 العلمي، الخبرة(.

أبعاد،    ةويتكون من أربع  ،المدارس الثانوية بمدينة جدة من وجهة نظر المعلمينفي  يتناول واقع تطبيق القيادة الريادية  القسم الثاني:  

 كما يلي: 

 .عبارة( 12ن من )ويتكو   ،الإبداع الرياديالبعد الأول: 

 .عبارات( 9الرؤية الاستراتيجية، ويحتوي على )البعد الثاني: 

 . عبارات( 9تحمل المخاطرة، ويحتوي على )البعد الثالث: 

 . عبارات( 10استكشاف الفرص )المبادأة(، ويحتوي على )البعد الرابع: 

  ،هذه الاستبانة تصميم تم  ،ولتحقيق الأهداف
 
  وقد صممت وفقا

 
 –عالية  – للمقياس الخماس ي لقياس درجة الممارسة )عالية جدا

 منخفضة جد –منخفضة  –متوسطة 
 
 ، كما هو موضح أدناه: (ا

 منخفضة جد
 
 عالية جد عالية متوسطة  منخفضة ا

 
 الاستجابة ا

 الدرجة 1 2 3 4 5

 صدق الأداة: -1- 3-4

 الدراسة بطريقتين، كما يلي: وقد قام الباحث بالتأكد من صدق أداة 

حـيث قـام الـباحث بـعرض أداة الـدراسة في صـورتها الأولية عـلى مـجموعة مـن المـحكمين  الصدق الظاهري للأداة )صدق المحكمين(:   -أ

تفق عـليها مـعظم  ، وقام الباحث بإجراء التعديلات التي االعربية السعودية مـن الأسـاتذة من جـامعات وجـهات تعليمية عدة في المملكة

 المحكمين. 

الاستبيان على عينة الدراسة الاستطلاعية    عباراتحيث تمّ حساب الاتساق الداخلي لالاستبانة:    عباراتصدق الاتساق الداخلي ل -ب

( أدناه 2، والجدول )والدرجة الكلية للمحور التابعة له  عبارة( مفردة، وذلك بحساب معـاملات الارتـباط بـين كـل  860البالغ حجمها )

 يوضح ذلك: 

 الاستبانة عباراتصدق الاتساق الداخلي ل (2جدول )

 الرؤية الاستراتيجية البعد الثاني:  بداع الريادي البعد الأول: الإ 

 القيمة الاحتمالية معامل الارتباط الرقم  القيمة الاحتمالية معامل الارتباط الرقم 

1 .879** 0.000 1 .702** .000 

2 .704** 0.000 2 .852** .000 
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 الرؤية الاستراتيجية البعد الثاني:  بداع الريادي البعد الأول: الإ 

3 .682** 0.000 3 .871** .000 

4 .617** 0.000 4 .747** .000 

5 .689** 0.000 5 .684** .000 

6 .599** 0.000 6 .666** .000 

7 .679* 0.000 7 .722** .000 

8 .766* 0.000 8 .842** .000 

9 .842* 0.000 9 .657** .000 

10 .576* 0.000    

11 .746* 0.000    

12 .780* 0.000    

 البعد الرابع: استكشاف الفرص )المبادأة( تحمل المخاطرة   البعد الثالث: 

1 .600* 0.000 1 .690** .000 

2 .478* 0.004 2 .627* .000 

3 .749* 0.000 3 .882* .000 

4 .676* 0.000 5 .716* .000 

5 .748* 0.000 5 .635** .000 

6 .757* .000 6 .714** .000 

7 .741** .000 7 .641** .000 

8 .644** .000 8 .799** .000 

9 .549** .000 9 .687** .000 

   10 .727** .000 

 0.01**معامل الارتباط دال عند 

)2)الجدول ويبين   القيمة الاحتمالية لكل  أ(، حيث  0.05( أنَّ معاملات الارتباط دالة عند مستوى دلالة  )  عبارةنَّ  (، 0.05أقل من 

 الاستبانة صادقة لما وضعت لقياسه.  عباراتوبذلك تعتبر 

   : Reliabilityثبات الاستبانة -2- 3-4

 (  30تم التأكد من ثبات الاستبانة بتطبيقها على عينة استطلاعية بلغت )
 
، Cronbach's Alpha  عن طريق معامل ألفا كرونباخ  معلما

 ( أدناه يوضح ذلك: 3)الجدول و 

 معامل الثبات )ألفا كرونباخ(  (3) الجدول 
 معامل ألفا كرونباخ  عبارات عدد ال 

 0.910 12 بداع الريادي البعد الأول: الإ 

 0.867 9 الرؤية الاستراتيجية البعد الثاني: 

 0.901 9 تحمل المخاطرة   الثالث: البعد 

 0.915 10 البعد الرابع: استكشاف الفرص )المبادأة(

 0.924 40 عبارات جميع ال

بيّن   لل3)  الجدول وقد  الثبات  معامل  بلغ  حيث  مرتفعة،  الثبات  معاملات  أنَّ  )  بعد(  لل0.910الأول  الثبات  ومعامل  الثاني   بعد(، 

(، مما 0.70وهو أكبر من )  ،(0.924الاستبانة )  عبارات(، بينما بلغ معامل الثبات لجميع  0.915والبعد الرابع ) (،  0.901الثالث )   بعد(، وال0.867)

 يطمئن الباحث لاستخدام الاستبانة. 



Journal of Educational and Psychological Sciences (JEPS) • Vol 9, Sup Issue 8 (2025) 

36 

 الأساليب الإحصائية:-3-5

تجميعها تمّ  التي  الـبيانات  الـدراسة وتحـليل  أهـداف  باستخدام    ، لتـحقيق  المناسبة  العديد من الأساليب الإحصائية  تمّ استخدام 

للعلوم الاجتماعية  الأساليب الإحصائية  Statistical Package for Social Science (SPSS-V26)  الحزم الإحصائية  يلي مجموعة من  ، وفيما 

 المستخدمة في تحليل البيانات:

الصفات   .1 على  للتعرف  المئوية  والنسب  الدراسة  يةالشخصالتكرارات  المحاور   لمفردات  عبارات  تجاه  أفرادها  استجابات  وتحديد 

 الرئيسة التي تتضمنها أداة الدراسة. 

 والعلاقات بين أبعاد الدراسة.  عباراتمعامل ارتباط بيرسون لقياس صدق ال .2

 أطوال الفترات، كما يلي:( يوضح 4)الجدول ، و تفسير النتائجتم ّترميز وإدخال البيانات إلى الحاسب الآلي بحسب مقياس  .3

 تفسير النتائج مقياس  : (4)الجدول 

 5.00 – 4.21 4.20- 3.41 3.40 - 2.61 2.60 - 1.81 1.80- 1.00 ات توسطمديات الم

  التقدير 
 
 عالية جد عالية متوسطة  منخفضة منخفضة جدا

 
 ا

 5 4 3 2 1 الدرجة

 (.Meanالمتـوسط الحـسابي ) .4

 (.Standard Deviationالمـعياري )تمّ اسـتخدام الانحراف  .5

 الاسـتبانة. عباراتاخـتبار ألـفا كرونباخ لمعـرفة ثبـات  .6

 اختبار )ت( للفرق بين عينتين مستقلتين.  .7

 اختبار تحليل التباين الأحادي لاختبار الفروق بين متوسط ثلاث عينات فأكثر.   .8

 نتائج الدراسة ومناقشتها  -4

 "ما مفهوم القيادة الريادية؟ وما أهميتها؟ وما أهم خصائصها؟ وما أبرز معوقاتها؟ " السؤال الأول:نتائج الإجابة عن -4-1

مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة، ويتبين ذلك بشكل واضح في الجزء الثاني المتعلق بالإطار    تتم  ،وللإجابة عن هذا السؤال

 الريادية. النظري والدراسات السابقة الخاصة بموضوع القيادة 

اقع تطبيق القيادة الريادية الثاني: "نتائج الإجابة عن السؤال -4-2   "المدارس الثانوية بمدينة جدة من وجهة نظر المعلمين؟في ما و

تمّ إيجاد    ،المدارس الثانوية بمدينة جدة من وجهة نظر المعلمين؟"في  وللإجابة عن هذا السؤال: "ما واقع تطبيق القيادة الريادية  

  عباراتبين آراء أفراد عينة الدراسة في  ت  لتي ( التالية، ا8)،  (7)  ،(6)،  (5)لجدول المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، والنتائج مبينة في الا

 كل بعد من أبعاد الاستبانة الأربعة. 

 البعد الأول: الإبداع الإداري:  -1- 4-2

افالا ة و الحسابي اتالمتوسط : (5)الجدول    البعد الأول )الإبداع الإداري( عباراتة لإجابات العينة على المعياري اتنحر
 
 مرتبة تنازليا

 عبارات ال م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 
 الرتبة

درجة 

 التطبيق 

  1 842. 4.33 حث العاملين على طرح الأفكار الجديدة داخل المدرسة  1
 
 عالية جدا

 عالية  2 929. 4.27 والطلاب المبدعين مكافأة المعلمين   7
 
 جدا

 عالية 3 949. 4.20 تشجيع الأفكار التي تسهم في تطوير العملية التعليمية  2

 عالية 4 993. 4.15 مناقشة المعلمين في تطوير العمل المدرس ي واتخاذ قرارات ودعمها  4

 عالية 5 965. 4.13 تشجيع المعلمين على ابتكار طرق جديدة في التدريس  9

 عالية 6 953. 4.08 دعم الأنشطة المختلفة التي تدعم مواهب الطلاب  3

 متوسطة  7 1.68 3.17 توفير موارد جديدة لتنفيذ الأنشطة المدرسية بطرق مبتكرة 12

 متوسطة  8 1.66 3.16 تحفيز أفكار المعلمين والطلاب الابداعية 11

 متوسطة  9 1.24 3.15 العمل المدرس ي تبني تجربة كل ما هو جديد بهدف تطوير  6

 متوسطة  10 1.45 3.11 توفير الموارد المالية لتنفيذ الأنشطة الإبداعية للطلاب الموهوبين  8
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 عبارات ال م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 
 الرتبة

درجة 

 التطبيق 

 متوسطة  11 1.98 3.06 تشجيع المعلمين على استخدام الوسائل والطرق الحديثة لحل المشكلات 5

 متوسطة  12 1.89 3.00 الأفكار الابداعيةتشجيع العاملين في المدرسة على تقديم  10

 عالية  1.46 3.62 المتوسط الكلي لمحور )الإبداع الإداري(  

لل الحسابية  المتوسطات  تراوحت  لجميع  (4.33- 3.00)  بين   عباراتوقد  الحسابي  المتوسط  وبلغ  )  عبارات،  الأول  (،  62.3البعد 

المدارس الثانوية بمدينة جدة من وجهة نظر المعلمين في  في  (، مما يدل على أنَّ واقع تطبيق القيادة الريادية  1.46والانحراف المعياري يساوي )

،  الريادي    بداعبعد الإ 
 
الترتيب في    (4.33)حث العاملين على طرح الأفكار الجديدة داخل المدرسة.( بمتوسط حسابي )  عبارةجاءت: القد  و جاء عاليا

 الترتيب الأخير.في ( 3.00بداعية( بمتوسط حسابي ))تشجيع العاملين في المدرسة على تقديم الأفكار الإ  عبارةالأول، بينما جاءت ال

والتي    ،المدارس الثانوية يتفهمون سياسة التعليم في المرحلة الحالية  يري على درجة عالية إلى أنَّ مد  بعدويعزو الباحث حصول هذا ال

الإ  أهمية  على  الإداري،  تؤكد  الإ بداع  تطوير  تدعم  العليا جميعها  الإداري فالقيادات  كافة   ؛بداع  في  المدرس ي  الإبداع  تحقيق  في  يساهم  كونه 

 يمانإمجالاته وأبعاده، كما أن هناك  
 
على    ين يجابي يدعم الإبداع الإداري من شأنه أن يعزز قدرات المعلمإمن قادة المدارس أن وجود مناخ    ا

 إروح المنافسة، وهذا يساهم بدوره في الوصول    العطاء والبذل، ومن شأنه أن يعزز 
 
وكفاءة، مما ينعكس على أداء   لى طرق تدريس أكثر إبداعا

 المدرسة وقدراتها الإبداعية. 

( التي أظهرت أن ممارسة القيادة الريادية في بعد الإبداع  2017)  لمع نتائج دراسة معيق  بعدوتتفق نتائج الدارسة الحالية في هذا ال

 الإداري كا 
 
التي أظهرت أن مستوى الإبداع الإداري الذي تمارسه القيادة الريادية كان    (2020صلاح الدين )بينما تختلف مع دراسة  ،  ن متوسطا

. كبير 
 
 ا

 : الثاني: الرؤية الاستراتيجيةالبعد -2- 4-2

افة و الحسابي اتالمتوسط : (6)الجدول   البعد الثاني )الرؤية الاستراتيجية( عباراتة لإجابات العينة على المعياري اتالانحر

 عبارات ال م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 
 الرتبة

درجة 

 التطبيق 

  1 811. 4.40 تحديد الموارد اللازمة لتنفيذ رؤية المدرسة.  4
 
 عالية جدا

اقعية  2  عالية جد 2 825. 4.34 لتحقيق رؤية المدرسةالتعاون مع المعلمين في وضع خطة إجرائية و
 
 ا

  3 985. 4.30 تقييم رؤية المدرسة بشكل دوري في نهاية الفصل الدراس ي 8
 
 عالية جدا

3 
تضمين خطة المدرسة لكافة الأنشطة والخدمات التي تقدمها المدرسة 

 للطلاب
 عالية 4 1.019 4.07

 متوسطة  5 985. 3.30 المدرسة حول تنفيذ الرؤية المقترحة. تقديم تغذية راجعة للعاملين في  9

 متوسطة  6 1.423 3.28 وضع رؤية استراتيجية لإدارة المدرسة بالتعاون مع المعلمين  1

 متوسطة  7 1.423 3.27 تحديد الفترة الزمنية اللازمة لتنفيذ الرؤية  6

 متوسطة  8 1.433 3.21 بالمدرسةتحديد المهام الواجب اتباعها من كل العاملين  5

 متوسطة  9 1.543 3.12 تقييم أعمال المعلمين بعد انجاز كل مهمة 7

 متوسطة  784. 3.33 )الرؤية الاستراتيجية( المتوسط الكلي لمحور  

، وبلغ المتوسط  (4.40-3.12)  البعد الثاني )الرؤية الاستراتيجية( تقع بين   عباراتويبين الجدول السابق أن المتوسطات الحسابية ل

المدارس  في  (، مما يدل على أنَّ واقع تطبيق القيادة الريادية  0.784(، والانحراف المعياري يساوي ) 3.33البعد الثاني )  عباراتالحسابي لجميع  

، ة الاستراتيجيةالرؤي"الثانوية بمدينة جدة من وجهة نظر المعلمين في بعد  
 
)تحديد الموارد اللازمة لتنفيذ رؤية    عبارةوجاءت ال  " جاء متوسطا

(  3.12نجاز كل مهمة( بمتوسط حسابي )إ)تقييم أعمال المعلمين بعد    عبارةجاءت البينما  الترتيب الأول،  في    (4.40المدرسة( بمتوسط حسابي )

 الترتيب الأخير.في 

 إلى التحسين والتطويرإلى أن المؤسسات التعليمية ت  عاليةدرجة  على    بعدويعزو الباحث حصول هذا ال
 
، وذلك لتتمكن  سعى دائما

يتم من خلالها التخطيط لمستقبل   ،من مواكبة التطورات في المجال التعليمي، وهذا يتطلب قيام المدرسة بوضع رؤية استراتيجية استشرافية 

يس بدوره  وهذا  النوعية،  وخدماتها  وأنشطتها  مـكانتها المدرسة  تـعزيز  خـلاله  مـن  تسـتطيع  جـيد  مـستوى  إلى  بخدماتها  المدرسة  وصول  في  اهم 

 2020وتتوافق هذه النتائج مع دراسة صلاح الدين )، التنـافسية
 
 .( التي أشارت أن مستوى توظيف الرؤية الاستراتيجية جاء مرتفعا
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 : الثالث: تحمل المخاطرة البعد -3- 4-2

افة و الحسابي اتالمتوسط : (7)الجدول   البعد الثالث )تحمل المخاطرة( عباراتة لإجابات العينة على المعياري اتالانحر

 عبارات ال م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 
 الرتبة

درجة 

 التطبيق 

  1 812. 4.41 استخدام اليات عمل غير مسبوقة في الإدارة المدرسية  4
 
 عالية جدا

  2 985. 4.30 المدرسة وتقييم أهدافها بمصداقية عالية.تقييم رؤية  8
 
 عالية جدا

 عالية 3 1.019 4.07 اتخاذ قرارات جريئة تطور العمل المدرس ي  3

 عالية 4 1.082 4.04 الجرأة في تبني الخطط الجديدة وتنفيذها  2

 عالية 5 1.17 3.41 تحقيق رضا العاملين وأولياء الأمور والطلاب عن سير العمل. 1

 متوسطة  6 1.02 3.32 انتقاء أفضل الحلول المقترحة لحل المشكلات التعليمية واعتمادها.  9

 متوسطة  7 1.233 3.25 اتخاذ قرارات غير اعتيادية لصالح المدرسة  5

 متوسطة  8 1.543 3.12 تحمل المسؤولية عند حدوث أي طارئ في العمل 7

 متوسطة  9 1.15 3.09 تقليديةتذليل العقبات الإدارية بطرق غير  6

 متوسطة   884. 3.24 )تحمل المخاطرة( المتوسط الكلي لمحور  

، وبلغ المتوسط (4.41-3.12)  الثالث المتعلق بتحمل المخاطرة تقع بين   بعدال  عباراتويبين الجدول السابق أن المتوسطات الحسابية ل

المدارس في    (، مما يدل على أنَّ واقع تطبيق القيادة الريادية 0.884(، والانحراف المعياري يساوي ) 3.24)  ثالث البعد ال  عباراتالحسابي لجميع  

 متوسط  جاء   تحمل المخاطرة"الثانوية بمدينة جدة من وجهة نظر المعلمين في بعد  
 
)استخدام آليات عمل غير مسبوقة في الإدارة    عبارة. وجاءت الا

( 3.09)تذليل العقبات الإدارية بطرق غير تقليدية( بمتوسط حسابي )  عبارةجاءت البينما  الترتيب الأول،  في    (4.41المدرسية( بمتوسط حسابي )

 الترتيب الأخير.في 

في المدارس الثانوية بالإمكانات المادية   دةة القائعلى درجة متوسطة إلى ضعف معرف  "تحمل المخاطرة"ويعزو الباحث حصول بعد  

بتوصيات البحوث    دةإلمام القا  عدموالبشرية التي تساهم في التغلب على العقبات البيئية وتوظيفها بشكل صحيح لخدمة المدرسة، بالإضافة إلى  

 طـرق  لة الثانويةمديري المدارس بالمرحالذي قد يساعد في إكساب  و ،  بما فيه الكفاية والتمكن   التربوية
 
وأساليب جديدة، ومن ثم تـقديم خدمات    ا

التي أشارت  Mamabolo,2020)) ماما بولو ( ودراسة2020هذه النتائج مع دراسة صلاح الدين ) فقوتت، والمـدرسة بشكل عام  مين جـديدة للـمعل

 
 
 .  إلى أن واقع المخاطرة جاء متوسطا

 أة(: الرابع: استكشاف الفرص )المبادالبعد -4- 4-2

افة و الحسابي اتالمتوسط : (8)الجدول   المبادأة(: البعد الرابع )استكشاف الفرص عباراتة لإجابات العينة على المعياري اتالانحر

 عبارات ال م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 
 الرتبة

درجة 

 التطبيق 

  1 709. 4.54 تقديم مبادرات اجتماعية تخدم المجتمع 4
 
 عالية جدا

  2 749. 4.51 استكشاف الحلول المختلفة للمشكلات التعليمية واتخاذ قرارات بشأنها. 9
 
 عالية جدا

  3 716. 4.50 مواجهة المشكلات المتوقعة والطارئة. 8
 
 عالية جدا

  4 916. 4.27 تقديم خدمات جديدة للطلاب تميزهم عن المدارس الأخرى  10
 
 عالية جدا

  5 852. 4.26 لخدمة الطلابتوظيف الفرص المتاحة  5
 
 عالية جدا

  6 945. 4.26 اكتشاف الفرص الجديدة التي تخدم العملية التعليمية  1
 
 عالية جدا

 متوسطة  7 1.543 3.12 استشراف المستقبل ووضع خطط طموحة لتطوير العمل الإداري  3

 متوسطة  8 1.233 3.25 المدرس ي تقديم مقترحات مبنية على نتائج البحوث التربوية لتطوير العمل  2

 متوسطة  9 1.543 3.12 توفير البيئة الداعمة لتعلم الطلاب 7

 متوسطة  10 1.15 3.09 مواكبة اتجاهات التربوية الحديثة في الإدارة المدرسية  6

 عالية 725. 3.55 المتوسط الكلي لمحور )استشكاف الفرص: المبادأة(  

(، 4.54-3.09)  المبادأة( تقع بين :  البعد الرابع المتعلق ب)استكشاف الفرص  عباراتالمتوسطات الحسابية لويبين الجدول السابق أن  

(، مما يدل على أنَّ واقع تطبيق القيادة الريادية  0.725(، والانحراف المعياري يساوي )3.55البعد الرابع )  عباراتوبلغ المتوسط الحسابي لجميع  
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،    جاء  استكشاف الفرص )المبادأة( )المدارس الثانوية بمدينة جدة من وجهة نظر المعلمين في بعد  في  
 
)تقديم مبادرات    عبارةجاءت القد  و عاليا

)مواكبة اتجاهات التربوية الحديثة في الإدارة المدرسية(    ةعبار جاءت البينما  الترتيب الأول،  في    (4.54اجتماعية تخدم المجتمع ( بمتوسط حسابي )

 الترتيب الأخير. في ( 3.09بمتوسط حسابي )

الفرص )استكشاف  بعد  الباحث حصول  على درجة  :  ويعزو  في  عالية المبادأة(  يساهم  الاستباقية  الفرص  استكشاف  أن  رفع    إلى 

جل النمو والتطور، وهذا ما يعزز من قدرة المـدرسة التـنافسية، ويساعدها على  أمن  مستوى قدرة المدارس على الوفاء باحتياجاتها المستقبلية  

 تقـديم خـدمات تـعليمية تفي باحتياجـات الـطلاب ومتـطلباتهم. 

إلى أن واقع )استكشاف الفرص   اأشارت  لتين ال  Mamabolo,2020)( ودراسة )2020وتتوافق هذه النتائج مع دراسة صلاح الدين )

 ( جاء )المبادأة
 
 .  عاليا

تطبيق القيادة الريادية لدى مديري مدارس التعليم هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لالثالث: "نتائج الإجابة عن السؤال  -4-3

 ": )الجنس، المؤهل العلمي(؟الثانوي بجدة من وجهة نظر المعلمين حسب متغيرات الدراسة

 ات الفرعية التالية: صياغة الفرضي توللإجابة عن هذا السؤال، تم

الأولىفحص  -1- 4-3 الفرعية  دلالة الفرضية  ذات  فروق  توجد  التعليم ل  إحصائية  :  مدارس  مديري  لدى  الريادية  القيادة  تطبيق 

تعزى   المعلمين  نظر  بجدة من وجهة  و الجنس"  لمتغيرالثانوي  الفرضية"،  بين متوسط عينتين    ،لاختبار هذه  للفرق  اختبار )ت(  تمّ استخدام 

 كما يلي: (9)لجدول مستقلتين، والنتائج مبينة في الا

اختبار )ت( لاختبار الفروق بين متوسطات استجابات المبحوثين حول تطبيق القيادة الريادية لدى مديري مدارس التعليم  : (9)الجدول 

 :جنس )ذكر، أنثى(الثانوي بجدة من وجهة نظر المعلمين تعزى لل

 القيمة الاحتمالية قيمة )ت( الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد الجنس الاستبانة ككل 

 البعد الأول: الإبداع الريادي 
 12.64 250.82 460 ذكر 

1.56 0.769 
 12.98 260.09 400 أنثى

البعد الثاني: الرؤية 

 الاستراتيجية

 13.28 244.57 460 ذكر 
.887 .546 

 10.99 256.19 400 أنثى

 البعد الثالث: تحمل المخاطرة 
 14.16 246.46 460 ذكر 

.748 .546 
 11.21 257.48 400 أنثى

البعد الرابع استكشاف  

 الفرص

 14.21 269.42 460 ذكر 
.657 .578 

 11.80 286.20 400 أنثى

 يتضح من الجدول السابق:

بداع الريادي لدى  الإ   بعدفي    إحصائية بين متوسطات استجابات المبحوثين حول تطبيق القيادة الرياديةلا توجد فروق ذات دلالة   .1

وهي  ،  1.56مديري مدارس التعليم الثانوي بجدة من وجهة نظر المعلمين تعزى للجنس )ذكر، أنثى(، حيث أن قيمة )ت( المحسوبة =  

 . 0.05وهي أكبر من  ،0.769أقل من قيمة )ت( الجدولية، والقيمة الاحتمالية = 

الريادة الإبداعية لدى   بعدفي    لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المبحوثين حول تطبيق القيادة الريادية  .2

وهي ، 8870.مديري مدارس التعليم الثانوي بجدة من وجهة نظر المعلمين تعزى للجنس )ذكر، أنثى(، حيث أن قيمة )ت( المحسوبة =

 . 0.05وهي أكبر من  ،0.546أقل من قيمة )ت( الجدولية، والقيمة الاحتمالية = 

لدى   "تحمل المخاطرةبعد "في    تجابات المبحوثين حول تطبيق القيادة الرياديةلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات اس .3

وهي  ،  7480.مديري مدارس التعليم الثانوي بجدة من وجهة نظر المعلمين تعزى للجنس )ذكر، أنثى(، حيث أن قيمة )ت( المحسوبة=

 . 0.05وهي أكبر من  ،0.546أقل من قيمة )ت( الجدولية، والقيمة الاحتمالية= 

 "استكشاف الفرص"  بعدفي    لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المبحوثين حول تطبيق القيادة الريادية .4

  ، 6570.لدى مديري مدارس التعليم الثانوي بجدة من وجهة نظر المعلمين تعزى للجنس )ذكر، أنثى(، حيث أن قيمة )ت( المحسوبة=

 . 0.05وهي أكبر من  ،0.578والقيمة الاحتمالية=  وهي أقل من قيمة )ت( الجدولية،

وتعمل على رفع    ،تركز على تدريب كل من الذكور والإناث  التعليم بالمملكة العربية السعودية  ويعزو الباحث هذه النتيجة إلى أنّ وزارة

 ة الريادية بكافة أبعادها.من توظيف القياد االمعرفة الكافية التي تمكنهم يهماالطرفين، وبالتالي تتشكل لد كفاءة كلا
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   التي أشارت إلى عدم(  2024دراسة حمدي والفيفي)وتتوافق هذه النتيجة مع  
 
لمتغير الجنس، وتختلف مع دراسة    وجود فروق تبعا

 ( التي أظهرت وجود فروق لصالح الإناث. 2020صلاح الدين )

تطبيق القيادة الريادية لدى مديري مدارس التعليم ل  إحصائية   : توجد فروق ذات دلالة الفرعية الثانيةالفرضية  فحص  -2- 4-3

تمّ استخدام اختبار)ت( للفرق   ،ولاختبار هذه الفرضية،  الثانوي بجدة من وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغير نوع الإعداد )تربوي، وغير تربوي(

 كما يلي: (10)لجدول بين متوسط عينتين مستقلتين، والنتائج مبينة في الا

اختبار )ت( لاختبار الفروق بين متوسطات استجابات المبحوثين حول تطبيق القيادة الريادية لدى مديري مدارس التعليم  : (10)دول الج

 :نوع الإعداد )تربوي، غير تربوي(تغير الثانوي بجدة من وجهة نظر المعلمين تعزى لم

 العدد الجنس الاستبانة ككل 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 
 قيمة )ت(

القيمة 

 الاحتمالية 

 البعد الأول: الإبداع الريادي 
 13.62 246.22 820 تربوي 

1.69 0.867 
 12.12 224.14 40 غير تربوي 

 البعد الثاني: الرؤية الاستراتيجية
 13.45 298.42 820 تربوي 

.869 .921 
 13.46 267.20 40 غير تربوي 

 المخاطرة البعد الثالث: تحمل 
 13.19 295.40 820 تربوي 

.779 .657 
 13.78 259.41 40 غير تربوي 

 البعد الرابع استكشاف الفرص 
 13.26 270.40 820 تربوي 

.697 .657 
 12.45 289.55 40 غير تربوي 

 يتضح من الجدول السابق:

لدى    "بداع الرياديالإ "  بعد في    المبحوثين حول تطبيق القيادة الرياديةلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات   .1

لم تعزى  المعلمين  نظر  وجهة  من  بجدة  الثانوي  التعليم  مدارس  )ت(  تغير  مديري  قيمة  أن  تربوي(، حيث  غير  )تربوي،  الإعداد  نوع 

 . 0.05أكبر من  وهي ،0.867وهي أقل من قيمة )ت( الجدولية، والقيمة الاحتمالية=  ،1.69المحسوبة= 

لدى   " الريادة الإبداعية"  بعدلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المبحوثين حول تطبيق القيادة الريادية في   .2

لم تعزى  المعلمين  نظر  وجهة  من  بجدة  الثانوي  التعليم  مدارس  )ت(  تغير  مديري  قيمة  أن  تربوي(، حيث  غير  )تربوي،  الإعداد  نوع 

 . 0.05وهي أكبر من  ،0.921وهي أقل من قيمة )ت( الجدولية، والقيمة الاحتمالية =  ، 0.869بة= المحسو 

لدى   "تحمل المخاطرة"   بعدفي    لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المبحوثين حول تطبيق القيادة الريادية .3

المعلمي نظر  وجهة  من  بجدة  الثانوي  التعليم  مدارس  لممديري  تعزى  )ت(  تغير  ن  قيمة  أن  تربوي(، حيث  غير  )تربوي،  الإعداد  نوع 

 . 0.05وهي أكبر من  ،0.657وهي أقل من قيمة )ت( الجدولية، والقيمة الاحتمالية=   ،0.799المحسوبة= 

 "شاف الفرصاستك"  بعدفي    لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المبحوثين حول تطبيق القيادة الريادية .4

نوع الإعداد )تربوي، غير تربوي(، حيث أن قيمة )ت( تغير  لدى مديري مدارس التعليم الثانوي بجدة من وجهة نظر المعلمين تعزى لم

 . 0.05وهي أكبر من  ،0.657وهي أقل من قيمة )ت( الجدولية، والقيمة الاحتمالية=   ،0.697المحسوبة= 

مديري وقادة المدارس بالمرحلة الثانوية بوزارة التعليم  سؤولين عن العملية التعليمية وعن إعداد  ويعزو الباحث هذه النتيجة إلى أن الم

والتي يتم من خلالها إكساب القادة كافة المهارات اللازمة لممارسة    ،يقومون بعقد الدورات التدريبية عالية المستوى   بالمملكة العربية السعودية

   يسوأن الإعداد التربوي بمفرده ل  ،القيادة الريادية
 
 طلوب، وتتفق كل المهارات اللازمة لممارسة القيادة الريادية بالشكل المبتزويد القادة  ل  كافيا

  عدم التي أشارت إلى (2024دراسة حمدي والفيفي)هذه النتيجة مع 
 
 لمتغير الإعداد التربوي.  وجود فروق تبعا

 ملخص نتائج الدراسة:-4-4

الريادية   .1 القيادة  في بعد الإ في  أنَّ واقع تطبيق  الثانوية بمدينة جدة من وجهة نظر المعلمين  الريادي  المدارس   بداع 
 
بلغ جاء عاليا ، حيث 

 (. 1.46المعياري يساوي )(، والانحراف 62.3البعد الأول ) عباراتالمتوسط الحسابي لجميع 

   "الرؤية الاستراتيجية"أنَّ واقع تطبيق القيادة الريادية بالمدارس الثانوية بمدينة جدة من وجهة نظر المعلمين في بعد   .2
 
، حيث جاء متوسطا

 (.0.784(، والانحراف المعياري يساوي )3.33البعد الثاني )  عباراتبلغ المتوسط الحسابي لجميع 

، حيث    "تحمل المخاطرة"القيادة الريادية بالمدارس الثانوية بمدينة جدة من وجهة نظر المعلمين في بعد    أنَّ واقع تطبيق .3
 
بلغ  جاء متوسطا

 (. 0.884(، والانحراف المعياري يساوي )3.24البعد الأول ) عباراتالمتوسط الحسابي لجميع 
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   )المبادأة(  "استكشاف الفرص"ة من وجهة نظر المعلمين في بعد  أنَّ واقع تطبيق القيادة الريادية بالمدارس الثانوية بمدينة جد .4
 
، جاء عاليا

 (. 0.725(، والانحراف المعياري يساوي )3.39البعد الرابع ) عباراتحيث بلغ المتوسط الحسابي لجميع 

لدى مديري   "بداع الرياديالإ "  بعد في    لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المبحوثين حول تطبيق القيادة الريادية .5

 مدارس التعليم الثانوي بجدة من وجهة نظر المعلمين تعزى للجنس )ذكر، أنثى(.  

لدى   "الريادة الإبداعية"   بعدفي    لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المبحوثين حول تطبيق القيادة الريادية .6

 مديري مدارس التعليم الثانوي بجدة من وجهة نظر المعلمين تعزى للجنس )ذكر، أنثى(.  

لدى مديري   "تحمل المخاطرة"   بعد  في  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المبحوثين حول تطبيق القيادة الريادية .7

 زى للجنس )ذكر، أنثى(.  مدارس التعليم الثانوي بجدة من وجهة نظر المعلمين تع

لدى    "استكشاف الفرص"  بعدلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المبحوثين حول تطبيق القيادة الريادية في   .8

 مديري مدارس التعليم الثانوي بجدة من وجهة نظر المعلمين تعزى للجنس )ذكر، أنثى(. 

لدى مديري   "بداع الرياديالإ "  بعد طات استجابات المبحوثين حول تطبيق القيادة الريادية في  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوس .9

 نوع الإعداد )تربوي، غير تربوي(.تغير مدارس التعليم الثانوي بجدة من وجهة نظر المعلمين تعزى لم

لدى   "الريادة الإبداعية"   بعدالريادية في  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المبحوثين حول تطبيق القيادة   .10

 مديري مدارس التعليم الثانوي بجدة من وجهة نظر المعلمين تعزى لنوع الإعداد )تربوي، غير تربوي(. 

لدى مديري   "تحمل المخاطرة"   بعدفي    لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المبحوثين حول تطبيق القيادة الريادية .11

 دارس التعليم الثانوي بجدة من وجهة نظر المعلمين تعزى لنوع الإعداد )تربوي، غير تربوي(. م

لدى    "استكشاف الفرص"  بعدفي    لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المبحوثين حول تطبيق القيادة الريادية .12

 نوع الإعداد )تربوي، غير تربوي(. تغير تعزى لممديري مدارس التعليم الثانوي بجدة من وجهة نظر المعلمين 

 ومقترحاتها. توصيات الدراسة

 :ويقترح بما يليالباحث يوص ي في ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج، 

 وإكسابهم مهارات القيادية الريادية. تنفيذ ورش عمل ودورات تدريبية لقادة المدارس -1

ومعايير   -2 مؤشرات  التفكيرلقيادة  لوضع  في  بالمرونة  وتتصف  التطوير،  بأهمية  تؤمن  التي  المخاطرة    الريادية  لحساسية  واوتحمل 

 لمشكلات والانفتاح على الخبرات الجديدة. با

 اختبار القدرات الإبداعية لقادة المدارس من خلال توظيف مقياس لاختبار القدرات الابداعية. -3

 والمساعدة في وضع الخطة الاستراتيجية.  إعطاء القادة الفرصة لتنفيذ الأنشطة المدرسية -4

 يقترح الباحث ما يلي:كما  -5

 ة أخرى.يجراء دراسة حول مدى تطبيق أبعاد القيادة الريادية في مراحل تعليمإ .1

 جراء دراسة حول العلاقة بين تطبيق أبعاد القيادة الريادية والالتزام التنظيمي.إ .2
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