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Abstract: The study aimed to identify the role of transformational leadership dimensions (idealized influence, 

inspirational motivation, intellectual stimulation) and the level of employment of artificial intelligence tools 

(robots, cloud computing, augmented reality) to develop professional development programs for teachers in the 

Sultanate of Oman. The study adopted a descriptive survey methodology. The study population consisted of all 

public-school teachers in North Batinah and South Batinah governorates in the Sultanate of Oman. The researcher 

used a questionnaire as a research tool. The study sample included 373 male and female teachers in North and 

South Batinah governorates in the Sultanate of Oman. The study reached several results, the most important of 

which is that transformational leadership obtained an overall mean of 3.13, with a (moderate) response degree." 

As for the dimensions, the inspirational motivation dimension obtained the highest mean (3.36), followed by the 

idealized influence dimension (3.07), and thirdly, the intellectual stimulation dimension (2.98), all with a 

"moderate” response degree. The employment of artificial intelligence tools obtained an overall mean of 2.93 out 

of 5, with a "moderate" response degree. As for the dimensions, cloud computing came first with a mean of 3.26, 

followed by robotics (2.83), and thirdly, augmented reality (2.72), all with a "moderate” response degree. Based 

on the results, the study recommended organizing workshops and training programs for administrators on 

artificial intelligence tools and how to use them to develop professional development programs for teachers and 

providing the necessary resources and support for administrators to integrate artificial intelligence tools into 

teachers' professional development programs, in addition to suggestions for future studies on the topic. 

Keywords: transformational leadership - artificial intelligence - professional development programs - Sultanate 

of Oman. 

 

 
َ
ةِ للمعلمين بسلطنةِ عُمان ِ في تطويرِ برامجِ التنميةِ المهنيَّ

 الذكاءِ الاصطناعي 
ُ
 توظيف

ةِ وَ  ا لمعاييرِ القيادةِ التحويليَّ
ً
ق
ْ
 ف

 

 يوسف نيت بلعيد/ د، *علي بن حمد البريكيأ. 

 المملكة المغربية |جامعة محمد الخامس |كلية علوم التربية 

صُ 
َ
ةِ )التأثير المثالي، الحافز الإلهامي، الاستثارة: المستخل  إلى التعرف على دور أبعادِ القيادةِ التحويليَّ

ُ
لفكرية(، ا هدفت الدراسة

تطوير ل )الروبوتات، الحوسبة السحابية، الواقع المعزز(؛مستوى توظيف أدوات الذكاء الاصطناعي  بالإضافة إلى التعرف على

،  المنهجَ الوصفيَّ المسحيَّ
ُ
يع معلمي وتكون مجتمعُ الدراسة من جمبرامج التنمية المهنية للمعلمين بسلطنة عُمان، واعتمدت الدراسة

 كأداة  الحكومية في محافظة شمال الباطنة، ومحافظة جنوب الباطنة بسلطنة عُمان،المدارس 
َ
 الاستبانة

ُ
واستخدم الباحث

 الدراسةِ على )
ُ
، وقد توصلت بمحافظتي شمال الباطنة وجنوبها بسلطنة عُمان( معلمًا ومعلمة 373للدراسة، اشتملت عينة

 إلى العديد من النتائج أهمها: 
ُ
(، وبتقدير )متوسطة(، أما الأبعاد 3.13حصلت على متوسط عام ) دة التحويليةأن القياالدراسة

ا بُعد الاستثارة الفكرية )3.07(، ثم بُعد التأثير المثالي )3.36فحصل بُعدُ الحافز الإلهامي على أعلى متوسط )
ً
(، 2.98(، وثالث

ِ (، كما متوسطةوجميعها بدرجة )
 أدواتِ الذكاءِ الاصطناعي 

َ
ٍ )أن توظيف

(، وبتقدير 5من 2.93قد حصل على متوسطٍ كلي 

 -)متوسط(، وأما الأبعاد فجاء بُعْدُ الحوسبة السحابية 
ً

ا الواقع المعزز )2.83(، ثم الروبوتات )3.26بمتوسط ) -أولا
ً
(، 2.72(، وثالث

 بتنظيم ورش عمل وبرامج تدريبيةمتوسطةبتقدير )وجميعها 
ُ
ذكاء للمديرين حول أدوات ال (، بِناءً على النتائج أوصت الدراسة

الاصطناعي، وكيفيةِ استخدامِها لتطويرِ برامج التنمية المهنية للمعلمين، وتوفير الموارد والدعم اللازم للمديرين؛ لدمج أدوات 

 الذكاء الاصطناعي في برامج التنمية المهنية للمعلمين، إضافة لمقترحات بدراسات مستقبلية في الموضوع.

 .سلطنة عُمان -برامج التنمية المهنية  -الذكاء الاصطناعي  -القيادة التحويلية  تاحية:فالمِ كلمات ال
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 .المقدمة -1

 في ظل التحولات 
ً
 اليومَ تحدياتٍ متزايدة

ُ
الديناميكية السريعة التي يشهدها العصر الحديث، وأصبحت تواجه المؤسساتُ التعليمية

، تزداد يالقيادة التربوية عنصرًا أساسيًا؛ لتحقيق التقدم والتطوير في جميع جوانب العملية التعليمية، ومع تسارع التطورات في المجال التعليم

ي أساليب قيادية تتماش ى مع هذه التغيرات المستمرة؛ حيث  ِ
ا في الإدارة التربوية كأداالحاجة إلى تبن   القيادة التحويلية دورًا محوريًّ

ُ
ةٍ يلعبُ نمط

الة لمواجهة التحديات، وتعزيز الابتكار، والتغيير الإيجابي في المؤسسات التعليمية.  فعَّ

 من خلاله إلى بناء علاقاتٍ متبادلة مع المعلمين؛ بهدف تحفي
ُ
 قياديٌّ يسعى القادة

ٌ
الة زهم على المشاوالقيادة التحويلية نمط ركة الفعَّ

ٍ )الجر 
يدة افي تحقيق أهداف المدارس، من خلال دعم مبدأ الشراكة؛ لضمان ولائِهم وجودة الأداء الذي ينعكس إيجابًا على المجتمع بشكلٍ عام 

حدث تغييراتٍ إيج400، ص 2018والمسقري، 
ُ
عَدُّ القيادة التحويلية أحدَ الأنماط القيادية التي ت

ُ
مات من خلال تمكين الأ (، كما ت

َّ
فراد ابية في المنظ

(: أن نمط القيادة التحويلية يساعد في دفع المرؤوسين؛ 58، ص 2022وتحفيزهم؛ لتحقيق أهداف مشتركة؛ حيث أكد العوائد وآخرون )

 وق التوقعات.لتوظيف كامل طاقاتهم في خدمة المصلحة العامة للمنظمة، متجاوزين مصالحهم الشخصية؛ لتحقيق نتائج أداء تف

 تتمثل في: بُعد التأثير المثالي؛ حيث يتصرف القادة بالطريقة التي تجعلهم قادة لمرؤوسيهم، 
ً
وتشمل القيادة التحويلية أبعادًا رئيسة

افز الإلهامي (، وبُعْدُ الح50، ص 2020فالتأثير المثالي: هو ذلك الذي يشجع المرؤوسين على النظر إلى القائد كنموذج للدور )محمود وآخرون، 

 في قدرة العاملين على تحقيق الأهداف، وبُعد الاستثارة الفكرية التي تدفع نحو البحث عن 
ً
 للمستقبل وثقة

ً
ة  تفاؤليَّ

ً
فكار أالذي يعكس رؤية

 (.97-96، ص 2024جديدة لحل المشكلات، وتفويض المهام غير الروتينية )الشرعي وآخرون، 

 ضروري
ُ
 التحويلية

ُ
ي وتوظيف الذكاء الاصطناعي في تطوير المعلمين؛ حيث أكدت دراسة العجوز وآخرين وأصبحت القيادة ِ

بَن 
َ
 في ت

ً
ة

( على أهمية دور القادة في دعم برامج التنمية المهنية للمعلمين من خلال توفير التجهيزات والتقنيات الحديثة في المدارس، ووضع 22، ص 2020)

ِ النظر عن الظروف والموارد المتاحة، وأضاف )خططٍ تنموية بالتنسيق مع الجهات المعنية
 ,Zaini & Mansor، والإيمان بإمكانية التغيير بغض 

2021, p. 70- 71 الية ظهر ممارساتهم تأثيرًا إيجابيًا على فعَّ
ُ
ال في تطوير التنمية المهنية للمعلمين، وت (: أن القيادة التحويلية تبرز كعامل فعَّ

 كل شامل.التطوير المهني للمعلمين بش

(: أن قادة المدارس في ضوء التطورات التكنولوجية الحديثة، يسعون لتنمية المهارات لمواكبة 2، ص 2019كما أكد الأصقه )

ي برامج التنمية المهنية التي تشجع المعلمين على الارتقاء والتواصل مع المستجدات ِ
لحديثة، ا التطورات المعلوماتية والمعرفية، مما يتطلب تبَن 

( إلى: أن توظيف أدوات الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية يُعزز الممارسات التعليمية، ويستلزم من المعلمين 30، ص 2024يشير العامري )و 

 الحصول على المعرفة المهنية اللازمة لفهم متطلبات التكنولوجيا ودمجها في عملية التعليم.

ر أدواتُ الذكاء الاصطناعي والمنصاتُ  ِ
 
الوصولَ إلى الموارد والأدوات التعليمية المطلوبة للمعلمين خلال تطويرهم المهني، كما تعزز  وتوف

م المست
ُّ
ِ المحمولةِ من قدرةِ المعلمين على تلقي الدعم التدريبي في أي وقت وفي أي مكان، وتعزز ثقافة التعل

ر والتحسين ممنصاتُ التدريب المهني 

(Kabulova et al., 2024, p. 120.) 

مَّ تتجهُ أدواتُ الذكاء الاصطناعي لخدمة التنمية المهنية للمعلمين من خلال مجموعة من الأدوات، مثل: الروبوتات التي يمكن 
َ
ومِن ث

لتي ز ااستخدامها كبديل للمدربين، والحوسبة السحابية التي توفر منصاتٍ تدريبيةٍ تحتوي على البرامج اللازمة للمعلمين، وتقنية الواقع المعز  

 (.44-43، ص 2021تسمح للمعلم بالاتصال بالمحتوى الرقمي، والتدريب في بيئات محاكاة واقعية )الدهشان ومحمود 

 تدريبية رئيسية تهدف إلى تحسين العملية التعليمية، وتعزيز مهارات المعلمين وخبراتهم
ً
 ؛وتعدُّ برامجُ التنمية المهنية للمعلمين أداة

 التربية والتعليم 54، ص 2019لوجية؛ مما ينعكس إيجابًا على أداء المؤسسات التربوية )العوض ي، لمواكبة التطورات التكنو 
ُ
(؛ لذا حرصت وزارة

زت جهودَها على إدراج خططٍ تدريبيةٍ تتماش ى مع التقنيات والأ 
َّ
ة للمعلمين، حيث رك اليب سفي سلطنة عُمان على تطوير برامج التنمية المهنيَّ

سْهِمُ في تحسين أداء المعلمين وإحداث تغييراتٍ إيجابية في ممارساتهم الحديثة في التعليم
ُ
ت اهتمامًا خاصًا بالبرامج التطويرية التي ت

َ
وْل
َ
، كما أ

 (.601، ص 2017الوظيفية؛ بهدف رفع كفاءة الأداء بشكل مستمر )صلاح الدين والمسكرية، 

وظيف الذكاء الاصطناعي في تطوير برامج التنمية المهنية للمعلمين وباستقراء ما سبق يأتي البحث الحالي؛ ليُسلط الضوء على ت

 بسلطنة عُمان وفقا لمعايير القيادة التحويلية، مما يسهم في تحقيق جودة تعليمية عالية ويواكب التحولات السريعة في هذا العصر.

 مشكلة البحث: 1-2

 ة تواجه المؤسسات التعليمية في سلطنة عُمان تحديات متعددة فيفي ظل التطورات التكنولوجية المتسارعة والتحولات الديناميكي

 
ً
 ملحة

ً
ي لسبيل تحقيق التقدم والتطور في العملية التعليمية، فعلى الرغم من الجهود المبذولة لتحسين جودة التعليم، إلا أنَّ هناك حاجة ِ

تبن 

 لمستدامة للمعلمين.أساليب قيادية حديثة وتقنيات مبتكرة، تضمن تحقيق التنمية المهنية ا
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َ
الة في إحداث تغييرات إيجابية وتحسين الأداء التعليمي، إلا أن البيئة  كأحد الأساليب القيادية الفعَّ

ُ
 التحويلية

ُ
وتسهم القيادة

( إلى: 2022ة )الصوليالقيادية في المدارس العُمانية تواجه مشكلات كبيرة، أبرزها غيابُ نمطِ القيادة القادر على تحفيز العاملين، فقد أشارت 

 للأولويات والاحتياجات؛ حيث يظهر ذلك من خلال ضعف تطور 
ً
 حقيقية

ً
ع في المدارس بسلطنة عُمان لا يعكس تلبية  أن النمط القيادي المتبَّ

ة التحويلية بشكل كافٍ؛ ( على عدم اهتمام قادة المدارس بنمطِ القياد2023الأداء والنمو المهني للمعلمين، بالإضافة إلى ذلك، أكد الراسبيُّ )

ف المعلمين مع بعض م هبسبب الضغوط الكثيرة، وقلة المعرفة بالقيادة التحويلية، وأثرها الإيجابي على المدارس؛ مما أدى إلى قصور في تكيُّ

 البعض ومع بيئة العمل.

على ظيف هذه الأدوات في مجال التعليم، و ومع تزايد أهمية الذكاء الاصطناعي كأداةٍ تقنيةٍ مبتكرة، تتزايد التوقعات حول كيفية تو 

( أشاروا إلى: أن 2024الرغم من جهود وزارة التربية والتعليم العُمانية لتوظيف أدوات الذكاء الاصطناعي في المدارس، إلا أن السعيديَّ وآخرين )

 ة.ف هذه الأدوات في جميع جوانب العملية التعليميهذه المبادرات لا تزال بحاجة إلى المزيد من النماذج العملية والتطبيقات الواضحة؛ لتوظي

وبالرغم من الإمكانيات الكبيرة التي يوفرها الذكاء الاصطناعي في تحسين التعليم، إلا أنَّ استخدامه ما زال محدودًا؛ وذلك يرجع 

خدامه، للذكاء الاصطناعي، وقلة الوعي بأهمية استمتطلباته التي تحتاج إلى مجهود أكبر من الطرق التقليدية، وعدم توافر الدعم الفني اللازم 

درة البرامج التدريبية في استخدام الذكاء الاصطناعي في المنظومة التعليمية
ُ
العبيدانية ) والتكلفة المالية العالية لتجهيز المدارس لاستخدامه، ون

( إلى: أنها غير كافية لتتناول 2023ن، أشار إبراهيم والنافعي )(، وفيما يتعلق ببرامج التنمية المهنية للمعلمين بسلطنة عُما2024والشنفري، 

جميع ممارسات وسلوكيات المعلمين المهنية في السلطنة، ولا تزال هناك ضرورة لتطوير هذه البرامج لتواكب التطورات والتغيرات المحلية 

 والعالمية المعاصرة.

 التربية والتعليم بسلطنة عُمان جهودها؛ س
ُ
عيًا في تطوير المنظومة التعليمية، ورفع مستوى المهارات والمعارف للكفاءات وتبذل وزارة

 الإدارية والتربوية، والارتقاء بمستوى الأداء الوظيفي والمهاري بما يتناسب مع التطورات العالمية الراهنة، إلا أن برامج التنمية الم
َ
هنية لم تحظ

اتضح أن برامج التنمية المهنية للمعلمين بالمدارس العُمانية بعيدة عن واقع ممارسات  (؛ فقد2019بالقدر الكافي من الاهتمام )العوض ي، 

 ،المعلمين واحتياجاتهم؛ مما يؤدي إلى ضعف تفاعلهم مع مكونات هذه البرامج ومتطلبات تطبيقها داخل البيئة المدرسية )العنبوري والغافري 

أن هناك نقصًا في الاهتمام بالتحديات التي تواجه برامج التنمية المهنية للمعلمين؛ حيث (: 2022(، وهو ما أكدته نتائج دراسة الحضرمي )2021

؛ 2023يتركز الاهتمام على ما يعود بالنفع على الطلاب دون مراعاة احتياجات المعلمين، وأشار إبراهيم والنافعي )
ً
 ماسة

ً
( إلى: أن هناك حاجة

العالمية المتسارعة، فالتحديات التي تواجهها المؤسسات التعليمية بسلطنة عُمان تتطلب اعتمادَ لتطوير هذه البرامج بما يتماش ى مع التطورات 

 معايير جديدة تتناسب مع الواقع المتغير، وتساعد في تحسين الأداء التعليمي بشكل شامل.

 أسئلة البحث: 1-3

 مشكلة البحث في السؤال الرئيس التالي: ما د
ُ
في  ور القيادة التحويلية في توظيف الذكاء الاصطناعيوفي ضوء ما سبق يمكن صياغة

 تطوير برامج التنمية المهنية للمعلمين بسلطنة عُمان؟ ومنه تتفرع الأسئلة الفرعية على النحو التالي:

 ما دور القيادة التحويلية في تطوير برامج التنمية المهنية للمعلمين بسلطنة عُمان؟ -1

 في تطوير برامج التنمية المهنية للمعلمين بسلطنة عُمان؟ ما مستوى توظيف الذكاء الاصطناعي -2

 ( بين إجابات فئات العينة تبعًا لمتغيري )الجنس، الخبرة(؟α≤0.05ما مدى وجود فروق دالة إحصائيًا عند مستوى ) -3

 أهداف البحث: 1-4

 يهدف البحث إلى الآتي:

 هنية للمعلمين بسلطنة عُمان.التعرف على دور القيادة التحويلية في تطوير برامج التنمية الم .1

 الكشف عن مستوى توظيف الذكاء الاصطناعي؛ لتطوير برامج التنمية المهنية للمعلمين بسلطنة عُمان. .2

 .( بين إجابات فئات العينة تبعًا لمتغيري )الجنس، الخبرة(α≤0.05مدى وجود فروق دالة إحصائيًا عند مستوى )معرفة  .3

 أهمية البحث: 1-5

 البحث في الآتي:تتمثل أهمية 

 :الأهمية النظرية 

 البحث العلمية من أهمية تعزيز الفهم حول نمط القيادة التحويلية في قيادة عمليات التطوير التربوي، وكيفية تطبيقه في  -
ُ
تنبع أهمية

 البيئة التعليمية.
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الية أدوات الذكا -  ة المختلفة.ء الاصطناعي في البيئات التعليميتسليط الضوء على الإمكانات التكنولوجية في تحسين جودة التعليم، وفعَّ

المساهمة في إثراء الأدبيات البحثية حول إمكانات أدوات الذكاء الاصطناعي في تحسين برامج التنمية المهنية للمعلمين، والذي يمكن أن  -

 يُشكلَ مرجعًا للدراسات المستقبلية.

 :الأهمية التطبيقية 

 البحث في تعزيز فهم  -
ُ
القيادات التعليمية لدور معايير القيادة التحويلية في الاستفادة من الذكاء الاصطناعي في تطوير برامج تكمن أهمية

 التنمية المهنية للمعلمين، مما ينعكس على جودة الأداء التعليمي في المدارس العُمانية.

قنياتِ الذكاء الاصطناعي وتعزييمكن أن تساعد نتائج البحث صُناعَ القرار على صياغة السياسات التعليمية المدروس -
َ
ي ت ِ

زِ ة نحو تبَن 

 القيادةِ التحويليةِ في المدارس العُمانية؛ لدعم التطور المهني للمعلمين.

تقديم مجموعة من التوصيات العملية للقادة التربويين حول كيفية تطبيق القيادة التحويلية، وتوظيف أدوات الذكاء الاصطناعي؛  -

 المهنية للمعلمين.لتحسين برامج التنمية 

 حدود البحث:1-6

 يقتصر البحث على الحدود الآتية:

 :دور معايير القيادة التحويلية في توظيف الذكاء الاصطناعي؛ لتطوير برامج التنمية المهنية للمعلمين. الحدود الموضوعية 

 :المعلمين والمعلمات في مدارس التعليم العام الحكومية الحدود البشرية. 

  المدارس الحكومية الواقعة في محافظتي شمال الباطنة وجنوب الباطنة بسلطنة عُمان. انية:الحدود المك 

 :م.2024تم إجراء البحث خلال العام الدراس ي  الحدود الزمانية 

 مصطلحات البحث:1-7

 التي تعمل على48، ص 2020عرف محمود وآخرون )القيادة التحويلية:  -
ُ
توسيع اهتمامات المرؤوسين  ( القيادة التحويلية بأنها: "القيادة

 وتنشيطها، وتعميق مستوى إدراك هؤلاء الموظفين للنظر إلى ما هو أبعد من اهتماماتهم الذاتية من أجل الصالح العام للمنظمة".

o :ا بأنها  القيادي الذي يهدف إلى إحداث التغييرات الإيجابية في المؤسسات ويمكن تعريف القيادة التحويلية إجرائيًّ
ُ
لتعليمية ا النمط

 بمحافظتي شمال الباطنة وجنوب الباطنة بسلطنة عُمان، من خلال تحفيز المعلمين وتشجيعهم؛ لتحقيق أهداف تطويرية مشتركة.

( أدوات الذكاء الاصطناعي بأنها: "برامجُ وتطبيقات ذكية تقوم على 147، ص 2023عرف زعابطة وسباغ )أدوات الذكاء الاصطناعي:  -

هة نحو وظائف خوارزميات متقدمة  من الذكاء الاصطناعي، تساعد المستخدمين على حل المشاكل، وتكون هذه الأدوات متخصصة، وموجَّ

 متخصصة".

o :ا بأنها  الذكاء الاصطناعي إجرائيًّ
ُ
عرَّف أدوات

ُ
؛ لدعم عمليتي  وت ِ

التطبيقاتُ التكنولوجية التي تستخدم تقنياتِ الذكاء الاصطناعي 

كفاءة التنمية المهنية للمعلمين في المؤسسات التعليمية بمحافظتي شمال الباطنة وجنوب الباطنة بسلطنة  التعليم والتعلم، وتحسين

 عُمان.

ف الدهسان ومحمود )برامج التنمية المهنية:  - اليات 22، ص 2021عرَّ  من الأنشطة والدورات والفعَّ
ٌ
( برامج التنمية المهنية بأنها: "مجموعة

علمين في حياتهم المهنية في سبيل الارتقاء بأدائهم، وتطوير مهاراتهم وكفاياتهم الأكاديمية، وتمكينهم من مواكبة المتنوعة التي تستهدف الم

 التطورات الحديثة، وتنميتهم من الناحية التقنية؛ لتحسين عمليتي التعليم والتعلم، وفق حاجات المجتمع المتغيرة".

o :عرف إجرائيًا بأنها
ُ
 من الأنشطة ا وت

ٌ
لمخططة والمصممة؛ لتعزيز كفاءة المعلم المهنية، وتزويده بالمهارات والمعارف، التي تهدف سلسلة

 لتحسين الأداء التعليمي في المؤسسات التعليمية بمحافظتي شمال الباطنة وجنوب الباطنة بسلطنة عُمان.

 .الإطار النظري والدراسات السابقة -2

 .الإطار النظري 2-1

 التحويلية:أهمية القيادة -2-1-1

حَظِيَ موضوعُ القيادةِ، وخاصة القيادة التحويلية باهتمام كبير من قِبَلِ الباحثين في السنوات الأخيرة، هذا الاهتمام جاء؛ نظرًا 

ما تلك التي تعمل في بيئة تنافسية وغير مستقرة، وفى ظل  ال، لا سيَّ لتطورات السريعة الأهمية القيادة التحويلية في إدارة المؤسسات بشكل فعَّ

؛ لضمان نجاح المؤسسات وتمكينها من المناف
ً
 حتمية

ً
ة سوالديناميكية التي تشهدها بيئة الأعمال المعاصرة، أصبحت القيادة التحويلية ضرورة

ف مع التغيرات )فوزي،   (.83، ص 2022والتكيُّ
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عَدُّ القيادة التحويلية أحدَ أنماطِ القيادةِ التي يقوم القائدُ 
ُ
م، من خلالها بعمليات تحفيز المعلمين على إنهاء المهام المطلوبة منه كذلك ت

(؛ حيث يُعتبر التقاربُ بين القيادة التحويلية، وتكامل 12، ص 2020عن طريق إثارة التحديات التي تدفعهم للتصدي لها وإنجازها )الغامدي، 

ون الذكاء الاصطناعي في الموارد البشرية فرصًا وتحديات جديدة للمؤسس  التحويليُّ
ُ
ات التي تمر بتحولات رقمية؛ ومن هذا المنطلق يلعب القادة

 (. Ali & Rafi, 2024, P. 5836دورًا حاسمًا في تعزيز ثقافة الابتكار وتقديم التغييرات التكنولوجية داخل فرقهم )

ا في توظيف أدوات ية الذكاء الاصطناعي؛ لتطوير برامج التنم ومما سبق سرده يرى الباحث: أن القيادة التحويلة تلعب دورًا رئيسيًّ

الة للمعلمين في سلطنة عُمان، كما تستفيد القيادة التحويلية من قدرات الذكاء الاصطناعي؛ لضمان نجاح هذه البرامج وتح ين سالمهنية الفعَّ

 الممارسات التعليمية للمعلمين.

  أبعاد القيادة التحويلية:-2-1-2

 التحويلي
ُ
ن القيادة ة من عدد من الأبعاد التي تعبر عن خصائص القيادة التحويلة، وقد اشتملت تلك الأبعاد على التأثير المثالي، تتكوَّ

دت على تلك الأبعاد العديد من الدراسات والتي من أبرزها دراسة الغامدي )
َّ
(، ودراسة 2020والاستثارة الفكرية، والدافعية الإلهامية، وقد أك

 (، وفيما يلي يتم تناول هذه الأبعاد على نحو من التفصيل:2023(، ودراسة الشيخ وعلى )2022اسة المبيضين )(، ودر 2022محمد وآخرون )

  :يُعرف بُعد التأثير المثالي بالكاريزما، ويظهر بُعد التأثير المثالي من خلال المسؤولين الذين يقدمون قدوة ويتصرفون بُعْدُ التأثير المثالي

قي ويكون القائد نموذجًا يحتذى به للسلوك الأخلالشعور بالفخر، ويكسبون الاحترام والثقة من الموظفين، بشكل أخلاقي، ويغرسون ا

ي ويساعد هذا الدور المسؤولين في دعم الموظفين للعمل بشكل إبداع المرتفع؛ لكسب الاحترام والثقة المتبادلة بين القائد والتابعين،

ر ومنتِج )
َ
 تتم من خلال (، 27Lakat et al, 2022, P .ومبتك

َ
كما يحتوي بُعد التأثير المثالي على مجموعة من الخصائص وهي: أن القيادة

، ص 2022القدوة، والتعامل بثقة وتفاؤل، ومشاركة التحديات والمخاطر التي تتعرض لها المؤسسة مع العاملين بها )محمد وآخرون، 

تأثير المثالي، والاجتذاب يتمكن من غرس روح الثقة والقوة لدى الأفراد، كما أن (، ومن الجدير بالذكر: أنَّ القائد الذي يتسم بال107

 على إحساس الآخرين بالأمان وقدرتهم على مواجهة تحديات العمل، كما أنه يعمل على العمل بروح الجماعة والتعامل من 
ً
لديه القدرة

 (.17، ص 2020امدي، خلال روح الفريق والارتباط القوي بأهداف المؤسسة التعليمية )الغ

  :عَدُّ الاستثارة الفكرية أحد عناصر القيادة التحويلية التي لها تأثير إيجابي وهام على تبادل الخبرات وتبادل بُعْدُ الاستثارة الفكرية
ُ
ت

ويناشد ذكاء أتباعه؛  هن،المعرفة الصريحة، ونتائج الأداء، وتتصف الاستثارة الفكرية بأنها: الطريقة التي يشكك بها القائد في الوضع الرا

هم على التشكيك في أفكارهم الخاصة  ِ
حيث يقوم القائد بتوجيه أفكارهم وإقناعهم بأهمية (؛ Awori et al, 2018, P. 46-Anyiko)لحث 

الجديدة  ةالتفكير، ومن خصائص هذا البعد ما يلي: تشجيع على التفكير بطريقة التفكير الناقد، وإيجاد البيئة المناسبة لخلق المعرف

ذا -(، كما أن القائدَ التحويليَّ 107، ص 2022والحديثة، التشجيع على الابتكار، والاستقلال، والاعتماد على الذات )محمد وآخرون، 

نه من وضع خ -الرؤية العميقة والتفكير الإبداعي ِ
 
ر الصورة الكبيرة، وتحديد الاتجاهات المستقبلية، وهذا يُمك ط طيكون قادرًا على تصوُّ

ي مبادراتٍ جريئةٍ تتحدى الممارسات المعتادة )المبيضين،  ِ
 (.579، ص 2022استراتيجية طويلة الأمد، وتبَن 

  :ل بتعتبر الدافعية الإلهامية هي قدرة القائد على التعبير عن رؤية مقنعة لمستقبل أفضل للمنظمة، بُعْدُ الدافعية الإلهامية حيث يتحوَّ

مة، كما يخلق القائدُ روحَ المجموعة لدى أتباعه؛ للتركيز على المصالح الجماعية  الأتباع من المصالح الذاتية
َّ
إلى المصالح الجماعية للمنظ

(, 2021, P. 127Kariuki ،) يعمل القائد التحويلي على خلق الحماس داخل نفوس المعلمين والثقة بالنفس، وبذلك يتم التوصل إلى

ز في المؤسسات التربوية )الغامدي،  الأفكار الجديدة، والتي بدورها تساعد (، كما أن تعزيزَ 18، ص 2020على الإتقان، وتحقيق التميُّ

 المؤسسات التربوية-الدافعية الإلهامية للعاملين في المؤسسات المختلفة 
ً
فعندما  أمرٌ بالغُ الأهمية؛ لتحفيز طاقاتهم الإبداعية، -وخاصة

، 2023)الشيخ وعلي،  وهادفة؛ يدركون أن جهودهم تساهم في تحقيق أهداف المؤسسة النبيلةيشعر الموظفون أنهم جزءٌ من رؤية مُلهمة 

 (.77ص 

 دور القيادة التحويلية في تطوير البرامج المهنية للمُعلمين: -2-1-3

مٍ تعليمية وتدريبية تعمل على تنمية مهارات وقدرات المعلمين، وتطوير من المهارات 
ُ
ظ

ُ
ِ إيجادُ ن

المعلم؛ مما  التي يمتلكهامن الضروري 

ز بين المؤسسا  تيساعد على تحقيق أعلى المستويات من الأداء، ويساعد المدرسة على استمرار العمل، والنمو، والتقدم، والوصول إلى التميُّ

 التعلمية على المستوى الإقليمي، والمستوى المحلي والعالمي.

تحقيق التغير الإيجابي في برامج التنمية المهنية للمُعلمين؛ حيث يُشارك القادة  ومن هذا المنطلق تهدف جهود القيادة التحويلية إلى

علمين من تحقي
ُ
ن الم ِ

 
مك

ُ
حددة في تطوير البرامج المهنية؛ لكي ت

ُ
نظم المتطلباتِ الم

ُ
ختلفة التي ت

ُ
الإنجازات  قالتحويليون بنشاط في العمليات الم

ن وجود تأثير إيجابي للقيادة التحويلية في تنمية (Ramos & Bauyot, 2024, P. 468ة )الفردية، وتحقيق التميز في العملية التعليمي ، فقد تبيَّ

ى العمل لمهارات العاملين في المؤسسات التعليمية، من خلال عقد الدورات التدريبية، والبرامج التي تتعلق بالتنمية المهنية للمعلم، والتدريب ع

ل ضغوط  ِ المشكلات في بيئة العمل المدرس ي )محمد وآخرون، من خلال روح الفريق وتقبُّ
 (.97، ص2021العمل، والقدرة على حل 
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مٍ تعليمية وت
ُ
ظ

ُ
مرٌ بالغَ الأهمية، فمن الضروري إيجاد ن

َ
ريبية دإن دورَ القيادةِ التحويليةِ في تطوير برامج التنمية المهنية للمعلمين لأ

 تعملُ على تنميةِ مهاراتِ وقدراتِ المعلمين.

علمين:-2-1-4
ُ
 أهمية الذكاء الاصطناعي في تطوير الم

ا؛ مما يقلل من عبءِ عملِ المحاضرين في تقديم الملاحظات، ويضمن  ؛ لتصنيف الواجبات تلقائيًّ ِ
 الذكاءِ الاصطناعي 

ُ
ستخدَم أنظمة

ُ
ت

ةِ تطويرُ من رات فالاتساق في التصنيف، وباستخدام الذكاء الاصطناعي يمكنُ للمؤسساتِ التعليميَّ  للتغيُّ
ً
فًا، واستجابة ي احتياجات اهج أكثر تكيُّ

 القوة والضعف لديهم؛ مما يسمح
َ
م الطلبة نقاط

ُّ
ِ تحليلُ أنماط تعل

م الطلبة، ومتطلبات سوق العمل، كما يمكِن للذكاء الاصطناعي 
ُّ
 تعل

 (.Wardhani et al, 2024, P. 347) للمعلمين بتخصيص تجارب التعلم؛ لتناسب كل طالب

تضح أن الذكاء الاصطناعي يلعب دورًا بالغ الأهمية في تحسين وتطوير مهاراتِ المعلمين وأدائِهم في الفصول الدراسية، فمن خلاله ي

 يمكن توفيرُ بيئةٍ داعمةٍ وآمنةٍ للمعلمين.

 أهمية برامج التنمية المهنية للمُعلمين:-2-1-5

د بالمعرفة، والمهارات الخاصة، والتقنيات الناشئة لاستخدامها في ثقافتتساهم برامج التطوير المهني في تمكين المعلمين من ا هم لتزوُّ

 للتعليم والتعلم. 

قي بمستوى أداء المعلم والمؤسسة التربوية بصفة عامة؛ فمن خلال التن عد التنمية المهنية للمعلمين أمرًا بالغ الأهمية في الرُّ
ُ
ية ملذا ت

، ص 2021فاءاتهم، ومهاراتهم في مختلف الأعمال والمسؤوليات التي تقع على عاتقهم )الدهشان وآخرون، المهنية يتمكن المعلمون من تطوير ك

 (؛ حيث ترتكز المناهج الجديدة في التدريب والتعليم المستمر للمعلمين على تطوير مفهوم المنهج النظامي للتعليم، واعتبار التدريس نشا239
ً
ا ط

 (. Khanalizadeh, et al, 2024, P. 117مهنيًا )

ا في إعداد جميع المعلمين للقيام بعملهم بشكل أفضل، كما أن التطوير المهني  وفي سياق متصل تلعب برامج التطوير المهني دورًا رئيسيًّ

ال (، كما أن التنمية المهنBayar & Kösterelioğlu, 2014, P. 325للمعلمين يعد أمرًا ضروريًا للجهود المبذولة لتحسين المدارس ) ية لها دور فعَّ

عَدُّ من العوامل التي تسا
ُ
د على عفي نجاح المعلم، فهي من الدعائم التي تساعد على ضمان الجودة والتنمية المستدامة، في مؤسسات التعليم، وت

 (.65، ص 2019دفع المعلمين في جميع المراحل التعليمية )سالم، 

في تحسين أداء المعلمين، والمؤسسات التعليمية بشكل عام، كما تطور كفاءات لذا يرى الباحث أن برامج التنمية المستدامة تهتم 

 ومهارات المعلمين في مختلف الأعمال والمسؤوليات.

ستخدمة في تطوير برامج التنمية المهنية للمُعلمين.-2-1-6
ُ
 أدوات الذكاء الاصطناعي الم

الية وكفاءة المعلم.إن  تطوير برامج التنمية المهنية للمعلمين باستخدام أدوات   الذكاء الاصطناعي لها إمكانات كبيرة في تحسين فعَّ

  :تسمح بدمج موارد تكنولوجيا المعلومات لمنصات الأجهزة المختلفة الحوسبة السحابية 
ٌ
 الحوسبةِ السحابيةِ بأنها تقنية

ُ
وصف تقنية

ُ
ت

مية عة النطاق عبر الإنترنت، وتساعد في تطوير برامج التنبشكل كامل، وتزويد المستخدم بإمكانية الوصول إليها من خلال شبكة واس

مُ الحوسبة السحابية من التغيرات الحديثة في صناعة الجيلِ القادمِ في (، Konopko et al, 2019, P. 4المهنية للمعلمين )
ُ
ظ

ُ
عَدُّ ن

ُ
كما ت

الة )على،  حيث تسمح الحوسبة السحابية  (؛197، ص 2020صناعة تكنولوجيا المعلومات؛ حيث تعمل على توفير موارد حوسبة فعَّ

 (.Jovkovska, 2023, P. 59للمعلمين بتحميل المواد التعليمية على الفور، وتسمح للمسؤولين بالتعاون بسهولة مع بعضهم البعض )

 :ز اقع المعزَّ  تقومُ بتعزيز واقع المعلمين، من خلال دمج المعلومات ا الو
ً
ز تقنية ا بواسطة لافتراضية التي يتم إنشاؤهيُعتبرُ الواقعُ المعزَّ

 (.Nikou et al, 2023, P. 2)الحاسوب في بيئات حقيقية، مما يقوم بتطوير برامج التنمية المهنية للمُعلمين 

  ،مه، والتواصل معه كما لو أنه حقيقي )القرني
ُّ
، 2022حيث يتمكن المتعلم من الوصول إلى تصورٍ قائمٍ على الخيال للش يء المراد تعل

 (.392ص 

 م النشط والتفاعلي في الفصول الدراسية، بما ينعكس الروبوتات
ُّ
 لدعم المعلمين، وتعزيز التعل

ً
 قوية

ً
عَدُّ الروبوتات التعليمية أداة

ُ
: ت

ة المنشودة )الدسيماني،  ؛ فقد تم تجهيز الروبوتات التعليمية بمجموعة متنوعة (100، ص 2024إيجابًا على تحقيق الأهداف التربويَّ

ل التعبيرات والنغمات، والتكنولوجيا  ِ
 
من تقنيات الذكاء الاصطناعي، مثل: تقنية التعرف على الصوت، والتعرف على المشاعر التي تحل

متع تعلاوة على ذلك ت(، Huang et al, 2021, P. 210الالكترونية التي يمكنها تقديم تقنية مشتركة جميلة مشابهة للأفعال البشرية )

بإمكانيات كبيرة في التعليم، ويمكن استخدامُها كأدوات تعليمية رائعة لمساعدة المعلمين في عملية التدريس والتعلم، وتطوير الروبوتات 

 (. P. 45Nigar ,2022 ,برامج التنمية المهنية للمُعلمين )

ا الحوسبة انيات كبيرة، والتي من أبرزهيرى الباحث أن استخدام الذكاء الاصطناعي في تطوير برامج التنمية المهنية للمعلمين له إمك

الة لدعم المعلمين في عملية ال ز، علاوة على الروبوتات التعليمية، التي توفر أدوات تعليمية فعَّ  دريس والتعلم.تالسحابية، إضافة إلى الواقع المعزَّ
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 :تجربة سلطنة عمان في توظيف أدوات الذكاء الاصطناعي في التدريب والتعليم -2-1-7

 بسرعة في السنوات الأخيرة، فقد أشار يع
ً
ا، ولكنه اكتسب شعبية تبر تاريخُ استخدامِ الذكاء الاصطناعي في التعليمِ قصيرًا نسبيًّ

إلى: أن تجربة سلطنة عمان في توظيف أدوات الذكاء الاصطناعي في التدريب والتعليم كانت متميزة وفقًا لرؤية السلطنة  (30، ص 2024العامريُّ )

فتوظيف أدوات الذكاء الاصطناعي في التعليم يعزز الممارسات التعليمية، مما يتطلب من المعلمين الحصول على المعرفة المهنية اللازمة،  ،2030

دةِ  جو مِ وهذا يتضمن فهم متطلبات التكنولوجيا واستيعاب الممارسات التربوية الملائمة لدمجها في عملية التعليم، بالإضافة إلى القدرة على تقيي

 وملاءَمةِ المعلومات المقدمة من الذكاء الاصطناعي واتخاذ القرارات مستنيرة حول استخدامها في التعليم.

فتكنولوجيا الذكاء الاصطناعي من أهم دعائم العملية التعليمية داخل سلطنة عمان في المدارس المعاصرة، ويعد الذكاء الاصطناعي 

 من أهم إفرازات الثورة الصناعية الراب
ً

عة التي ارتكزت على هذه التكنولوجيا، وأصبح توظيف الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية مجالا

خصبًا في التنافسية بين المؤسسات التعليمية، وذلك لما يحققه من سرعة الإنجاز ودقته، وتخفيض التكاليف، وسهولة التواصل، وحل 

 (.58، ص 2024مثل للموارد البشرية والمادية والمدرسية )إبراهيم وآخرون، المشكلات المعقدة بفعالية وكفاءة، والتوظيف الأ 

يرى الباحث أن سلطنة عمان تسعى إلى تعزيز نظامها التعليمي من خلال دمج أدوات الذكاء الاصطناعي؛ مما يسهم في تحسين جودة 

ر مساراتالتعليم وتجربة التعلم، تمثل منصات التعليم الإلكتروني التي تعتمد على الذك  ِ
 
 اء الاصطناعي جزءًا من هذه المبادرات، حيث توف

ي احتياجات الطلاب الفردية، وتجري تجارب استخدام الذكاء الاصطناعي في تحليل بيانات أداء الطلاب، مما يساعد  ِ
تعليمية مخصصة تلب 

ي تطوير كما تم تطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي فالمعلمين على فهم نقاط القوة والضعف لدى كل طالب، وبالتالي تحسين أساليب التدريس. 

 محتوى تعليمي تفاعلي، مما يساهم في جذب اهتمام الطلاب وزيادة تفاعلهم.

راسات السابقة:-2-2
 الد 

راسات العربية:-2-2-1
 الد 

- ( 
َ
 رضوان

ُ
 ف على التحديات التي تعيقالتعرف على مدى وعي المعلمات بتطبيقات الذكاء الاصطناعي، والتعرُّ  إلى: (2024هدفت دراسة

توظيف التطبيقات التربوية للذكاء الاصطناعي في التنمية المهنية للمعلمات وسُبل التغلب عليها، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي 

( 12علمةٍ و)( م130التحليلي كمنهج للدراسة، واستعانت الدراسة بالاستبانة والمقابلة كأدوات للدراسة، واشتملت عينة الدراسة على )

 في رياض الأطفال ببعض مراكز محافظة الشرقية في جمهورية مصر العربية، وقد توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج أهمها: 
ً
هَة ِ

مُوَج 

ضعف وعي المعلمات بماهية الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته التربوية، ومن التحديات التي تعيق توظيف التطبيقات التربوية للذكاء 

صطناعي في التنمية المهنية للمعلمات: نقص الكوادر المتخصصة في تطبيقات الذكاء الاصطناعي، ومقاومة التغيير من قِبَل المعلمات، الا 

بجانب نقص البرامج التدريبية، وللتغلب على تلك المعوقات: بناء نظام حوافز؛ لتحفيز استخدام التكنولوجيا، وتحسين البنية التحتية 

 وتخصيص ميزانية كافية لتدريب المعلمات على استخدام التطبيقات التربوية للذكاء الاصطناعي. التكنولوجية، 

التعرف على درجة ممارسة القيادات لأبعاد القيادة التحويلية وانعكاس ذلك على رفع الكفاءة الأدائية  إلى: (2024هدفت دراسة عمر ) -

عرفة من وجهة نظر المعلمات، والكشف عن العلاقة بين القيادة التحويلية للمعلمات، والتعرف على مدى توافر مقومات اقتصاد الم

ومقومات اقتصاد المعرفة، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي كمنهج للدراسة، واستعانت الدراسة بالاستبانة كأداة للدراسة، 

 ( معلمةٍ من معلمات رياض الأطفال بالمد450واشتملت عينة الدراسة على )
ُ
ارس الرسمية في جمهورية مصر العربية، وقد توصلت الدراسة

إلى العديد من النتائج أهمها: أن درجة ممارسة القيادات للقيادة التحويلية وانعكاس ذلك على رفع الكفاءة الأدائية للمعلمات جاءت 

مَّ بُعد التأثير المثالي، وأخيمحايده، وقد جاءت الأبعاد بالترتيب الآتي: )بُعد التحفيز الإلهامي، ويليه بُعد الا 
َ
رًا بُعد عتبارات الفردية، ومن ث

 الاستثارة الفكرية؛ كما أن توافر مقومات اقتصاد المعرفة من وجهة نظر المعلمات جاءت بدرجة محايده، وقد جاءت الأبعاد بالترتب الآتي:

شري، ، ويليه بُعد نشر المعرفة: التعليم والتدريب ورأي المال الب)بُعد توظيف المعرفة: البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات

ا بين القيادة التحويلية ومقومات اقتصاد المعرفة في ا مومن ثم بُعد توليد المعرفة: البحث والتطوير(، وجود علاقة إيجابية دالة إحصائيًّ

 ائية للمعلمات.عدا بُعد الاستثارة الفكرية، وأثرت تلك العلاقة على رفع الكفاءة الأد

التعرف على دور الإشراف التربوي في التنمية المهنية لدى معلمي المدارس الحكومية في العاصمة  ( إلى:2023هدفت دراسة الفرجات ) -

عُمان من وجهة أفراد عينة الدراسة، والكشف عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط درجات أفراد عينة الدراسة حول دور 

 المنهج  الإشراف التربوي في التنمية المهنية لدى معلمي المدارس
ُ
الحكومية في العاصمة عُمان تعزى لمتغيرات الدراسة، واستخدمت الباحثة

 الدراسة على )
ُ
( معلمٍ ومعلمةٍ في المدارس 438الوصفي المسْحِي كمنهج للدراسة، واستعانت بالاستبانة كأداةٍ للدراسة، واشتملت عينة

نية حثة للعديد من النتائج أهمها: جاء دور الإشراف التربوي في التنمية المهالحكومية في مديرية التربية والتعليم لقصبة، وقد توصلت البا

نة الدراسة؛ حيث جاء في الترتيب الأول )مجال الإدارة ِ
 لدى معلمي المدارس الحكومية في العاصمة عُمان بدرجة مرتفعة من وجهة أفراد عي 
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ية(، ويليها في الترتيب الثاني )مجالُ أخلاقيات المهنة ِ
(، ويليهم في الترتيب الأخير )مجال التخطيط(، وعدم وجود فروق ذات دلالة الصف 

إحصائية بين متوسط درجات أفراد عينة الدراسة حول دور الإشراف التربوي في التنمية المهنية لدى معلمي المدارس الحكومية في العاصمة 

 عُمان تعزى لمتغيرات الدراسة المتمثلة في الجنس والمؤهل العلمي.

التعرف على مستوى ممارسة مديرات مدارس الحلقة الأولى بمحافظة جنوب الباطنة لأبعاد القيادة  ( إلى:2022دفت دراسة الصولية )ه -

التحويلية، والتعرف على مستوى التنمية المهنية لمعلمات مدارس الحلقة الأولى بمحافظة جنوب الباطنة التعليمية، واستخدمت الباحثة 

( معلمة بمدارس الحلقة الأولى 313كمنهج للدراسة، واستعانت بالاستبانة كأداة للدراسة، واشتملت عينة الدراسة على )المنهج الارتباطي 

في محافظة جنوب الباطنة، وقد توصلت الباحثة للعديد من النتائج أهمها: أن مستوى ممارسة مديرات مدارس الحلقة الأولى بمحافظة 

تحويلية جاءت بدرجة عالية جدًا؛ حيث جاء في الترتيب الأول )بُعد المثالي(، ويليه في الترتيب الثاني )بُعد جنوب الباطنة لأبعاد القيادة ال

فظة االحافز الإلهامي(، ويليهم في الترتيب الأخير )بُعد الاعتبار الفردي(، وجاء مستوى التنمية المهنية لمعلمات مدارس الحلقة الأولى بمح

درجة عالية جدًا من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة؛ حيث جاء في الترتيب الأول )مجال الالتزام بأخلاقيات جنوب الباطنة التعليمية ب

 المهنة(، ويليه في الترتيب الثاني )مجال التواصل والعلاقات الإنسانية(، ويليهم في الترتيب الأخير )مجال تقويم أداء الطلبة(.

التعرُّف على مستوى تطبيق أبعاد التنمية المهنية في جامعة نجران من وجهة نظر أفراد عينة  ( إلى:2021هدفت دراسة اليامي والدوعان ) -

الدراسة، والكشف عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط درجات أفراد عينة الدراسة، حول تطبيق التنمية المهنية تعزى 

لى التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس في جامعة نجران، واستخدم لمتغيرات الدراسة، والكشف عن وجود تأثير للتشارك المعرفي ع

( 317الباحثان المنهج الوصفي التحليلي كمنهج للدراسة، واستعانا بالاستبانة الالكترونية كأداة للدراسة، واشتملت عينة الدراسة على )

للعديد من النتائج أهمها: جاء مستوى تطبيق أبعاد  عضوًا من أعضاء هيئة التدريس العاملين بجامعة نجران، وقد توصل الباحثان

التنمية المهنية في جامعة نجران بدرجة مرتفعة من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة؛ حيث جاء في الترتيب الأول بُعد التفويض، ويليه في 

وسط ، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متالترتيب الثاني بُعد إدارة فريق العمل، ويليهم في الترتيب الأخير بُعد إدارة الاجتماعات

عْزَى لمتغير الجنس، ووجود تأثير إيجابي وذو دلالة إحصائية بين التشارك الم
ُ
رفي، عدرجات أفراد عينة الدراسة حول تطبيق التنمية المهنية ت

 والتنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس في جامعة نجران.

 ية:سابقة بالإنجليز  دراسات-2-2-2

إلى: الكشف عن العلاقة بين القيادة التحويلية وبين التطوير المهني  (Neulid & Bernardo, 2024هدفت دراسة "نيوليد وبرناردو" ) -

ت الدراسة المنهج المستعرض والمنهج الوصفي الارتباطي، كما استعانت
َّ
بَن
َ
الاستبانة كأداة ب للمعلمين في المدارس الابتدائية في الفلبين، وقد ت

( معلمًا، وقد توصلت هذه الدراسة إلى العديد من النتائج من أهمها: وجود علاقة إيجابية 350للدراسة، وقد اشتملت عينة الدراسة على )

رت خصائص القيادة التح
َّ
لت و بين القيادة التحويلية وبين التطوير المهني للمعلمين في المدارس الابتدائية في الفلبين؛ حيث أث

َّ
يلية التي تمث

معلمين، لفي التحفيز الفكري والتأثير المثالي، والتحفيز الإلهامي ومراعاة الاعتبارات الفردية وتلبية الاحتياجات على تحفيز التطوير المهني ل

 تعاون في بيئة العمل.ية والوتنمية الكفاءات وتمكين المعلمين وحل المشكلات وزيادة المرونة في بيئة العمل، وتحسين مستويات المعرفة المهن

إلى: الكشف عن تأثير دمج أدوات الذكاء الاصطناعي على تعزيز التطوير المهني ومعتقدات الكفاءة الذاتية  (Ma, 2024هدفت دراسة "ما" ) -

، كما استعانت بالاستبانة والمقابلات كأدوات لل ت الدراسة المنهجَ المسحيَّ
َّ
بَن
َ
اشتملت عينة  دراسة، بينمالدى المعلمين في الصين، وقد ت

، وقد توصلت هذه الدراسة إلى العديد من النتائج من أهمها: وجود تأثير إيجابي لدمج أدوات الذكاء 27الدراسة على )
ً
( معلمًا ومعلمة

ن وجود درجة مر  عة من المرونة تفالاصطناعي في تعزيز مستويات التطوير المهني للمعلمين ودعم معتقدات الكفاءة الذاتية لهم، كما تبيَّ

وتقبل استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في أنشطة وممارسات التدريس داخل الفصول، كما اتفق المعلمين على تحسن مهاراتهم من 

ي من المستجيبين على رغبتهم ف ٪88خلال استخدام موارد التعلم عبر الإنترنت أو التدريب على أدوات الذكاء الاصطناعي، كما اتفق حوالي 

 تلقي مزيد من التدريب والدعم؛ لتعزيز قدرتهم على دمج أدوات الذكاء الاصطناعي في أنشطة التدريس.

الكشف عن العلاقة بين القدرة التدريسية، والأداء، والتنمية المهنية للأساتذة  إلى:( 2023Yangyang ,هدفت دراسة "يانج يانج" ) -

ت الدراسة المنهج  ،إلى التأثير الكبير للذكاء الاصطناعي على التطوير المهني للأساتذةالصينيين باستخدام الذكاء الاصطناعي للإشارة 
َّ
بَن
َ
وقد ت

( عضوًا من أعضاء هيئة التدريس والموظفين 415كأداة للدراسة، واشتملت عينة الدراسة على ) الاستبانةالكمي، كما استعانت الدراسة ب

لت هذه الد ،جامعات في الصين 5في  داء، القدرة التدريسية، والأ  راسة إلى العديد من النتائج من أهمها: وجود علاقة إيجابية بينوقد توصَّ

الية، والمعرفية، والإنجاز، كما يوجد علاقة إيج بية اوالتنمية المهنية للأساتذة الصينيين باستخدام الذكاء الاصطناعي، فيما يتعلق بالفعَّ

 ر المهني؛ مما يشير إلى أنها تؤثر على بعضها البعض.بين القدرة على التدريس، والأداء والتطوي

( بعنوان: "استراتيجية التنمية المهنية للمعلم من خلال دعم شات Lisnawati et al., 2023هدفت دراسة "ليسناواتي وآخرين" ) -

( ChatGPT) يشات جي بي تل دعم إلى: الكشف عن تحليل استراتيجيات التنمية المهنية للمعلم من خلاجي بي تي في سياق إدارة التعليم" 
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ت الدراسة المنهج النوعي الوثائقي، القائم على مراجعة المعلومات من المجلات الأكاديمية، والكتب
َّ
بَن
َ
والأوراق  ،في سياق إدارة التعليم، وقد ت

تعليم إدارة ال في سياق شات جي بي تيالعلمية، والمقالات، وقد توصلت النتائج إلى أن استراتيجية التنمية المهنية للمعلم من خلال دعم 

 
ً

هو أن استخدام الذكاء الاصطناعي يمكن أن يكون أداة ذات فائدة كبيرة في تحسين جودة التعليم؛ حيث يوفر شات جي بي تي وصولا

 سريعًا إلى المعلومات، وتوصيات التدريب، وحتى التعاون في تخطيط التدريس.

لعوامل المتعلقة بالمدرسة )أي القيادة التحويلية( على العوامل إلى: الكشف عن آثار ا( Lin et al., 2022هدفت دراسة "لين وآخرين" ) -

ت الدراسة المنهج ا
َّ
بَن
َ
سحي، لمالمتعلقة بالمعلم في التنمية المهنية المستدامة للمعلمين، والكشف عن وساطة الكفاءة الذاتية للمعلم، وقد ت

 من ثمانِ مناطق في مدينة 56( معلمًا في )1297سة على )كما استعانت الدراسة بالاستبانة كأداة للدراسة، واشتملت عينة الدرا
ً
( مدرسة

شنتشن في جنوب الصين، وقد توصلت هذه الدراسة إلى العديد من النتائج من أهمها: جاء تأثير القيادة التحويلية إيجابي وقوي على 

ي الفصول لتنمية المهنية للمعلمين تجاه التدريس فالكفاءة الذاتية للمعلم؛ حيث كانت القيادة التحويلية مرتبطة بشكل كبير ومباشر با

يهِم لاستراتيجيات التدريس المرغوبة، كما توسطت الكفاءة الذاتية للمعلم بشكل كبير في آثار القيادة التحويلية، و  ِ
بَن 
َ
قلية عالدراسية، وت

 النمو على المواقف المهنية للمعلمين، واعتماد استراتيجيات التدريس المرغوبة.

إلى: الكشف عن آثار التصميم الأندراغولوجي للتنمية المهنية ( et al., 2022 Chaipidechدراسة " تشايبيديتش وآخرين" ) هدفت -

ت الدراسة 
َّ
بَن
َ
للمعلمين، مع نظام التعلم الشخص ي المضمن على المعرفة التربوية التكنولوجية والمحتوى للمعلمين أثناء الخدمة، وقد ت

 و)84( معلمًا مقسمين إلى )161تعانت الدراسة بالاستبانة كأداة للدراسة، واشتملت عينة الدراسة على )المنهج الكمي، كما اس
ً
( 77( معلمة

 ثانوية في المنطقة الشمالية الشرقية من تايلاند، وقد توصلت هذه الدراسة إلى العديد من النتائج من أهمها: جاءت 92معلمًا في )
ً
( مدرسة

ابي على المعلمين أثناء الخدمة؛ حيث قاموا بتحسين معرفتهم بالمحتوى التكنولوجي والتربوي بشكل ملحوظ، كما النتائج بوجود أثر إيج

توجد تأثيرات واعدة لتدخل التنمية المهنية للمعلمين على تحسين المعرفة المهنية للمعلمين البالغين، والتي تسمى المعرفة التربوية 

التقنيات الرقمية تربويًا في ممارساتهم التعليمية في مجال العلوم، والتكنولوجيا، والهندسة،  التكنولوجية، ومعرفة المحتوى لدمج

 والرياضيات في مواقف معينة ذات صلة بالعلوم، والتكنولوجيا، والهندسة، والرياضيات المتكاملة.

اق المهارات المهنية التعاونية بين المعلمين في سيإلى: الكشف عن تأثير القيادة التحولية على تطوير  (Kang, 2021هدفت دراسة "كانج" ) -

ت الدراسة المنهج المسحي، كما استعانت الدراسة بالاستبانة كأداة للدراسة، 
َّ
بَن
َ
التعليم من أجل التنمية المستدامة في كوريا، وقد ت

من أهمها: وجود تأثير إيجابي للقيادة ( معلمين، وقد توصلت هذه الدراسة إلى العديد من النتائج 203واشتملت عينة الدراسة على )

ن وجود تأثي  رالتحولية على كفاءة المعلمين ومواقفهم، مما يؤدي بدوره إلى تحسين تطوير المهارات المهنية التعاونية للمعلمين، كما تبي 

مواقفهم تجاهها؛ مما يعزز تطوير و  (إيجابي للقيادة التحويلية على تحسين كفاءة المعلمين في مجال التعليم من أجل التنمية المستدامة

 بين المعلمين.) المهارات المهنية التعاونية

راسات السابقة: 2-3
 التعليق على الد 

: أوجه التشابه بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة-2-3-1    
ً

 :أولا

  ؛2022صولية، ) ويلية، مثل: موضوع القيادة التحهدفهااتفقت بعض الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية في Lin et al., 2022؛ 

Kang, 2021) ،(، ودراسة "نيوليد وبرناردو" 2024؛ ودراسة عمر )2021؛ يامي ودوعان، 2023(، وموضوع التنمية المهنية )فرجات

(Neulid & Bernardo, 2024) ( 2023فرجات )، مثل دراسة منهجها الوصفياتفقت بعض الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية في ، و

، وهي الاستبانة، كما في دراسة فرجات أداة الدراسة(، واتفقت الدراسات أيضًا في 2024دراسة رضوان )، و (2021) ويامي ودوعان

وكذلك عينة الدراسة التي شملت المعلمين  ،(Ma, 2024(، ودراسة "ما" )2024دراسة رضوان )و  .(Lin et al.,2022) ( ولين وآخرين2023)

(، Ma, 2024دراسة "ما" )، و .(Lin et al., 2022) ( ولين وآخرين2023تركة أيضًا في دراسات متعددة، مثل دراسة فرجات )كانت مش

 (. 2024(، ودراسة عمر )Neulid & Bernardo, 2024ودراسة "نيوليد وبرناردو" )

 :ثانيًا: أوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة 3-2- 2 

 ( المنهج المختلط، 2019( المنهج الارتباطي، وعصيلي )2022بعض الدراسات في المنهج؛ حيث استخدمت دراسات مثل صولية ) اختلفت

تنوعت أيضًا عينات ، و ( التي استخدمت المنهج المسحيMa, 2024بينما اتجهت دراسات أخرى للمنهج الكمي أو النوعي، ودراسة "ما" )

 من المعلمينالدراسات، حيث اشتملت بعض الدر 
ً
 .اسات على أعضاء هيئة التدريس بدلا

ا: أوجه تميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة 2-3-3   
ً
 :ثالث

 تتميز الدراسة الحالية بتناولها دور القيادة التحويلية في توظيف الذكاء الاصطناعي؛ لتطوير التنمية المهنية للمعلمين في عُمان، وهو 

 مية المزيد من الأبحاث في هذا المجالموضوع جديد يُبرز أه
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 :رابعًا: أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة 4 -3-   2

  تمت الاستفادة في عدة نواحٍ، مثل: تعزيز الإطار النظري، وبناء مشكلة الدراسة، واختيار المنهج وأداة الدراسة، وتحديد المعالجات

 .قترحات بناءً على نتائج الدراسات السابقةالإحصائية المناسبة، وأخيرًا دعم التوصيات والم

 .وإجراءاته منهجية البحث -3

 منهج البحث:-3-1

( بأنه: "دراسة عامة لظاهرة موجودة في جماعة ما، وفي مكان 118، ص 2018اعتمد البحث على المنهج الوصفي الذي عرفه درويش )

 علمي منظم من أجل الوصول إلى أغراض محددة لمشكلة اجتماعية".معين وفي الوقت الحاضر، وهو طريقة من التحليل والتفسير بشكل 

 مجتمع البحث وعينته:-3-2

يتكون مجتمع البحث من جميع معلمي المدارس الحكومية في محافظة شمال الباطنة، ومحافظة جنوب الباطنة بسلطنة عُمان، 

 في محافظة شمال 11123( بواقع )18509والبالغ عددهم )
ً
 في محافظة جنوب الباطنة طبقًا 7386الباطنة، و)( معلمًا ومعلمة

ً
( معلمًا ومعلمة

( مفردة من مجتمع 376(، وتم أخذ عينة البحث بالطريقة العشوائية البسيطة التي اشتملت على )2023لموقع الرسمي للبوابة التعليمية، )الـ 

 البحث، وذلك بتطبيق معادلة ريتشارد جيجر، والتي تتمثل في الآتي:

𝑛 =
(

𝑍
𝑑

)
2

∗ (𝑃)2

1 +
1
𝑁

[(
𝑍
𝑑

)
2

∗ (𝑃)2 − 1]

=
(

1.96
0.05

)
2

∗  (0.50)2

1 +
1

18509
[(

1.96
0.05

)
2

∗  (0.50)2 − 1]

= 376.36 ≈ 376 

 -حيث:

- N( 18509: يرمز لحجم المجتمع، ويساوي.) 

- Z (.1.96، ويساوي )%95: يرمز للدرجة المعيارية المقابلة لمستوى الثقة 

- d (.0.05، ويساوي )%95: يرمز لمستوى الخطأ المقبول لمستوى الثقة 

- P(.0.5ز لمعامل الاختلاف بين مفردات المجتمع، ويساوي ): يرم 

(؛ وذلك بسبب وجود بعض الاستبانات غير مكتملة 373وبعد توزيع الاستبانات أصبح عدد العينة الصالح للتحليل الإحصائي )

 الاستجابة، أو غير صالحة للتحليل الإحصائي.

 :خصائص عينة البحث-3-2-1

 اد العينة حسب خصائصها:يوضح الجدول التالي توزيع أفر 

 (: توزيع أفراد العينة حسب خصائصها1الجدول رقم )

 النسب المئوية التكرارات النوع

 37.3% 128 ذكر

 65.7% 245 أنثى

 %100 373 المجموع

 النسب المئوية التكرارات عدد سنوات الخبرة

 25.2% 94 سنوات 5

 42.6% 159 سنوات 10 -6

 32.2% 120 سنة 11

 %100 373 المجموع

( وهي الخاصة بـ)أنثى(، ويليها أقل نسبة 65.7%يتبين من الجدول السابق: أن أكبر نسبة حصل عليها أفراد العينة حسب النوع هي )

ويليها سنة(،  40إلى  30( وهي الخاصة بـ)من 38.4%( وهي الخاصة بـ)ذكر(؛ وأن أكبر نسبة حصل عليها أفراد العينة حسب العمر هي )%37.3)

( وهي 8.0%سنة(، ويليها أقل نسبة ) 50إلى  41( وهي الخاصة بـ)من 23.6%سنة(، ويليها نسبة ) 30( وهي الخاصة بـ)أقل من 30.0%نسبة )
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إلى أقل من  5( وهي الخاصة بـ)من %42.6سنة فأكثر(؛ وأن أكبر نسبة حصل عليها أفراد العينة حسب عدد سنوات الخبرة هي ) 51الخاصة بـ)

 سنوات(. 5( وهي الخاصة بـ )أقل من 25.2%سنوات(، ويليها أقل نسبة ) 10( وهي الخاصة بـ)أكثر من 32.2%سنوات(، ويليها نسبة ) 10

 أداة البحث:-3-3

قام الباحث ببناء استبانة للكشف عن دور القيادة التحويلية في توظيف أدوات الذكاء الاصطناعي؛ لتطوير برامج التنمية المهنية 

 لمين بسلطنة عُمان.للمع

 صدق الأداة وثباتها: -3-3-1

 :صدق المحكمين 

بعد الانتهاء من إعداد الاستبانة وبناء عباراتها، وعرضها على مجموعة من المحكمين المختصين؛ للتحقق من مدى فاعلية الأداة 

ها لذي تنتمي إليه، ومدى وضوح كل عبارة وسلامة صياغتوتحقيقها لأهدف الدراسة، وذلك للتأكد من مدى ارتباط كل عبارة من عباراتها بالمحور ا

 داللغوية وملاءمتها؛ لتحقيق الهدف الذي وضعت من أجله، واقتراح طرق تحسينها، وذلك بالحذف أو بالإضافة أو إعادة الصياغة أو غير ما ور 

حكمة من المحكمين، وفي ضوء اقتراحات بع
ُ
ض المحكمين أعاد الباحث صياغة الاستبانة؛ حيث تم مما يرونه مناسبًا. وبعد استعادة النسخ الم

( ٪80( عبارة، وذلك فيما اتفق عليه أكثر من )40حذف وإعادة صياغة بعض العبارات في الاستبانة؛ حيث تكونت الاستبانة قبل التحكيم من )

( 37د التأكد من صدقها الظاهري مكونة من )( محكمين، وبذلك أصبحت الاستبانة في شكلها النهائي بع3من السادة المحكمين، وبلغ عددهم )

 عبارة مقسمة على محورين.

 :صدق الاتساق الداخلي للمحور الأول: القيادة التحويلية 

تم حساب صدق الاتساق الداخلي بحساب معامل ارتباط بيرسون بين درجات كل عبارة والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه 

 ل بالاستبانة ويوضح نتائجها الجدول التالي:العبارة من عبارات المحور الأو 

( معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل عبارة، والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه العبارة في المحور الأول: القيادة 2الجدول رقم )

 التحويلية

 معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة

 البعد الأول: التأثير المثالي

1 **.755 2 .722** 3 **.859 

4 **.785 5 .752** 6 **.740 

7 **.768  

 البعد الثاني: الحافز الإلهامي

8 **.820 9 **.770 10 **.793 

11 **.743 12 **.784 13 **.778 

14 **.831  

 البعد الثالث: الاستثارة الفكرية

15 **.737 16 **.795 17 **.704 

18 **.754 19 **.735 20 **.790 

21 **.763  

ا عند مستوى الدلالة )  (.0.01**دالٌّ إحصائيًّ

يتبين من الجدول السابق أن معاملات ارتباط العبارات بالدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه العبارة في المحور الأول: القيادة 

(، وجاءت جميع قيم معاملات الارتباط قيم دالة؛ حيث تراوحت في البعد 0.01عند مستوى دلالة )التحويلية، جاءت جميعها دالة إحصائيًا 

(، وتراوحت في البعد الثالث: الاستثارة **831.-**743.(، وتراوحت في البعد الثاني: الحافز الإلهامي بين )**859.-**722.الأول: التأثير المثالي بين )

(؛ مما يدل على توافر درجة عالية من صدق **859.-**704.وتراوحت في المحور الأول: القيادة التحويلية بين )(، **795.-**704.الفكرية بين )

 الاتساق الداخلي لعبارات أبعاد المحور الأول.
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  :الصدق البنائي العام لأبعاد المحور الأول: القيادة التحويلية 

الأول من خلال إيجاد معاملات الارتباط بين الدرجة الكلية لكل بُعد والمتوسط تم التحقق من الصدق البنائي العام لأبعاد المحور 

 العام للمحور الأول، ويوضح نتائجها الجدول التالي:

 ( معاملات الارتباط بين الدرجة الكلية لكل بُعد والمتوسط العام للمحور الأول: القيادة التحويلية3الجدول رقم )

 معامل الارتباط الأبعاد م

 **759. البعد الأول: التأثير المثالي 1

 **720. البعد الثاني: الحافز الإلهامي 2

 **818. البعد الثالث: الاستثارة الفكرية 3

 يتبين من الجدول السابق أن قيم معاملات الارتباط لأبعاد المحور الأول: القيادة التحويلية، والمتوسط العام للمحور الأول بالاستبانة

(؛ مما يدل على توافر درجة 0.01( وكانت جميعها دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة )**818.-**720.الية؛ حيث تراوحت بين )جاءت بقيم ع

 عالية من الصدق البنائي للاستبانة.

 :ألفا كرونباخ لعبارات المحور الأول: القيادة التحويلية تم حساب معامل الثبات ويوضحها الجدول التالي 

 ( معامل ثبات ألفا كرونباخ لعبارات المحور الأول والدرجة الكلية للمحور الأول بالاستبانة4الجدول رقم )

 معامل ألفا كرونباخ العبارات م

 906. يتمتع مدير المدرسة بالمهارات اللازمة لتوجيه المعلمين بشكل إيجابي. 1

 898. يقوم المدير بتشجيع المعلمين على تحقيق الأهداف. 2

 900. ينظر إلى المدير على أنه قدوة ومثال يمكن الاقتداء به من قبل المعلمين. 3

 901. يسعي المدير إلى إيضاح رؤية المدرسة للمعلمين. 4

 903. يركز المدير على تحقيق التعاون من خلال إيجاد روح الفريق الواحد لدي المعلمين. 5

 901. التفاعل بين المعلمين.يحرص المدير على إيجاد حالة من  6

 899. يسعي المدير على تعزيز ثقة المعلمين بأنفسهم على نحو فعال. 7

 901. يشجع مدير المدرسة على الثقافة التنافسية بين المعلمين. 8

 900. يقوم المدير ببث الروح الحماسية لدى المعلمين. 9

 901. تحقيق أهدافهم.يشجع مدير المدرسة المعلمين على التفاؤل عند  10

 904. يلتزم مدير المدرسة بمعايير الأداء العالية. 11

 899. يقوم المدير بتحفيز المعلمين بالعديد من الوسائل لتحقيق رؤية المدرسة. 12

 904. يحرص مدير المدرسة على تحفيز المعلمين على العطاء أكثر في العمل. 13

 902. المعلمين على إنجاز الأهداف المحددة.يثق مدير المدرسة بقدرات  14

 902. يعزز مدير المدرسة التفكير الناقد لدى المعلمين. 15

 899. يطرح المدير المشكلات على المعلمين بهدف التوصل إلى حلول منطقية لها. 16

17 
تدريبية اليوجه المدير المعلمين في المدرسة على تطوير مهاراتهم الفكرية من خلال البرامج 

 وورش العمل.
.898 

 900. يدعم مدير المدرسة استقلالية المعلمين على نحو سليم. 18

 904. يشجع مدير المدرسة المعلمين على طرح أفكار ومقترحات جديدة. 19

 900. يقوم مدير المدرسة بتعزيز الاستقرار الوظيفي لدى المعلمين. 20

 898. العمليات المعرفية بين المعلمين.يحرص مدير المدرسة على تعزيز  21

 905. المتوسط العام

يتبين من الجدول السابق أن قيم معاملات الثبات لعبارات المحور الأول: القيادة التحويلية جاءت بقيم عالية؛ حيث تراوحت قيم 

(، وتشير هذه 905.الكلي لعبارات المحور الأول بالاستبانة )(، وبلغت قيمة معامل الثبات 906.-898.معاملات الثبات لعبارات المحور الأول بين )

 القيم من معاملات الثبات إلى صلاحية الاستبانة للتطبيق وإمكانية الاعتماد على نتائجها والوثوق بها.
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 :صدق الاتساق الداخلي للمحور الثاني: أدوات الذكاء الاصطناعي 

ارتباط بيرسون بين درجات كل عبارة والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه تم حساب صدق الاتساق الداخلي بحساب معامل 

 العبارة من عبارات المحور الثاني بالاستبانة، ويوضح نتائجها الجدول التالي:

ات الذكاء أدو  ( معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل عبارة والدرجة لكل بعد الذي تنتمي إليه العبارة في المحور الثاني:5الجدول رقم )

 الاصطناعي

 معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة

 البعد الأول: الروبوتات

22 **.792 23 **.834 24 **.845 

25 **.757 26 **.763 27 **.842 

 البعد الثاني: الحوسبة السحابية

28 **.876 29 **.833 30 **.820 

31 **.816 32 **.812  

اقع المعزز   البعد الثالث: الو

33 **.849 34 **.847 35 **.866 

36 **.745 37 **.870  

 (.0.01** دال إحصائيًا عند مستوى الدلالة )

ثاني: أدوات الذكاء اليتبين من الجدول السابق أن معاملات ارتباط العبارات بالدرجة الكلية للعبارة التي تنتمي إليه العبارة في المحور 

(، وجاءت جميع قيم معاملات الارتباط قيم دالة؛ حيث تراوحت في البعد 0.01الاصطناعي جاءت جميعها دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة )

البعد الثالث: الواقع (، وتراوحت في 876.**-812.**(، وتراوحت في البعد الثاني: الحوسبة السحابية بين )845.**-757.**الأول: الروبوتات بين )

(، مما يدل على توافر درجة عالية من صدق 876.**-745.**(، وتراوحت في المحور الثاني: أدوات الذكاء الاصطناعي بين )870.**-745.**المعزز بين )

 الاتساق الداخلي لعبارات أبعاد المحور الثاني بالاستبانة.

  ات الذكاء الاصطناعيالصدق البنائي العام لأبعاد المحور الثاني: أدو 

تم التحقق من الصدق البنائي العام لأبعاد المحور الثاني من خلال إيجاد معاملات الارتباط بين الدرجة الكلية لكل بُعد والمتوسط 

 العام للمحور الثاني، ويوضح نتائجها الجدول التالي:

 سط العام للمحور الثاني( معاملات الارتباط بين الدرجة الكلية لكل بُعد والمتو 6الجدول رقم )

 معامل الارتباط الأبعاد م

 **855. البعد الأول: الروبوتات 1

 **770. البعد الثاني: الحوسبة السحابية 2

اقع المعزز  3  **899. البعد الثالث: الو

ثاني والمتوسط العام للمحور اليتبين من الجدول السابق أن قيم معاملات الارتباط لأبعاد المحور الثاني: أدوات الذكاء الاصطناعي 

(؛ مما يدل على توافر 0.01( وكانت جميعها دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة )899.**-770.**بالاستبانة جاءت بقيم عالية؛ حيث تراوحت بين )

 درجة عالية من الصدق البنائي لأبعاد المحور الثاني.

 :ثبات الأداة: ألفا كرونباخ لعبارات المحور الثاني 

 تم حساب معامل ثبات ألفا كرونباخ لعبارات المحور الثاني والدرجة الكلية للمحور الثاني بالاستبانة ويوضح نتائجها الجدول التالي:

 ( معامل ثبات ألفا كرونباخ لعبارات المحور الثاني والدرجة الكلية للمحور الثاني بالاستبانة7الجدول رقم )

 معامل ألفا كرونباخ العبارات م

22 
تخصص الروبوتات برامج التنمية المهنية لكل معلم بناءً على احتياجاته واهتماماته وفصله 

 الدراس ي.
.923 

 922. توفر الروبوتات فرص للمعلمين للتعلم الذاتي في الوقت الذي يناسبهم وبسرعتهم الخاصة. 23

24 
على التحسن بشكل تقدم الروبوتات ملاحظات فورية للمعلمين حول أدائهم، مما يساعدهم 

 أسرع.
.921 
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 معامل ألفا كرونباخ العبارات م

 926. توفر الروبوتات دعم مستمر للمعلمين، والإجابة على أسئلتهم، وتقديم المشورة لهم. 25

 921. تجعل الروبوتات برامج التنمية المهنية أكثر سهولة من حيث الوصول إليها. 26

 922. القيام ببعض المهام.تساعد الروبوتات في تقليل تكلفة برامج التنمية المهنية من خلال  27

 924. تتيح الحوسبة السحابية للمعلمين الوصول إلى برامج التنمية المهنية من أي مكان وفي أي وقت. 28

29 
تتيح الحوسبة السحابية للمعلمين التعاون بسهولة مع بعضهم البعض ومشاركة الموارد والتعلم 

 من بعضهم البعض.
.923 

 925. إمكانية الوصول إلى كميات هائلة من البيانات والتحليلات. توفر الحوسبة السحابية 30

 924. يتم تحديث برامج التنمية المهنية المستضاف على السحابة تلقائيًا. 31

 923. توفر الحوسبة السحابية تجارب تعليمية مخصصة للمعلمين بناءً على احتياجاتهم واهتماماتهم. 32

33 
اقع المعزز  اقعية يصعب تحقيقها في بيئة يوفر الو اقف و للمعلمين تجارب تعلم تحاكي مو

 التدريب التقليدية.
.921 

34 
اقع المعزز التعلم أكثر تفاعلية وجاذبية مما يدفع المعلمين للمشاركة بنشاط واكتساب  يجعل الو

 مهارات جديدة.
.920 

اقع المعزز بتخصيص برامج التنمية المهنية لتلبية  35  919. احتياجات المعلمين الفردية.يسمح الو

اقف صعبة قد يوجهونها في الفصول الدراسية. 36 اقع المعزز لمحاكاة مو  923. يستخدم المعلمون الو

37 
اقع المعزز لتدريب المعلمين على مهارات التدريس المختلفة، مثل شرح المفاهيم  يتم استخدام الو

 المعقدة أو استخدام أدوات التقييم.
.919 

 927 . المتوسط العام

يتبين من الجدول السابق أن قيم معاملات الثبات لعبارات المحور الثاني: أدوات الذكاء الاصطناعي جاءت بقيم عالية؛ حيث تراوحت 

(؛ وتشير 927 .بالاستبانة )(، وبلغت قيمة معامل الثبات الكلي لعبارات المحور الثاني 926.-919.قيم معاملات الثبات لعبارات المحور الثاني: بين )

(، وتشير قيم معاملات الثبات 934.هذه القيم من معاملات الثبات إلى صلاحية الاستبانة للتطبيق وإمكانية الاعتماد على نتائجها والوثوق بها )

 إلى صلاحية الاستبانة للتطبيق، وإمكانية الاعتماد على نتائجها والوثوق بها.

 ات:الوزن المعياري للإجاب-3-4

ولقد تم استخدام مقياس ليكرت الخماس ي )لا أوافق بشدة، لا أوافق، أوافق إلى حد ما، أوافق، أوافق بشدة(؛ لتصحيح أداة البحث 

(. حيث تم تحديد درجة 5(، أوافق بشدة )4(، أوافق )3(، أوافق إلى حد ما )2(، لا أوافق )1)الاستبانة( حيث تعطي الاستجابة لا أوافق بشدة )

(، ويتم تحديد درجة التحقق لكل 5(، عالية جدًا )4(، عالية )3(، متوسطة )2(، منخفضة )1جابة بحيث يعطي الدرجة منخفضة جدًا )الاست

 بعد بناء على ما يلي: 

0.80 =  
1 − 5

5
=

الحد الأدنى -الحد الأعلى   

 عدد المستويات
=  طول  الفئة

 منها( المتوسطات والمديات والتقديرات المقابلة لكل 8جدول )

 التقدير اللفظي مديات المتوسطات البيانات عند الإدخال

 منخفضة جدًا 1.80 -1.00 1

 منخفضة 2.60 - 1.81 2

 متوسطة 3.40 - 2.61 3

 عالية 4.20 - 3.41 4

 عالية جدًا 5.00.- 4.21 5

 الأساليب الإحصائية: -3-5

(، واستخراج النتائج وفقًا للأساليب الإحصائية التالية: معامل SPSS)استخدم الباحث برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

 ارتباط بيرسون، معامل كرونباخ ألفا، التكرارات والنسب المئوية، المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، معادلة المدى؛ 
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 .نتائج البحث ومناقشتها -4

 في تطوير برامج التنمية المهنية للمعلمين بسلطنة عُمان"؟نتائج السؤال الأول: "ما دور القيادة التحويلية -4-1

وللإجابة على هذا السؤال قد تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأبعاد المحور الأول: القيادة التحويلية؛ ومن 

ا حسب المتوسط الحسابي لكل بُعد، ويبين ذلك الجدول ال م ترتيب هذه الأبعاد تنازليًّ
َ
 تالي: ث

افات المعيارية لأبعاد المحور الأول: القيادة التحويلية.9الجدول رقم )  ( المتوسطات الحسابية والانحر

 الأبعاد الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة 

 استجابة
 الرتبة

 1 متوسطة 611. 3.36 البُعد الثاني: الحافز الإلهامي 2

 2 متوسطة 708. 3.07 البُعد الأول: التأثير المثالي 1

 3 متوسطة 516. 2.98 البُعد الثالث: الاستثارة الفكرية 3

 متوسطة 402. 3.13 المتوسط العام

( وانحراف 3.13يتبين من الجدول السابق: أن المتوسط العام لأبعاد المحور الأول: القيادة التحويلية، قد جاء بمتوسط حسابي )

 )متوسطة(.( وبدرجة استجابة 402.معياري )

ويمكن تفسير حصول المحور الأول: القيادة التحويلية، على درجة استجابة )متوسطة(، إلى أن المديرين في المدارس يلعبون دورًا 

محوريًا في تحقيق النجاح والإنجاز، فيعد المديرون بمثابة قدوة للمعلمين، ولكن يوجد بعض القصور في ذلك؛ حيث يفتقر بعض مديري 

 في تطبيق مبادئ القيادة التحويلية، فقد يفتقر بعض المديرين إلى المهارات المدارس إل
ً
ى الخبرة الكافية في مجال القيادة التربوية، خاصة

الشخصية اللازمة للقيادة التحويلية، مثل: مهارات التواصل، والتفاوض، وحل المشكلات، وقد يركز بعض المديرين على المهام الإدارية 

 يقلل من وقتهم المتاح للتفاعل مع المعلمين ودعمهم.الروتينية، مما 

( إن مستوى ممارسة مديرات مدارس الحلقة الأولى بمحافظة جنوب 2022ويختلف هذا جزئيًا مع ما توصلت إليه دراسة الصولية )

حافز ، ويليه في الترتيب الثاني )بُعد الالباطنة لأبعاد القيادة التحويلية جاءت بدرجة عالية جدًا؛ حيث جاء في الترتيب الأول )بُعد المثالي(

 الإلهامي(، ويليهم في الترتيب الأخير )بُعد الاعتبار الفردي(.

 وفيما يلي يتم تناول أبعاد المحور الأول: القيادة التحويلية، بمزيد من التفصيل على النحو التالي:

 البُعد الأول: التأثير المثالي.-4-1-1

تنازليًا  ومن ثم ترتيب هذه العباراتالتأثير المثالي، ، والانحرافات المعيارية لعبارات البُعد الأول: تم حساب المتوسطات الحسابية

 حسب المتوسط الحسابي لكل عبارة، ويبين ذلك الجدول التالي: 

افات المعيارية لإجابات العينة على عبارات التأثير المثالي.10الجدول )  ( المتوسطات الحسابية والانحر

 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 الرتبة

درجة 

 الاستجابة

ال 7  عالية 1 1.465 3.44 .يسعى المدير على تعزيز ثقة المعلمين بأنفسهم على نحو فعَّ

5 
يركز المدير على تحقيق التعاون من خلال إيجاد روح الفريق الواحد لدى 

 .المعلمين
 متوسطة 2 1.436 3.34

 متوسطة 3 1.377 3.27 .المدير على أنه قدوة ومثال يمكن الاقتداء به من قبل المعلمينينظر إلى  3

 متوسطة 4 1.402 3.15 .يتمتع مدير المدرسة بالمهارات اللازمة لتوجيه المعلمين بشكل إيجابي 1

 متوسطة 5 1.482 2.93 .يحرص المدير على إيجاد حالة من التفاعل بين المعلمين 6

 متوسطة 6 1.308 2.74 .المدير بتشجيع المعلمين على تحقيق الأهدافيقوم  2

 متوسطة 7 1.386 2.63 .يسعى المدير إلى إيضاح رؤية المدرسة للمعلمين 4

 متوسطة 708. 3.07 المتوسط العام

( 708.( وانحراف معياري )3.07)يتبين من الجدول السابق: أن المتوسط العام للبعد الأول: التأثير المثالي، جاء بمتوسط حسابي قدرة 

 وبدرجة استجابة )متوسطة(. 
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ويمكن تفسير حصول البُعد الأول: التأثير المثالي، على درجة استجابة )متوسطة(إلى: أن المديرين يُعدون بمثابة قدوة يقتدي بهم 

ك التعاون والعمل بروح الفريق، ولكن لم يتم ذلالمعلمون؛ حيث يحرص المديرون على توجيه المعلمين إلى أهمية تحقيق الأهداف المنشودة، و 

على النحو المنشود؛ حيث يواجه مديرو المدارس عبء عمل مفرط يمنعهم من التركيز على مهامهم الأساسية المتعلقة بتوجيه ودعم المعلمين؛ 

ال، فقد يُكلف مديرو المدارس بمهام إدارية  اح وروتينية إضافية؛ مما يقلل من وقتهم المتمما يعيق قدرتهم على لعب دورهم القيادي بشكل فع 

 للتواصل مع المعلمين، ومتابعة احتياجاتهم، وتقديم الدعم والتوجيه اللازم لهم.

 البُعد الثاني: الحافز الإلهامي.-4-1-2

ارات تنازليًا ب هذه العبتم حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لعبارات البُعد الثاني: الحافز الإلهامي؛ ومن ثم ترتي

 حسب المتوسط الحسابي لكل عبارة، ويبين ذلك الجدول التالي: 

افات المعيارية لإجابات العينة على عبارات الحافز الإلهامي.11الجدول )  ( المتوسطات الحسابية والانحر

 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 الرتبة

درجة 

 الاستجابة

 عالية 1 1.410 3.76 .المدرسة بقدرات المعلمين على إنجاز الأهداف المحددةيثق مدير  14

 عالية 2 1.488 3.68 .يقوم المدير بتحفيز المعلمين بالعديد من الوسائل لتحقيق رؤية المدرسة 12

 عالية 3 1.325 3.57 .يشجع مدير المدرسة على الثقافة التنافسية بين المعلمين 8

 متوسطة 4 1.480 3.28 .المدرسة على تحفيز المعلمين على العطاء أكثر في العمليحرص مدير  13

 متوسطة 5 1.435 3.17 .يلتزم مدير المدرسة بمعايير الأداء العالية 11

 متوسطة 6 1.426 3.08 .يقوم المدير ببث الروح الحماسية لدى المعلمين 9

 متوسطة 7 1.537 2.96 .تحقيق أهدافهميشجع مدير المدرسة المعلمين على التفاؤل عند  10

 متوسطة 611. 3.36 المتوسط العام

( وانحراف معياري 3.36يتبين من الجدول السابق: أن المتوسط العام للبُعد الثاني: الحافز الإلهامي، جاء بمتوسط حسابي قدرة )

 ( وبدرجة استجابة )متوسطة(. 611.)

ويمكن تفسير حصول البُعد الثاني: الحافز الإلهامي، على درجة استجابة )متوسطة( إلى: حرص المديرون على خلق بيئة عمل إيجابية 

ذل المزيد ب تفاعلية يتم التنافس فيها؛ لتحقيق المزيد من النجاح والإنجاز، فيهتم المديرون بإيضاح معايير الأداء المطلوبة، وتشجيع المعلمين على

ن الجهد لنجاح رؤية المدرسة، ولكن يوجد بعض القصور في ذلك؛ حيث يشعر بعض المعلمون بتقدير غير كافٍ من قبل مديري المدارس؛ مما م

 قد يؤدي إلى انخفاض دافعهم، كما قد لا تتاح للمعلمين فرص كافية لتطوير مهاراتهم ومعارفهم؛ مما قد يؤدي إلى الشعور بالركود، وفقدان

 قد يفقد بعض المعلمين شغفهم بمهنة التدريس؛ بسبب التحديات التي يوجهونها.الدافع، و 

ا على Lin et al., 2022ويتفق هذا جزئيًا مع ما توصلت إليه دراسة "لين وآخرون" ) ا وقويًّ (؛ حيث جاء تأثير القيادة التحويلية إيجابيًّ

بشكل كبير ومباشر بالتنمية المهنية للمعلمين تجاه التدريس في الفصول الكفاءة الذاتية للمعلم؛ حيث كانت القيادة التحويلية مرتبطة 

لنمو ا الدراسية، وتبنيهم لاستراتيجيات التدريس المرغوبة، كما توسطت الكفاءة الذاتية للمعلم بشكل كبير في آثار القيادة التحويلية، وعقلية

 المرغوبة.على المواقف المهنية للمعلمين، واعتماد استراتيجيات التدريس 

 البُعد الثالث: الاستثارة الفكرية.-4-1-3

تم حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لعبارات البُعد الثالث: الاستثارة الفكرية؛ ومن ثم ترتيب هذه العبارات 

 تنازليًا حسب المتوسط الحسابي لكل عبارة، ويبين ذلك الجدول التالي: 

افات المعيارية لإجابات العينة على عبارات الاستثارة الفكرية.( المتوس12الجدول رقم )  طات الحسابية والانحر

 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 الرتبة

درجة 

 الاستجابة

 متوسطة 1 1.401 3.33 .يحرص مدير المدرسة على تعزيز العمليات المعرفية بين المعلمين 21

 متوسطة 2 1.567 3.21 .بتعزيز الاستقرار الوظيفي لدى المعلمينيقوم مدير المدرسة  20

 متوسطة 6 1.538 2.73 .يشجع مدير المدرسة المعلمين على طرح أفكار ومقترحات جديدة 19

 متوسطة 5 1.515 2.81 .يدعم مدير المدرسة استقلالية المعلمين على نحو سليم 18
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 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 الرتبة

درجة 

 الاستجابة

17 
ج تطوير مهاراتهم الفكرية من خلال البراميوجه المدير المعلمين في المدرسة على 

 .التدريبية وورش العمل
 متوسطة 3 1.494 3.12

 متوسطة 7 1.401 2.62 .يطرح المدير المشكلات على المعلمين بهدف التوصل إلى حلول منطقية لها 16

 متوسطة 4 1.063 3.03 .يعزز مدير المدرسة التفكير الناقد لدى المعلمين 15

 متوسطة 516. 2.98 العامالمتوسط 

(، وانحراف معياري 2.98يتبين من الجدول السابق: أن المتوسط العام للبُعد الثالث: الاستثارة الفكرية، جاء بمتوسط حسابي قدرة )

 (، وبدرجة استجابة )متوسطة(. 516.)

كير، إلى: إدراك المديرين لأهمية مهارات التفويمكن تفسير حصول البُعد الثالث: الاستثارة الفكرية، على درجة استجابة )متوسطة( 

 ودور الفكر الناقد في تطوير مخرجات العمل، ورفع مستوى الأداء؛ لذلك يشجع المديرون على التفكير الابتكاري، والبعد عن النمطية، ولكن

ين، مما بداع والتفكير النقدي لدى المعلميوجد قصور في ذلك؛ حيث يفتقر بعض مديري المدارس إلى مهارات القيادة التحويلية التي تحفز الإ 

ن حوافزهم ميؤدي إلى بيئة تعليمية تقليدية تفتقر إلى التجديد، فقد لا تولي بعض المدارس اهتمامًا كافيًا بتقييم أداء مديري المدارس؛ مما يقلل 

 لتحسين مهاراتهم، وتطوير أساليبهم في تحفيز المعلمين فكريًا.

 الثاني: "ما مستوى توظيف أدوات الذكاء الاصطناعي لتطوير برامج التنمية المهنية للمعلمين بسلطنة عُمان"؟عرض نتائج السؤال -4-2

وللإجابة على هذا السؤال قد تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأبعاد المحور الثاني: أدوات الذكاء الاصطناعي؛ 

 حسب المتوسط الحسابي لكل بُعد، ويبين ذلك الجدول التالي: ومن ثم ترتيب هذه الأبعاد تنازليًا 

افات المعيارية لأبعاد المحور الثاني: 13الجدول رقم )  أدوات الذكاء الاصطناعي.( المتوسطات الحسابية والانحر

 الأبعاد الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة 

 استجابة
 الرتبة

 1 متوسطة 860. 3.26 السحابيةالبُعد الثاني: الحوسبة  2

 2 متوسطة 653. 2.83 البُعد الأول: الروبوتات 1

اقع المعزز  3  3 متوسطة 738. 2.72 البُعد الثالث: الو

 متوسطة 428. 2.93 المتوسط العام

( 2.93بمتوسط حسابي )قد جاء يتبين من الجدول السابق: أن المتوسط العام لأبعاد المحور الثاني: أدوات الذكاء الاصطناعي، 

 (.متوسطة( وبدرجة استجابة )428.وانحراف معياري )

( إلى: إدراك المديرين أهمية أدوات متوسطةعلى درجة استجابة )أدوات الذكاء الاصطناعي، حصول المحور الثاني: ويمكن تفسير 

 والذكاء الاصطناعي، وضرورة تبنيها في بيئة العمل؛ وهو ما يؤدي إلى تطوير العمل، وتحقيق الأهداف المنشودة، ولكن لم يتم ذلك على النح

 يزال ال في سياق التعليم، فقد لانقص المعرفة حول كيفية استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي بشكل فعَّ المأمول، وفي الغالب يرجع ذلك إلى 

جه المعلمون االعديد من المعلمين والمسؤولين التربويين غير مُلمين بإمكانيات الذكاء الاصطناعي، وفوائده في تطوير برامج التنمية المهنية، فقد يو 

 عدم توفر البنية التحتية المناسبة.صعوبة في الوصول إلى أدوات الذكاء الاصطناعي، أو استخدامها بسبب نقص المعرفة التقنية، أو 

( جاء مستوى تطبيق التنمية المهنية الالكترونية لأعضاء هيئة التدريس 2018ويتفق هذا جزئيًا مع ما توصلت إليه دراسة الزهراني )

و )تنمية اتجاهات عض في ضوء معطيات العصر الرقمي بدرجة مرتفعة من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة، حيث جاء في الترتيب الأول عبارة

وية(، بالتدريس نحو مهنته(، ويليها في الترتيب الثاني عبارة )تزويد عضو هيئة التدريس بالمستجدات في المجال التقني والعلمي والنظريات التر 

ضاء هيئة التدريس ة الالكترونية لأعويليهم في الترتيب الأخير عبارة )إتاحة الاطلاع على خبرات الزملاء(، وجاء مستوى توافر أساليب التنمية المهني

 .في ضوء معطيات العصر الرقمي بدرجة مرتفعة من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة

 بمزيد من التفصيل على النحو التالي:المحور الثاني: أدوات الذكاء الاصطناعي، وفيما يلي يتم تناول أبعاد 

 .البُعد الأول: الروبوتات-4-2-1

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات البعد الأول: الروبوتات؛ ومن ثم ترتيب هذه العبارات تنازليًا حسب 

 المتوسط الحسابي لكل عبارة، ويبين ذلك الجدول التالي: 
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افات المعيارية لاستجابات أفراد العينة للبُ 14الجدول رقم )  عد الأول: الروبوتات.( المتوسطات الحسابية والانحر

 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب

درجة 

 الاستجابة

23 
توفر الروبوتات فرص للمعلمين للتعلم الذاتي في الوقت الذي يناسبهم 

 .وبسرعتهم الخاصة
 متوسطة 1 1.452 3.13

25 
م وتقديتوفر الروبوتات دعم مستمر للمعلمين، والإجابة على أسئلتهم، 

 .المشورة لهم
 متوسطة 2 1.313 3.04

24 
تقدم الروبوتات ملاحظات فورية للمعلمين حول أدائهم، مما يساعدهم على 

 .التحسن بشكل أسرع
 متوسطة 5 1.196 2.64

27 
تساعد الروبوتات في تقليل تكلفة برامج التنمية المهنية من خلال القيام 

 .ببعض المهام
 متوسطة 3 1.507 2.95

22 
تخصص الروبوتات برامج التنمية المهنية لكل معلم بناءً على احتياجاته 

 .واهتماماته وفصله الدراس ي
 متوسطة 4 1.497 2.71

 منخفضة 6 1.396 2.53 .تجعل الروبوتات برامج التنمية المهنية أكثر سهولة من حيث الوصول إليها 26

 متوسطة 653. 2.83 المتوسط العام

( 653.( وانحراف معياري )2.83السابق: أن المتوسط العام للبعد الأول: الروبوتات، جاء بمتوسط حسابي قدرة )يتبين من الجدول 

 وبدرجة استجابة )متوسطة(. 

ويمكن تفسير حصول البعد الأول: الروبوتات، على درجة استجابة )متوسطة( إلى: الروبوتات تساهم في تطوير بيئة التعلم؛ حيث 

من عقد برامج تطوير مهني لكل معلم، تتلاءم مع احتياجاته، وتساهم أيضًا في تقديم تقارير وتغذية راجعة تتضمن أداء تتمكن الروبوتات 

المعلمين، وهو ما يساهم في تطوير الأداء، ولكن يوجد بعض القصور في ذلك؛ حيث إن مهنة التعليم تتطلب فهمًا دقيقًا لاحتياجات الطلاب 

قوية، وقدرة على التكيف مع المواقف المختلفة، فقد تواجه الروبوتات صعوبة في تكرار هذه المهارات بدقة، كما تحتاج الفردية، ومهارات تواصل 

الة، قد لا تكون هذه البيانات متاحة بسهولة في لطنة س الروبوتات إلى كميات كبيرة من البيانات عالية الجودة؛ لتطوير برامج تنمية مهنية فعَّ

 عُمان.

(: أن استراتيجية التنمية المهنية للمعلم Lisnawati et al., 2023جزئيًا مع ما توصلت إليه دراسة "ليسناواتي وأخرين" ) ويتفق هذا

 ةمن خلال دعم شات جي بي تي في سياق إدارة التعليم، هو أن استخدام الذكاء الاصطناعي يمكن أن يكون أداة ذات فائدة كبيرة في تحسين جود

 ر شات جي بي تي وصولا سريعا إلى المعلومات، وتوصيات التدريب، وحتى التعاون في تخطيط التدريس.التعليم؛ حيث يوف

 البُعد الثاني: الحوسبة السحابية.-4-2-2

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات البُعد الثاني: الحوسبة السحابية؛ ومن ثم ترتيب هذه العبارات 

 ب المتوسط الحسابي لكل عبارة، ويبين ذلك الجدول التالي: تنازليًا حس

افات المعيارية لاستجابات أفراد العينة للبعد الثاني: الحوسبة السحابية.15الجدول رقم )  ( المتوسطات الحسابية والانحر

 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب

درجة 

 الاستجابة

32 
السحابية تجارب تعليمية مخصصة للمعلمين بناءً على توفر الحوسبة 

 .احتياجاتهم واهتماماتهم
 عالية 1 1.436 3.52

28 
تتيح الحوسبة السحابية للمعلمين الوصول إلى برامج التنمية المهنية من أي 

 .مكان وفي أي وقت
 عالية 2 1.443 3.45

30 
هائلة من البيانات توفر الحوسبة السحابية إمكانية الوصول إلى كميات 

 .والتحليلات
 متوسطة 3 1.429 3.37

 متوسطة 4 1.496 3.05 .يتم تحديث برامج التنمية المهنية المستضاف على السحابة تلقائيًا 31

29 
تتيح الحوسبة السحابية للمعلمين التعاون بسهولة مع بعضهم البعض 

 .ومشاركة الموارد والتعلم من بعضهم البعض
 متوسطة 5 1.484 2.92

 متوسطة 860. 3.26 المتوسط العام
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( وانحراف معياري 3.26يتبين من الجدول السابق: أن المتوسط العام للبعد الثاني: الحوسبة السحابية، جاء بمتوسط حسابي قدرة )

 ( وبدرجة استجابة )متوسطة(. 860.)

)متوسطة(، إلى أن الحوسبة السحابية في عملية ويمكن تفسير حصول البعد الثاني: الحوسبة السحابية، على درجة استجابة 

، وتساعد في تحسين التواصل والتفاعل بين المعلمين وتب
ً

دل االتعليم تساهم في ترتيب البيانات والمعلومات الضخمة، وجعل الوصول إليها سهلا

وير برامج لمين بإمكانيات الحوسبة السحابية في تطالمعلومات والخبرات، ولكن يوجد قصور في ذلك، وفي الغالب يرجع إلى افتقار العديد من المع

 لاالتنمية المهنية، وقد لا تخصص الحكومة، أو المؤسسات التعليمية ميزانية كافية لتطوير برامج الحوسبة السحابية للتنمية المهنية، وقد 

 تتوفر بنية تحتية مناسبة لدعم برامج الحوسبة السحابية للتنمية المهنية.

(: أن المعلمين أثناء الخدمة قاموا Chaipidech et al., 2022ئيًا مع ما توصلت إليه دراسة " تشايبيديتش وآخرون" )ويتفق هذا جز 

ة فبتحسين معرفتهم بالمحتوى التكنولوجي والتربوي بشكل ملحوظ، كما يوجد تأثيرات واعدة لتدخل التنمية المهنية للمعلمين على تحسين المعر 

لغين، والتي تسمى المعرفة التربوية التكنولوجية، ومعرفة المحتوى لدمج التقنيات الرقمية تربويًا في ممارساتهم التعليمية المهنية للمعلمين البا

 ة.لفي مجال العلوم، والتكنولوجيا، والهندسة، والرياضيات في مواقف معينة ذات صلة بالعلوم، والتكنولوجيا، والهندسة، والرياضيات المتكام

اقع المعزز  البُعد-4-2-3  .الثالث: الو

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات البعد الثالث: الواقع المعزز، ومن ثم ترتيب هذه العبارات تنازليًا 

 حسب المتوسط الحسابي لكل عبارة، ويبين ذلك الجدول التالي: 

افات المعيار 16الجدول رقم ) اقع المعزز.( المتوسطات الحسابية والانحر  ية لاستجابات أفراد العينة للبُعد الثالث: الو

 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب

درجة 

 الاستجابة

35 
اقع المعزز بتخصيص برامج التنمية المهنية لتلبية  يسمح الو

 .احتياجات المعلمين الفردية
 متوسطة 1 1.347 2.97

33 
اقع المعزز  اقعية يوفر الو اقف و للمعلمين تجارب تعلم تحاكي مو

 .يصعب تحقيقها في بيئة التدريب التقليدية
 متوسطة 2 1.400 2.88

37 
اقع المعزز لتدريب المعلمين على مهارات التدريس  يتم استخدام الو

 .المختلفة، مثل شرح المفاهيم المعقدة أو استخدام أدوات التقييم
 متوسطة 3 1.364 2.67

34 
اقع المعزز التعلم أكثر تفاعلية وجاذبية مما يدفع يجعل  الو

 .المعلمين للمشاركة بنشاط واكتساب مهارات جديدة
 منخفضة 4 1.313 2.58

36 
اقف صعبة قد  اقع المعزز لمحاكاة مو يستخدم المعلمون الو

 .يواجهونها في الفصول الدراسية
 منخفضة 5 1.361 2.49

 متوسطة 738. 2.72 المتوسط العام

( وانحراف معياري 2.72يتبين من الجدول السابق: أن المتوسط العام للبُعد الثالث: الواقع المعزز، جاء بمتوسط حسابي قدرة )

 ( وبدرجة استجابة )متوسطة(. 738.)

عملية  رويمكن تفسير حصول البُعد الثالث: الواقع المعزز، على درجة استجابة )متوسطة(، إلى أن الواقع المعزز يساهم في تطوي

التعليم، وجعلها أكثر تفاعلية، مما يحفز المعلمين على التعلم والتطور، وبذل قصارى جهودهم في تحقيق الأفضل، ويستخدم الواقع المعزز 

: لكأداة تدريبية تفاعلية لتطوير مهارات المعلمين، ولكن يوجد بعض القصور في ذلك، وفي الغالب يرجع إلى أن تجهيزات الواقع المعزز، مث

تطلب يالنظارات، والأجهزة المحمولة، باهظة الثمن، مما يشكل عبئًا ماليًا على المؤسسات التعليمية، كما أن تطوير محتوى تعليمي واقعي معزز 

ا يُزيد من التكلفة، وقد لا يزال العديد من المعلمين والمتعلمين غير مدركين لإمكانيات الواقع المعزز ف التعليم  يمهارات وخبرات عالية، مم 

 والتدريب.

( بين إجابات فئات العينة حول القيادة α≤0.05عرض نتائج السؤال الثالث: ما مدى وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى )-4-3

 التحويلية تبعا لمتغيري )الجنس، الخبرة(؟ 

( للتعرف على T-testواختبار )ت( ) (،One Way Anovaللإجابة على السؤال الثالث تم استخدام اختبار تحليل التباين الأحادي )

 الفروق الإحصائية:
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( للتعرف على الفروق الإحصائية تبعًا لمتغير الجنس على T-testتم استخدام اختبار )الفروق الإحصائية باختلاف متغير الجنس:  -

 النحو التالي:

افات المعيارية، وقيم )ت(، لدلالة الفروق لم17الجدول رقم )  تغير الجنس( المتوسطات، والانحر

 المتوسط العدد النوع الأبعاد
الانحراف 

 المعياري 

قيمة )ت( 

 المحسوبة

درجات 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة
 الدلالة

البعد الأول: التأثير 

 المثالي

 673. 3.11 128 ذكر
 غير دال 377. 371 884.

 726. 3.05 245 أنثى

البعد الثاني: الحافز 

 الإلهامي

 647. 3.42 128 ذكر
 غير دال 143. 371 1.469

 590. 3.32 245 أنثى

: البعد الثالث

 الاستثارة الفكرية

 514. 3.09 128 ذكر
 دال 002. 371 3.049

 509. 2.92 245 أنثى

 المتوسط العام
 387. 3.21 128 ذكر

 دال 010. 371 2.574
 405. 3.10 245 أنثى

(، حول القيادة التحويلية في كل من 0.05يتبين من الجدول السابق: عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي دلالة )

تثارة الفكرية، س)البعد الأول: التأثير المثالي، البعد الثاني: الحافز الإلهامي(، تعزي لمتغير الجنس، بينما وجدت فروق في كل من )البعد الثالث: الا 

توسط العام( لصالح الذكور، وفي الغالب يرجع ذلك إلى اختلاف التجارب الشخصية بين أفراد عينة الدراسة الذكور والإناث، فقد مر والم

أدى و  الذكور بالمزيد من التجارب مع قيادات تحويلية، وحصلوا على المزيد من التشجيع للابتكار والتفكير خارج الصندوق؛ مما أثر على آرائهم،

 ختلاف بينهم وبين الإناث. إلى الا 

( للتعرف One Way Anovaتم استخدام اختبار تحليل التباين الأحادي ) الفروق الإحصائية باختلاف متغير عدد سنوات الخبرة: -

 على الفروق الإحصائية وفقًا لمتغير عدد سنوات الخبرة

للفروق في إجابات مفردات عينة الدراسة حول متغير عدد ( One Way Anova( نتائج "تحليل التباين الأحادي" )18الجدول رقم )

 سنوات الخبرة

 مصدر التباين الإبعاد
مجموع 

 مربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

الدلالة 

 الإحصائية

 البعد الأول: التأثير المثالي

 3.392 2 6.784 بين المجموعات

 486. 370 179.894 داخل المجموعات 001. 6.976

 -- 372 186.678 المجموع

لبعد الثاني: الحافز ا

 الإلهامي

 234. 2 469. بين المجموعات

 374. 370 138.332 داخل المجموعات 535. 627.

 -- 372 138.801 المجموع

: الاستثارة البعد الثالث

 الفكرية

 488. 2 975. بين المجموعات

 265. 370 98.147 داخل المجموعات 160. 1.839

 -- 372 99.122 المجموع

 المتوسط العام

 999. 2 1.999 بين المجموعات

 157. 370 58.029 داخل المجموعات 002. 6.372

 -- 372 60.028 المجموع

(، حول القيادة التحويلية في كل من 0.05يتبين من الجدول السابق: عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي دلالة )

وسط العام(، ت)البعد الثاني: الحافز الإلهامي، البعد الثالث: الاستثارة الفكرية(، بينما وجد فروق في كل من )البعد الأول: التأثير المثالي، والم

 .تغير عدد سنوات الخبرة، وللتعرف على اتجاه الفروق، تم استخدام اختبار شيفيهتعزى لم

 



Employing Artificial Intelligence in Developing Professional Development …                                                         Al-Buraiki ▪ Belaid 
 

21 

 ( اختبار شيفيه19جدول )

 العدد عدد سنوات الخبرة الأبعاد
المتوسط 

 الحسابي

 عدد سنوات الخبرة

5 
ت
وا
سن

 

6- 
ت 10
وا
سن

 

11 
نة

س
 

البعد الأول: 

 التأثير المثالي

   * 3.24 94 سنوات 5

  -  2.92 159 سنوات 10 -6

 -   3.13 120 سنة 11

 المتوسط العام

   * 3.23 94 سنوات 5

  -  3.06 159 سنوات 10 -6

 -   3.16 120 سنة 11

( حول )القيادة التحويلية( تعزى لمتغير 0.05يتبين من نتائج الجدول السابق: وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

سنوات(، وفي الغالب يرجع ذلك إلى أن المعلمين الجدد هو الأكثر حماسة واستعدادًا للتأثر  5الخبرة، وجاءت الفروق لصالح )عدد سنوات 

أثر، توتقبل الأفكار الجديدة، وهم أيضًا أكثر وعي بالتوجهات الجديدة في التعليم، وهو ما يجعلهم أكثر مرونة من غيرهم، وقابلية لملاحظة ال

 المبذول في المدرسة. ودور القادة

  مناقشة نتائج الدراسة: -4-4

 ( وبدرجة استجابة 402.( وانحراف معياري )3.13مجيء المتوسط العام لأبعاد المحور الأول: القيادة التحويلية، بمتوسط حسابي )

 )متوسطة(.

 ( وبدرجة استجابة 428.( وانحراف معياري )2.93مجيء المتوسط العام لأبعاد المحور الثاني: أدوات الذكاء الاصطناعي، بمتوسط حسابي )

 )متوسطة(.

 ( (، حول القيادة التحويلية في كل من )البعد الأول: التأثير المثالي، البعد 0.05عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي دلالة

الح ثالث: الاستثارة الفكرية، والمتوسط العام( لصالثاني: الحافز الإلهامي(، تعزي لمتغير الجنس، بينما وجدت فروق في كل من )البعد ال

 الذكور.

 ( (، حول القيادة التحويلية في كل من )البعد الثاني: الحافز الإلهامي البعد 0.05عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي دلالة

لخبرة، ثالي، والمتوسط العام(، تعزى لمتغير عدد سنوات االثالث: الاستثارة الفكرية(، بينما وجدت فروق في كل من )البعد الأول: التأثير الم

 سنوات(. 5وقد جاءت الفروق لصالح )

 .التوصيات والمقترحات

 بناء على نتائج الدراسة يوص ي الباحث ويقترح ما يلي:

من خلال  ويتم ذلكتنظيم ورش عمل وبرامج تدريبية للمديرين على مبادئ الاستثارة الفكرية؛ وكيفية تنميتها لدى المعلمين؛  .1

 المتخصصين النفسيين.

 تشجيع مديري المدارس للمعلمين على التعبير عن آرائهم، والتفكير الناقد للوصول إلى أفكار الجديدة. .2

 تنظيم مديري المدارس مجموعة من ورش العمل؛ لتطوير مهارات المعلمين الفكرية. .3

 الفرصة لهم للإبداع والابتكار في العمل.منح المديرين المزيد من الاستقلالية للمعلمين، لإتاحة  .4

 عقد ندوات تثقفية للمديرين حول دور هم كقادة ومؤثرين مثالين للمعلمين. .5

 منح المديرون للمعلمين المزيد من الحوافز والترقيات؛ لتشجيعهم على الإصرار وتحقيق الأهداف المنشودة. .6

 حقيق المزيد من الإنجازات.نشر المديرين ثقافة المنافسة الخضراء بين المعلمين؛ لت .7

 تشجيع المديرين للمعلمين على مشاركة خبراتهم وتجاربهم مع أدوات الذكاء الاصطناعي. .8

 تبني المديرين الروبوتات؛ لتوفير برامج التنمية المهنية التي تلائِم كل معلم. .9

 م ذلك من خلال المديرين.تشجيع المعلمين على الاستفادة من الحوسبة السحابية وخوارزميتها في التدريس، ويت .10
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 قائمة المراجع

: المراجع بالعربية: 
ً

 أولا

(. تطوير المعايير المهنية للمعلمين بسلطنة عمان في ضوء خبرة 2023إبراهيم، حسام الدين السيد محمد؛ النافعي، تركي بن خالد بن سعيد. ) -

  https://www.benkjournal.com/article/view/673رابط: ، ال176-152(، 10)3مجلة ابن خلدون للدراسات والأبحاث، مملكة بوتان. 

إبراهيم، حسام الدين السيد محمد؛ النافعي، تركي بن خالد بن سعيد، عبدي، الحاج عمر عبدالرحمن؛ الجلنداني، يحيى بن سالم بن ماجد  -

ية كمدخل لدعم استخدام وتوظيف الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية بالمدارس في سلطنة عمان: الجمعية الدولية (، الروابط المهن2024)

 search-https-y-1103-https://0810gdexi-، الرابط:74-55(، 150) دراسات عربية في التربية وعلم النفس،للتكنولوجيا في التعليم أنموذجا، 

com.mplbci.ekb.eg/Record/1462424-mandumah. 

للمعلمين بالمرحلة الابتدائية في ضوء مدخل التنمية دور القيادات المدرسية في التطوير المهني (. 2019الأصقه، عبير بنت سليمان بن عامر. ) -

 . )رسالة دكتوراه غير منشورة(، جامعة الملك سعود، المملكة العربية السعودية، الرابط:القائم على المدرسة: نموذج مقترح

https://search.shamaa.org/PDF/Dissertation/SaKSU/ksu_tarb_2019_307840_asqaha_authsub.pdf. 

(. درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة التحويلية بمحافظة جنوب الباطنة في 2018الجرايدة، محمد سليمان مفض ي؛ المسقري، عادل. ) -

 https://0810gdexi-، الرابط:465 -396(، 3)4المجلة الدولية للدراسات التربوية والنفسية،  للمعلمين. سلطنة عُمان وعلاقتها بالولاء الوظيفي

com.mplbci.ekb.eg/Record/944515-mandumah-search-https-y-1103. 

(. بعض معوقات التنمية المهنية المستدامة لمديري ومعلمي المدارس الخاصة بسلطنة عُمان على 2022ضرمي، جلال بن مرهون بن سليمان. )الح -

 https-y-1103-https://0810gdexi-، الرابط:37 -21(، 1)19مجلة تطوير الأداء الجامعي، ضوء نظام المؤشرات التربوية وكيفية مواجهتها. 

com.mplbci.ekb.eg/Record/1320714-mandumah-search. 

ة. ي(. في فصلنا روبوت: تصورات معلمات الصفوف الأولية حول دمج برمجة الروبوت في الأنشطة التعليم2024الدسيماني، لطيفة إبراهيم. ) -

 mandumah-search-https-y-1103-https://0810gdexi-، الرابط:131 -100(، 57) المجلة الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية،

com.mplbci.ekb.eg/Record/1470868. 

(. رؤية مقترحة لتطوير برامج التنمية المهنية للمعلمين في ضوء متطلبات الثورة 2021ن، جمال علي خليل؛ محمود، هناء فرغلي علي. )الدهشا -

 mandumah-search-https-y-1103-https://0810gdexi-، الرابط:136 -2(، 11)37المجلة العلمية، الصناعية الرابعة. 

com.mplbci.ekb.eg/Record/1203489. 

القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الحكومية وعلاقتها بالتوافق المهني للمعلمين في محافظة (. 2023الراسبي، طارق بن جمعة بن محمد. ) -

 https-y-1103-https://0810gdexi-الرابط: رسالة ماجستير غير منشورة(، جامعة نزوى، سلطنة عُمان،) جنوب الشرقية بسلطنة عُمان.

com.mplbci.ekb.eg/Record/1501413-mandumah-search. 

(. التطبيقات التربوية للذكاء الاصطناعي مدخل لتحقيق التنمية المهنية المستدامة لمعلمات رياض 2024رضوان، أميره أحمد محمد حسن. ) -

 .als.ekb.eg/article_375122.htmlhttps://journ، الرابط: 220-157(، 2)30مجلة التربية وثقافة الطفل، الأطفال. 

(. استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي في البحوث العلمية في ميدان العلوم الاجتماعية والإنسانية: 2023زعابطة، سيرين هاجر؛ سباغ، عمر. ) -

mandumah-search-https-y-1103-https://0810gdexi- ، الرابط:163 -145(، 3) 34مجلة العلوم الإنسانية، المزايا والحدود. 

com.mplbci.ekb.eg/Record/1418499. 

بد الرحمن ميرة نورة بنت ع(. واقع التنمية المهنية الالكترونية لأعضاء هيئة التدريس في كلية التربية بجامعة الأ 2018الزهراني، منى بنت محمد. ) -

 mandumah-search-https-y-1103-https://0810gdexi-، الرابط:446-413، 54المجلة التربوية، في ضوء معطيات العصر الرقمي. 

rd/944240com.mplbci.ekb.eg/Reco. 

(، 89)ية، مجلة كلية الترب(. برنامج تدريبي مقترح للتنمية المهنية للمعلمين على ضوء نموذج التميز الأوروبي. 2019سالم، أحمد عبد العظيم. ) -

 . com.mplbci.ekb.eg/Record/1209375-mandumah-search-https-y-1103-https://0810gdexi، الرابط:104 -59

(. تطوير مبادرة المجتمع المهني 2024السعيدي، عزة راشد سليمان؛ إبراهيم، حسام الدين السيد محمد؛ النافعي، تركي بن خالد بن سعيد. ) -

(، 34، )وعيةمجلة بحوث عربية في مجالات التربية النعمان في ضوء نموذج الاتحاد الأوروبي. للذكاء الاصطناعي في وزارة التربية والتعليم بسلطنة 

 .ekb.eg/Record/1461298com.mplbci-mandumah-search-https-y-1103-https://0810gdexi.، الرابط: 360 -331

(. دور القيادة التحويلية في تطوير 2024الشرعي، بلقيس غالب؛ الكثيرية، وفاء بنت سعيد بن كرعيس؛ الفارسية، أسماء بنت محمد بن جمعة. ) -

مجلة بحوث عربية في مجالات  بمدارس التعليم الأساس ي في محافظة مسقط بسلطنة عمان. 19 -التعلم عن بعد في ظل جائحة كورونا كوفيد

https://www.benkjournal.com/article/view/673
https://0810gdexi-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/1462424
https://0810gdexi-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/1462424
https://search.shamaa.org/PDF/Dissertation/SaKSU/ksu_tarb_2019_307840_asqaha_authsub.pdf
https://0810gdexi-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/944515
https://0810gdexi-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/944515
https://0810gdexi-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/1320714
https://0810gdexi-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/1320714
https://0810gdexi-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/1470868
https://0810gdexi-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/1470868
https://0810gdexi-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/1203489
https://0810gdexi-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/1203489
https://0810gdexi-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/1501413
https://0810gdexi-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/1501413
https://journals.ekb.eg/article_375122.html
https://0810gdexi-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/1418499
https://0810gdexi-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/1418499
https://0810gdexi-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/944240
https://0810gdexi-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/944240
https://0810gdexi-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/1209375
https://0810gdexi-1103-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/1461298
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mandumah-search-https-y-1103-https://0810gdexi-، الرابط: 116 -79(، 33) التربية النوعية،

com.mplbci.ekb.eg/Record/1443898. 

(. أثر القيادة التحويلية على الإبداع التنظيمي بالتطبيق على المصارف 2023عبد العاطي عمر؛ على، محسن محمد قسم الله. ) الشيخ، أماني -

mandumah-search-https-y-1103-tps://0810gdexiht- ، الرابط:92 -77(، 39)11أماراباك، السوداني. 

com.mplbci.ekb.eg/Record/1160068. 

(. تطوير برامج الإنماء المهني للمعلمين بسلطنة عمان في ضوء 2017صلاح الدين، نسرين صالح محمد؛ المسكرية، تهاني بنت حمود بن جابر. ) -

search-https-y-1103-https://0810gdexi-، الرابط: 635 -559(، 1)الأزهر،  مجلة كلية التربية بجامعة متطلبات التنمية المستدامة.

com.mplbci.ekb.eg/Record/865531-mandumah. 

جلة مالاصطناعي في تطوير أداء معلمي العلوم للمرحلة الثانوية في محافظة صامطة.  (. دور تطبيقات الذكاء2023صميلي، يحي ادريس عبده. ) -

ahmandum-search-https-y-1103-https://0810gdexi- ، الرابط:232 -196(، 15) شباب الباحثين،

com.mplbci.ekb.eg/Record/1375803. 

ممارسة مديرات مدارس الحلقة الأولى لأبعاد القيادة التحويلية وعلاقتها بالتنمية المهنية (. 2022الصولية، سامية بنت سالم بن ساعد. ) -

https-y-1103-https://0810gdexi- ، الرابط:. )رسالة ماجستير غير منشورة(، جامعة صحار، عمانللمعلمات بمحافظة جنوب الباطنة

com.mplbci.ekb.eg/Record/1469083-mandumah-search. 

المجلة العربية  ( أنموذجا.chat GPTعُمان )دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تطوير أداء المعلمين بسلطنة  (.2024العامري، أحمد محمد. ) -

search-https-y-1103-https://0810gdexi- ، الرابط:36 -20(، 31)8للتربية النوعية بالمؤسسة العربية للتربية والعلوم والآداب، 

com.mplbci.ekb.eg/Record/1460067-mandumah  

(. فاعلية تطبيق الذكاء الاصطناعي في تعزيز التعليم وتحدياته وفق آراء معلمات الحلقة الأولى 2024العبيدانية، كوثر؛ الشنفري، إيمان. ) -
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